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 وجعلها الوادي، من ملساء أحجار سةخم له وانتخب بيده، عصاه) داود (وأخذ
 .جالوت نحو وتقدم بيده ومقلاعه جرابه، في أي له، الذي الرعاة آنف في

 ) 40:17 (الأول صموئيل سِفر
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 شكر آلمة
ن ن م ع الممك ذا جم شروع ه ي الم دة ف رق ع ي: ط ويم أوراق ف ة (تق  بقيم

امين ي ،)ع سافة ف ة م ل 50.000 (مقطوع وي مي ي أو ،)ج دد ف ات ع  الخيب
ي شتها الت ين ع تُ ح اؤل حاول افس أن بتف ي أن نس، ف يات، الت  والرياض
رة دم، وآ ا الق ن وغيره شطة م ة الأن ض المختلف ن بع ر م ل أآث  الأرض أه
رازًا ايلين إف ذين (للم انوا ال د آ دوا ق ازفي أن اعتق شيللو ع يكونون الت  س
دين ي جي رة ف ة؟ آ ن). الطاول ة ولك ر الطريق ا الأآث اس ثباتً ذا لقي اب ه  الكت
 .الطريق طول على صادفتهم الذين الناس ومعاونة آرم هو،

ي كو، ف كر أن أود موس ا أش ا، إيلين ا ربيان ا، ماي الي باليائيف اآوفينكو، فيت  ي
ل ورين، مايك اميل ج شاف وش ي. تاربي او، ف ك آوراس ل، فران ال آوريي  نورف

اتي، ي فاني اآس، بيرس و ليب و، لوثي رت أنطوني ويلين وفيلب ي. ل او ف  س
اولو، دآتورا ب و ل دا، إميلي دو ميران دا، فرنان از ميران ك والممت ان ماي  آيوه
ن ورو م رة فوت دم آ ي. الق ة ف دوماونت مدرس يقى، مي اري للموس  وم

وان ب، - مكج ن ويل ان، أوي كاي آارم ان، س انز آارم سن، ه سا ين  ميلي
روت، الي آ اس وس ي. توم ة ف يبتن مجموع ة، س اثيو الترفيهي ر، م  بتل
تن ل، ريمنج ك رافائي ف، إيري ارة ني سندر وس ي. الك امج ف ة برن وة، المعرف  ق
هباء ي، ص تيف عل شيني، س ا مان ايز، آن ل ب ان، مايك ي م شلر، ليزل  إي
ا سون ولوليت ي. جاآ ادة ف ل، عي ول الخج يلووف، نيك ز ش ازيبورا وعزي . ج
ضا دون وأي دون مرش نهم جي اري م اريو، م ون آ دل، ج وت يان شر، إلي  تلت
ات رونين، م ريس آ ز، آ سي داون شف، اليك شارلز توآات شنر، ت ل أوت  مايك

وآولوف، يم س ر، آ ي إنجل كويث راف ضا أود. إس كر أن أي رت أش  روب
 .الكلمة معنى بكل جيدة رياضية روح ذا لكونه مارتينيز وتوم لانسدورب

شاف أول ذا استك وع له ألف الموض ن يت ال م ة مق لاي لمجل ة: ب  مجل
ورك ايمز نيوي ية ت كر أن أود. الرياض رري أش ة مح لا مجل ارك: يب  م
ت ورا براين د، ول ذآائهم هونهول د ل داقتهم، المتق ير وص ضا وأش ا أي  أنن
دخل دنا ن ث عق ن الثال ل م ا، العم و معً ا وه ذ م ي يُؤخ سبان، ف ة الح  طريق

ايلين شكر. الم ضا ال شارلز أي سون لت احب ويل ة ص ا الحيل ساعدته دائمً  لم
 .برآن وآاسي آارتر، شان واطسون، وجيمس العالية، البحثية
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تن اأن ر مم ن لكثي اء م صاب أطب اء الأع نفس، وعلم اء ال ذين وعلم وا ال  أعط
تهم رتهم، وق صوصا وخب دز، دوج خ درس فيل سون، أن ورج إريك  وج

ارتزوآس ضا أود. ب كر أن أي رت أش دورا، ألب ون بان ارغ، ج ف ب وهن، جي  آ
ورا ز، ديب د، دان فيلت ل جول وف، بي ون جرين ون، ج شارد ميلت سبت، ريت  ني
ام الادو، وس د ريج و، رونال اك ريجي وث، ج يم روزنبل تينجلر، ج ف س  جي

تون، ستوفر س تورم، آري ريج س ون، ج ارك والت امز، م اري ولي  وب
 .زيمرمان

شكر ى ال ص عل ى الأخ رري إل ع، مح ث الرائ بام، بي ذي راش ن ال  يمك
ساس ه، الإح بره، بحماس ه وص رة وتوجيهات ي الخبي ل ف فحة؛ آ ى ص  إل
وب ع الموه ارب الرائ ورغ ب زا ب ذين رو،زو وتيري اعد الل ا س ي دعمهم  ف
لاق ذا إط اب ه ي الكت ت ف ر، وق ى مبك احبة وإل د ص ون ي ا الع يلا دائمً  أنج

دورا شكر. بولي ل ال الي لوآي د أعم لاك، ديفي ذي ب و ال ي ه ه ف ل مهنت  آمايك
وردان ى ج دوري ف ي ال رفين، الأمريك ذلك للمحت ة وآ ه لبقي ع، فريق ا الرائ  بم

ي  ك ف وزان ذل وفر،  س ونيلا ريه ي  ارينو،إيان أنط سيو، آن ل د إلي  وديفي
 .لاربل

ديث ن بالح رق، ع د ف ت فق ا آن ا محظوظ ه بم ة في تم لأن الكفاي لاع ي  الاط
ى سودّات عل ى الم اب الأول ن للكت ون م رة العي ب الخبي ع للكات وم الرائ  ت
ا، ضلًا آيزي ن ف ود ع الف، ت ذي ب وق لا ال ه تف ة فطنت ه إلا التحريري  مهارات
ي رة ف سلة آ رون. ال اعدوا وآخ ي س ه ف شروع توجي رق الم ة بط ن مختلف  م

نهم ب بي ع الكات وم الرائ ا، ت ف آيزي ر، جي شر، روب آيل يم في ن، ج  آلاي
ال يلا، مارش ك س اترنيتي، ماي نس ب ون، في ولا تيلي ارتن، ب ارك م  م
ستر، و برين تش، جي ا بي ر، ماي ل روه ست، بي دل، روس باب ارك ري  م
ن ميث، نيوص ف س ين رب، جي س، آ ل داي ل، بي يم ب الاج ج وظفي ر،ج  وم

ة  لتي  مجل ات،  س ي  آ درّبين  وزملائ ي  الم صغار  دوري ف وني  ال سون،  ب  جي
لاس ستفال، دوج ون وي ووم وآنت كر أن أود. بل ين أش صين المدرس  المتخص

ي دارس ف ة الم وراج، العام ا أنك ي بم ك ف ل ذل يمونز، ني ات س وبي، ب وب ج  ه
يج، ا ف روآيش، نين اتي ب انون، آ ارولين ه بي، آ ا آروس برجر، مارث  هيرش

ارلين مينو، م وردون س بيدل، ج اط س دلتون وب كر. مي اص ش وم خ  لت
ورش، ذي ب ان ال اك آ راء هن ات لإج صى لا محادث ن تح ب، ع ذي، المواه  وال

ان ي آ وارع ف او ش اولو، س ى ب اهرة يتلق ة مظ سَى لا عالمي ي تُنْ ارات ف  مه
 .(جيدة حرآات لديه وحده رونالدينهو أن نظن وآنا. (النشل
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ذا إن د  ه ن واح ك  م شروعات  تل ي الم ك  الت در  تجعل ديك، تق ا  وال وظ  وأن  محظ
 .شيء آل على وأبي، أمي شكرا،. العالم في والدين أفضل يكون أن

اعدني ي س وريس أخ ي م ذا ف اب ه رق الكت در لا بط د. تُق حذ لق ار، ش  الأفك
ة شفة، والأمثل ر المكت شتعل والتفكي ن الم ة م ى البداي ة، ال ل النهاي ل وفع  آ
يء صبر ش ة وحس ب د دعاب ك أتب ي أش ه ف م أن ل يفه ذا آ ضل ه ر أف ا بكثي  مم
ت أفعل آن ضا أود. س كر أن أي الي، أش دين، أطف اتي، اي ا، آ تم -وزوي لي  أن

 .أحبكم وأنا رائعون،

را، كر أن أود وأخي ي، أش ين، زوجت ي ج دونها الت ا ب ان م يحدث آ يء س  ش
 .حياتي في قابلته موهوب شخص أآثر النهاية، في تظل، التي هذا، من
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 مقدمة
 دقائق ست في شهر بتمرين قامت التي الفتاة

 :أسئلة ثلاثة هي وها أسئلة، بمجموعة تبدأ رحلة آل

ف صنع آي ادي ي نس ن ي ت ك لا روس ا، يمل ه مليمً ب وفي د ملع ى، واح  مغطَّ
ر ن أآث شرين م ة ع زة لاعب و متمي ا وه اق م ات ف دة الولاي ة المتح  الأمريكي

 بأسرها؟

ف ن آي ة يمك يقى، لمدرس د للموس دع يوج دخلها ن ان م ع، دآ ي متواض  ف
ة ة دالاس مدين ساس، بولاي رّج أن تك سيكا تخ سون جي ي سيمب  وديم
 البوب؟ موسيقى نوابغ من متوالية وسلسلة ،)1(لوفات

ف رِّج آي رة تُخ ة أس رة بريطاني دودة فقي يم مح ي التعل ة ف ة قري لاث نائي  ث
 عالميات؟ آاتبات

امن ةالمو مك اآن هب ة، أم ر مبهم ر والأم ة الأآث ا غراب ي فيه ا ه و أنه  تنم
ن ابق دون م ذار س ل. إن ي أوائ سبول لاعب ن البي رة م غيرة جزي ي ص  ف

ة دومينكان جمهوري لوا ال ى وص ات إل دوري مباري ام ال ي الع سينات، ف  الخم
م والآن د  ه م  أح سعة  أه ين  ت ي  لاعب دوري  ف وطني  ال ي . ال ام  وف  1998 ع
ازت ة أول ف ف لاعب ن جول ا م ة آوري سابقة الجنوبي اد بم ف اتح  الجول

سيدات ات، لل د والآن المحترف س توج ون خم ة وأربع ي لاعب سابقة ف  م
اد، ن الاتح نهن م انٍ بي من ثم ائزات ض شرين الف ى الع ة الأعل ائزات مرتب  الح
ى وائز عل ة ج ي. نقدي ام وف ان 1991 ع د آ شترك يوج يني م د ص ي واح  ف

سابقة ان م ورن ف انو آليب ي ،)2(للبي سابقة وف رة الم رز الأخي ة ب  ثماني
ينيين، ا ص ة إنه سقة وثب س مت ا انعك ي أثره ى ف رق أعل سترا ف  الأورآ
 .العالم حول السيمفونية

ل ة تمي ة التغطي ي الإعلامي ل ف ع التعام ل م ن آ ة مكم ى للموهب ه عل اهرة أن  ظ
تثنائية، م إلا اس ا أنه ي جميعه زء ةالحقيق ف ن ج ب م ع قال دم أوس ل. وأق  تأمَّ
ي ا ملحّن ي فيين رن ف ع الق شر، التاس اب ع را آُت ي إنجلت ة ف  الحقب

سبيرية، اني أو الشك ضة فن ة النه ي الإيطالي رَّت الت ا تفج ة خلاله  مدين
سا ة فلورن ـ ذات النائم ف 70ال سمة أل أة ن النبوغ فج ى ب و عل م نح رَ ل ه يُ  ل
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ل ن مثي ل م ن ولا قب د م ي. بع ل وف ردد ة،حال آ ئلة تت ا الأس ن: ذاته ن م  أي
 وتترعرع؟ تنمو وآيف الباهرة؟ الموهبة هذه تأتي

ة د الإجاب دأ ق ع تب ع م ديو مقط ت في ر، لاف ر للنظ اة يُظه ه ذات فت وه وج  يعل
نمش ي ال ة ف شر الثالث ن ع ا م دعى عمره سة وت سة. آلاري يس (آلاري  ل
مها ي اس ت) الحقيق زءًا آان ن ج ة م ام دراس ا ق صان به ساويانال المتخص  نم
ي م ف نفس عل يقي، ال ري الموس ون جي يمس ماآفرس وك وج ع رين دم لتتب  تق

ستواها ى م ة عل ت آل ى الكلاريني دار عل دة م نوات ع ميًا. س وان رس  عن
ع ديو مقط و الفي  ه   shorterclarissa3.mov، ه ب لكن ق أن يج  يطل
 .دقائق ست في شهر بتمرين قامت التي الفتاة: عليه

ى شاشة عل دو لا ال وح يب ى بوض سة عل ا آلاري ة أنه دي. موهوب ويت ترت  س
يرت ه أزرق ش اء ل ورتًا رأس، غط يًا، وش دو رياض ا ويب ر عليه د تعبي  بلي
دم راث بع ي. الاآت ة، ف ة الحقيق دقائق طيل ست ال صوَّرة ال ديو،  الم  بالفي

صنف سة تُ ا آلاري طة بأنه يقيًا متوس سب. موس ارات وبح د اختب  تحدي
ستوى ي الم ام الت ا ق ون، به ها هادةوش ماآفرس ديها مدرِّس هادتها ووال  وش

ي  سها، ه إن  نف سة ف ست آلاري دها  لي ة عن ة أي يقية  مَلَك ر. موس ى تفتق  أذن إل
يقية، ساسها موس اع وإح ط، بالإيق دافع متوس ديها وال ل ل ن أق ط م . المتوس

ي( زء ف وب الج ن المكت ة م ددت الدراس سة ح ي «آلاري روض لأن يَّ مف  »عل
اره سبب باعتب وى ال رين الأق سة أن إلا). للتم بحت آلاري شهورة أص ي م  ف
دوائر يقية ال ة الموس ك. العلمي ه وذل ي لأن باح ف وم ص ادي ي جلت ع اميرا س  آ

ون ذه ماآفرس ة ه ة الطفل ستوى عادي وم الم وح تق ل بوض يء بعم ر ش  غي
ادي ي. ع ة فف سة الدقيق ع الخام ين وأرب ة، وأربع رّعت ثاني سة س ن آلاري  م
رعة ا س شر تعلمه رات، ع سب م سابات بح ونماآ ح ى. فرس ا والأده م أنه  ل
 .ذلك حتى تلحظ

دّم ون يُق ع ماآفرس ا المقط ائلا إلين باحًا،: ق ت ص اد الوق سة المعت ي لكلاري  لك
رن، د تتم ها بع بوعي درس وم الأس د بي ا. واح ل إنه ى تعم ة عل دة أغني  جدي
وان اف «بعن ذهبي الزف و »ال ن وه عه لح ي وض ام ف ازف ،1941 الع  ع

ت از الكلاريني رمن ودي ج تمعتْ دولق. هي ه اس ضع إلي رات ب ي. م ه وه . تحب
 .تعزفه أن ستحاول الآن

سحب سة ت سًا آلاري زف نَف ين وتع م. نغمت ف ث زع. تتوق ت تن ن الكلارين  ع
فتيها دِّق ش ي وتح ة ف يقية النوت ا. الموس ضيق عيناه زف. ت بع تع ات، س  نغم
تح ة مفت سى. الأغني ر تن ة آخ ى نغم ور وعل ف، الف ة تتوق ة وبحرآ  فجائي
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حة زع واض ت تن ن الكلارين فتيها ع رة. ش رى وم ر أخ ذرًا تنظ ة ش  للنوت
 .«داه دوم داه داه«. بنعومة المقطع وتغني

دأ ن تب د م زف جدي ة وتع يقية اللازم ن الموس ة، م ضيفةً البداي ضع مُ ات ب  نغم
ن ة م ذه الأغني رة، ه يةً الم ة ناس رة، النغم د الأخي رَّة، تعي ةً الك  رأب مُحاول

صدع دأ. ال ات وتب ي ةالافتتاحي نغم ة ف ا، الجلجل ات معً ا نغم ة فيه  حيوي
ساس دما. وإح ت وعن ن انته ذا م ع، ه ف المقط ة تتوق ست ثاني وانٍ، ل  ث
ا د وآأنه ه تعي ي عزف ا، ف سس ذهنه ابعها وتتح ت بأص ا الكلارين ل آم . تتخي
 .أخرى مرة وتبدأ نفسًا تأخذ للأمام، تنحني

صوت يئ ال دًا س ا. ج ست إنه يقى، لي ا موس ة إنه ة خلط ة متقطع ن بطيئ  م
ات ة نغم ات مليئ ات بالوقف ق. والهن سليم المنط يقودنا ال صديق س أن للت  ب
 .تمامًا مخطئ السليم المنطق الحالة هذه في لكن. أخفقت آلاريسة

ول ون يق ذا«: ماآفرس ر ه ذهل، أم ي م ل ف رة آ اهد م ا أش ذا، فيه  أرى ه
ياء دة، أش اهرة جدي ى ب و عل ر نح ول، غي ة معق ذا. وقوي درب هك يقار يت  موس
 .«السبت يوم حفلة قبيل الأربعاء يوم فمحتر

ى شاشة عل سة ال ي آلاري ى تنحن ة عل يقية، النوت اول الموس تبيان تح  اس
ة ول «نغم ادة-ص م »ح سبق ل ا ي ا له دًا عزفه ر. أب دها تنظ م لي ى ث ة إل م النوت  ث
ى دها إل ة ي دن. ثاني ع تدن عيَّة. المقط سة وض ة آلاري ام المائل ا للأم  تجعله
دو ا تب شي وآأنه ي تم بم ف ح ه اردة، ري ا ب ا بينم ف وجهه نمَّش اللطي  الم

ب ين مقطَّ زف. الجب ة تع يقية الجمل رارًا الموس رارًا م ي. وتك ل وف رة آ  م
 .المطرد والإيقاع والتناغم الروح من طبقة تضيف

روا » ذلك  انظ ول » !ل ون،  يق د  «ماآفرس ار  لق ديها  ص ط  ل ي  مخط ها  ف  رأس
ارن سها تق ه نف تمرار ب ا. باس ل إنه ى تعم ل عل يقية الجم ار الموس  والأفك
ة ا. الكامل ل لا إنه اء، تتجاه ل الأخط سمعها ب صلحها ت ضع. وت زاء ت  الأج
صغيرة ا ال تلاءم بم ع ي ا م ل، مكانه دقّق آك ر ت ة النظ ت، طيل ي الوق  تبن
 .«أعلى مستوى الى بها لترتقي سقَّالة لنفسها

يس ذا ل ا ه ا تمرينً ه. عاديً يء إن ر ش ة: آخ تهداف عملي ة اس ري عالي  لتح
ه. أالخط يء إن و ش ي ينم ة. وينبن دأ الأغني ي تب روج ف ا الخ رج ومعه  تخ
 .آلاريسة داخل جديدة ميزة
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ستمر ع ي ديو مقط د. الفي رن بع ى التم ة عل اف «أغني ذهبي الزف ضي ،»ال  تم
سة ي آلاري ل ف ى العم ة عل ة القطع ي الثاني وان وه دانوب «بعن . »الأزرق ال
ا ذه لكنه رة ه ا الم رة تعزفه دة، م لا واح ف ب نو. توق ت أن دون م ى تلتف  إل

ات صارخة، الوقف رج ال ن يخ رًا، اللح ي متعث ب ف اغم قال ألوف متن ن م  لك
 .لآخر حين من صرير يصاحبه

ذمر ون يت ا«: ماآفرس زف إنه ا تع ف وآأنه ى تق شى عل رك مم ه. متح ر إن  أم
ع ا مري ا. تمامً ر لا إنه تعلم، ولا تفك ي، ولا ت ا تبن ط إنه ضيّع فق ت ت ا. الوق  إنه
ل ن تنتق سي م ادي ئال ذ للع م للف ع ث ة، تتراج رة ولا ثاني ديها فك ا ل ل أنه  تفع
 .«ذلك

د دة بع ائق  ع ستطيع لا دق ون  ي ل ماآفرس ر  تحمُّ ر الأم ن  أآث ك م د . ذل  يعي
ع ديو مقط ى الفي وراء إل شاهدة ال سة لم ي آلاري رن وه ى تتم ة عل  أغني

اف« ذهبي الزف رة »ال رى م ه. أخ د إن شاهدة يري ع م نفس المقط سبب ل  ال
ذي  دي ال ا. عن ست  إنه ورة لي ة ص نعتها لموهب ات  ص ة، الجين ل الوراثي و ب  ه
ر ر أم شويقًا أآث ا. ت ت إنه ائق س شخص دق ادي ل دخل ع ة ي رة  منطق  مثم
 .ثانية آل مع يُصنع المهارات من المزيد حيث ساحر، بشكل

ا» ي ي ول »إله ون يق ي ماآفرس زن، ف و «ح دًا أن ل عه أح ة بوس ك تعبئ  ذل
 .«بالملايين قيمته لقدِّرت زجاجة في السر

ذا اب ه ن الكت رة ع سيطة فك ا ب سة أن مفاده امن آلاري ة ومك لان الموهب  تعم
س شيء نف ا. ال صقتان فهم ة ملت صبية بآلي ي ع ارةَ تبن ا المه اط فيه  بأنم
ة ن معين دريب م دد الت ة مح ا أن ودون. الغاي ك، تعي ان ذل د تكون ا ق  دخلت
ة تعلم منطق سريع، ال ي ال ان وإن الت صعب آ ا ي ي تعبئته ة،زج ف ن اج  لك
ن، ارفين يمك ة للع ك، آيفي ول ذل ا الوص صار. إليه ذين باخت وا ال وز حلُّ  رم
 .الموهبة شِفرة

فرة» ة شِ ة »الموهب ى مبني شافات عل ة اآت ة علمي صوص ثوري ازل بخ  ع
صبي سمى ع ايلين، ي ذي الم ره ال ض يعتب اء بع صاب أطب أس الأع  الك
ة ساب المقدس ارة لاآت ا. المه سبب وهن ل. ال ارة آ شرية، مه واء ب ت س  آان

ب سبول لع ب أم البي ة لع يقية مقطوع ـ موس اخ«ل صنوعة ،»ب ن م سلة م  سل
ن اف م صبية الألي ل الع ة تحم ة موج ة آهربائي صغر متناهي شكل ال  ب

ي، ا أساس ارة إنه ل إش ر ترتح رة عب ة دائ ايلين ودور. آهربي وي الم  الحي
و ف أن ه ى يل اف عل صبية الألي نفس الع ة ب ي الطريق ف الت ا يل ازل به  الع
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اطيال ى مط لك عل اس، س ا النح ل مم ارة يجع وى الإش رع أق ن وأس لال م  خ
ع ات من ة الموج ن الكهربي سرب م دما. الت شعل عن ا ن ة دوائرن ى الكهربي  عل

و صحيح، النح ين ال رن ح ى نتم ويح عل ك تط ضرب ذل زف أو الم ك ع  تل
ة، إن النغم ايلين ف اص الم ا الخ ستجيب بن ف ي ات بل ن طبق زل م ول الع ك ح  تل
دائرة صب ال ل ية،الع ة آ دة طبق ضيف جدي د ت ن المزي ارة م سرعة المه . وال
ا ماآة زادت وآلم ايلين س ا الم سن آلم ه، تح ارت عزل ا وص ا حرآاتن  وأفكارن
 .دقة وأآثر أسرع

 :.أسباب لعدة مهم المايلين

و المي فه ع أي: ع ل بوس خص آ ه ش شكل تنميت رع ب ة أس ة طيل  الطفول
 .أيضًا الحياة وطيلة

 .والبدنية الذهنية المهارات آل امتلاك من كِّنيُمَ فنموه: انتقائي وغير

ر سوس وغي ا: مح ا لا لأنن ه يمكنن شعور أو رؤيت ه، ال ا ولا ب شعار يمكنن  است
 .سحرية تبدو التي نتائجه طريق عن إلا نموه

م ن الأه ذا م ه، ه ى آل ة عل ال، أي و ح ايلين أن ه م الم ه مه دنا لأن وذج يم  بنم
وي د حي م جدي ارة لفه ذلك. المه ون وب ارة تك ي المه ازل ه وي ع ف خل  يغل
دوائر صبية ال و الع تجابةً وينم ارات اس ة لإش ا. معين فتَ فكلم دَ أض ن المزي  م
ت ة الوق ي والطاق رين ف صحيح التم ا أي- ال تَ آلم ول مكث ت أط ي وق  ف
ة سة، منطق شعل آلاري ارات ت صحيحة الإش لال ال رك خ صبية دوائ ا -الع  آلم
صلت ى ح د عل ن المزي ارة، م ل أو المه و ىعل لنق ف نح سبت مختل  اآت
د ن المزي ايلين م ل. الم سب آ ارة، آ ذلك للمه ل وآ امن آ ة، مك  الموهب
لان ق يعم س وف د نف م ولا الأداء، قواع ف يه دوان آي ا يب ين لن ذا. مختلف  وهك
ا ال آم ور ق ورج دآت ازوآس، ج ب برت صاب طبي ث الأع ي والباح ادة ف  م

ايلين ة الم ا، بجامع ي آاليفورني وس ف وس ل ل«: أنجل ا آ ات، رات،المه  واللغ
يقى، ات والموس صنوعة والحرآ ن م ر م ة، دوائ ل حي دوائر وآ و ال ق تنم  وف

 .«معينة قواعد

ى دار عل صفحات م ة، ال نرى القادم ذه س د ه ي القواع د وه ل، قي ك العم  وذل
ن لال م ارة خ ضل زي ي أف رة لاعب دم آ ي الق الم، ف ارقي أو الع وك، س  البن

ازفي ان، وع ارين الكم اتلين، والطي ي انينالفن المق زلج ولاعب شف. الت  سنكت
ض امن بع ة مك شة الموهب ي المده وق الت باب تتف در لا لأس ى يق  حت

حابها ى أص ا عل نلتقي. تخمينه ة س ة بمجموع ن متنوع اء م درّبين علم  وم
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ين احثين ومدرس ي وب ة، ف شفون الموهب دة أدوات يكت ساب جدي  لاآت
ارة لاوة. المه ى ع ك عل شف ذل ا سنكت ة طرقً ن معين دث أن يمك اف تح ذه يه  ه
ا الأدوات ي فرقً ادة ف ائج زي ة النت ي المرتقب ا ف اة حياتن رين وحي ن الآخ  م
 .حولنا

دو رة تب ل أن فك ارات آ و المه ق تنم س وف ة نف ة الآلي ة الخلوي  غريب
ة، ارات لأن ومفاجئ ة المه شكل متنوع ذهل ب ن. م رة لك رى، م ل أخ وع آ  تن

ذا ب ه ي الكوآ ى مبن ات عل ة آلي شترآة، تكيفي ور م أي ونيك لا التط يلة ب  وس
رى شجر. أخ ر فال ف الأحم ن يختل ورد ع ن ال ا لك ا آلً و منهم ن ينم لال م  خ
ة اء عملي ضوئي البن ف. ال ة تختل ن الفيَلّ ا، ع ن الأميب لا لك ا آ ستخدم منهم  ي
س ة نف ة الآلي ل الخلوي ام لتحوي ى الطع ة إل و. طاق نس لاعب ون الت  والمغن

امون دو لا والرس ديهم أن يب ر ل ن الكثي م م شترآة،ال القواس م إلا م  أنه
ا سنون جميعً ن يح م م ن أدائه لال م سين خ دريجي التح ت الت  للتوقي

سرعة ة، وال ن والدق لال م حذ خ شبكات ش صبية ال زام الع د والالت  بقواع
 .المايلين نمو زيادة طريق عن باختصار -الموهبة شِفرة

ذا اب ه سم الكت ى مق ة إل زاء ثلاث دريب- أج ق الت تغال العمي دريس والاش  والت
صص الم ابق -تخ ر  تتط ة والعناص سية  الثلاث ي الرئي فرة  ف ة شِ ل. الموهب  آ

صر د عن ي مفي د ف ه، ح ن ذات اءهم لك و التق اح ه نع مفت ارة ص حِّ. المه  ن
ا صرًا جانبً ىء عن ة تُبطِ م،. العملي ى ادمجه ست حت ائق، ل تبدأ دق ياء وس  الأش
 .التغير في
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1 

 المحببة المنطقة

 أخطائك خلال من بارعًا ستصبح

 ألماني مثل

 هارفارد عشش

ي سمبر ف دأتُ ،2006 دي ي ب ارة ف اآن زي غيرة أم رزت ص ات أف ن قام  م
ة م الموهب ة بحج ت قم دأتْ .)3(إفرس ي ب ن رحلت ب م نس ملع ل ت سقوط آي  لل

ي كو، ف م موس ادتني ث ى ق دار عل ة م شر الأربع ي هرًا،ش ع ت الت ك، تل ى ذل  إل
ب رة ملع دم آ ي ق او ف و س ل، بول تديو بالبرازي وتيات وس ي ص  دالاس ف

ساس، ة بتك ط ومدرس ة بوس ان مدين ه س ا، جوزي ة بكاليفورني  وأآاديمي
يقية ة موس ي متهالك ال ف داك جب ة أديرون ورك، بولاي دى نيوي زر وإح  ج
اريبي ة الك سبول، المهووس ة بالبي ن وحفن اآن م رى أم غيرة أخ  ص

عة دًا، ومتواض ا ج از ذات لكنه لاق إنج ة عم ديقًا أن لدرج ا ص  لقَّبه
 ."هارفارد عشش"بـ

شروع ي ال ة ف ني الرحل بعض عرّض كاليات، ل ا الإش ف أوْلاه ح آي ر أوض  الأم
ي ة لزوجت ال وأربع غار أطف ى ص و عل ي نح ل أو (منطق ر: ق وج غي در) أه  ق
ستطاع ذا .الم ررتُ ل يغ أن ق ة أص ا الرحل دى وآأنه رى اتالبعث إح ن الكب  م

ك وع ذل ذي الن ام ال ه ق اء ب ة علم ي الطبيع رن ف ع الق شر التاس دتُ. ع  وعق
ة  ادة  مقارن ين  ج ي ب ة  رحلت شارلز  ورحل ن  ت ى داروي تن  عل سفينة  م ل، ال  بيج

رحتُ ارة وش ف بمه اآن أن آي غيرة أم ة ص دمِّ ومنعزل ات تق وى عيّن  وق
ر، شبه أآث ا ت ا نوعً ب م ري عل ة )4(بت ا لزراع ذا. الخلاي شرح ه دا ال ه ب د أن  ق
 .لفترة الأقل على الغرض، أدى

ا" ب باب ث ذاه ن للبح ز ع ذا ،"آن معتُ هك صادفة س ي بالم اتي، ابنت  ذات آ
شر نوات الع شرح س صبر ت ا ب صغار لأخواته ون: "ال ا أتعرف ا تمامً ي آم  ف
 ."الميلاد عيد حفلة
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ث ن بح د زآن ع يلاد، وعي ي م ة ف م الحقيق ن ل ك يك دٍ ذل ن ببعي صود ع  .المق
امن سعة فالمك ي الت ا الت اد زُرتُه ون لا يك ا يك م أي بينه شترك قاس م م  إلا الله
شكك يج الت ي البه ا ف ل. وجوده ا فك ستحيل منه وده ي صائيًا، وج أر إح م آف  ل
ن زأر يك ط، ي ل فق ه ب تحوذ إن ة اس ا بطريق ى م لطة عل م س ي الحك ة ف . الغاب
 آيف؟ لكن

اح أول ز مفت اء للغ ى ج ة عل وذج هيئ ر نم ع غي ين. متوق رعتُ فح ي ش  ف
ارة امن زي ة، مك تُ الموهب صيبني أن توقع ار، ي هد وأن الانبه رعة أش  س
وة اقة وق ى ورش ستوى عل المي م م. ع ب ل ك تخ ات، تل ل التوقع ا ب ت إنه  فاق

ع، ة المتوق صف طيل دة منت ى. الم دار فعل صف م دة ن ذه، الم ان ه ود آ  الوج
ي ن ف ة مكم شبه للموهب وف ي ط الوق ع وس ن قطي زلان م ة غ ث: مندفع ل حي  آ

يء رك ش ى يتح و عل رع نح ق أس ا وأرش و مم ه ه ي علي اة ف ة الحي . اليومي
ت( م فأن تحن ل ساسك يُم ذاتك إح ا ب د، العلي ين إلا بع شفق ح ك ي ل علي ي طف  ف

 .(تنس ملعب في وأنت العمر، من الثامنة

ن ك لك ان ذل ة آ صف طيل دة ن ا. الم ة أم صف طيل ر الن دة، الآخ د للم  فلق
اهدتُ يئًا ش ا ش دًا مختلفً ات: ج ن لحظ اح م يءٍ آف ع، بط الأحرى، أو متقط  ب
يء شبه ش ا ي ه م ي رأيتُ ديو ف سة في ا. آلاري و آم ع أن ل زلان قطي  الغ

ة ادف المندفع درًا ص ى منح الثلج مغط وا. ب احهم، فكبح وا، جم  فتوقف
روا، م ونظ روا ث ة فك ل بعناي اذ قب ل اتخ وة آ بح. خط راز أص دم إح سألة التق  م
ات غيرة، إخفاق ا أو ص ا نموذجً ن منظمً ال م اء، أفع يئًا خرق ر وش ضًا آخ : أي

و ألا ر وه ه تعبي د وج رتهم. واح وترة فنظ ادة المت م الح به تجعله ا أش  م
 .المتحيرة إيستوود آلينت بإطلالة) غريبًا يبدو هذا أن وأعلم (يكون

رف ى لنتع و إل و. بروني ي ه ادي ف شر الح ن ع ره، م شتغل عم ى وي ة عل  حرآ
دة ي جدي رة ف دم آ ي الق ب ف منتي ملع ي إس ة ف او مدين و س ل بول ه. بالبرازي  إن

رك بطء، يتح شعر ب دحرج يست رة ت ت الك ردة تح ه ف ي حذائ  الرياض
رخيص ه. ال اول إن تعلم أن يح ة ي ستيكو، حرآ ي الإلي اورة وه الكرة من  ب

وم ا يق دفع فيه رة ب ق الك ه برف دم بوج ارجي، الق م الخ ف ث ه يل ول قدم  ح
رة سرعة الك ضربها ب شط لي دم بم ي ق اه ف اآس الاتج ت إن. المع ة تم  الحرآ
شكل حيح ب ي ص ى فه شاهد تعط ا للم أن انطباعً رة ب ة الك اط مربوط  برب

اطي ي. مط رة أول ف شاهد م و ن اول بروني ة أداء يح شل الحرآ م ويف  ث
ف ر يتوق رر. ويفك ا يك ن فعله ى ولك و عل أ، نح شل أبط رة ويف رى، م  أخ

رة دفعوتن دًا الك ف. بعي ر يتوق ة ويفك ا. ثاني ة يفعله ن ثاني ى ولك و عل ر نح  أآث
ا، ا بطئً ة مُفككً ى الحرآ ا، إل ذه مكوناته ذه ه ك وه ه. وتل وتر وجه اه مت  وعين
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ان دًا، مُرَآَزت دو ج ا ويب ران أنهم ان تنظ ر لمك م. آخ نجح ث ر ي ا: الأم و ه  ه
 .الحرآة من التمكن في يبدأ

رف ى ولنتع ي إل ا. جين ي إنه ة ف شرين الرابع ن والع ا م ستديو عمره  ب
وتيات يق ص ي ض ل دالاس، ف ع وتعم ورس م ى الك ة عل ت "أغني  الوق

د ا". ينف اول إنه ام تح ة الإلم رة، بالخاتم ي الكبي ول الت ا تُح ة فيه ت آلم  وق
ى لال إل ن ش ات م ا. النغم اول إنه ق تح شدة، وتخف ف ب ر تتوق م وتفك ا ث  تغنيه
ة سرعة ثاني ل ب دًا أق ي. ج ل ف رة آ سىت م ا ن ة فيه ف نغم ع تتوق ة وترج  للبداي
ع أو ذي للموض سيته ال ي. ن ي جين ف، تغن ي وتتوق ف وتغن أة. وتتوق  وفج

تمكن ن ت ة أداء م ستقر. الخاتم اطع وت ي المق ا ف لال. أماآنه رة وخ  الم
 .تام بإتقان الموسيقي الميزان جيني تغني السادسة،

دما رى عن اس ن رن الن ة، تتم ادة بفعالي ا ع صف م ر ن ةبكل الأم ن م ل م  قبي
وة ز أو الإرادة ق ذه أن إلا. الترآي ات ه ر الكلم بة غي ا مناس ا تمامً  لا لأنه

بض ى تق صيلة عل اء تف در ارتق ي المنح ة الثلج دث الخاص اس. بالح ي فالن  ف
امن ة مك رط الموهب ي تنخ ة ف دو حرآ ن تب ارج م ة الخ ة غريب م. ومفاجئ  فه
شدون تلال ين ة ال ا .الزلق ت ومثلم سة، فعل م آلاري شت فه دًا غلوني آخر عم  ب
دود درتهم، ح ذا ق شلون ل ا سيف ة. تمامً ا وبطريق إن م شل ف سِّن الف ن يح  م
 ذلك؟ فكيف. أدائهم

ة إن ف محاول ة وص ة الموهب ي الجماعي رة للاعب دم آ رازيليين الق ي الب  له
به ف أش انون بوص ة ق ية الجاذبي ك. الأرض ها، يمكن أس قياس الم آ س الع  خم

رات، سعمائة م ر أو ت ن أآث صغيرة بالمواه م ي ال ع الت ل توق ام آ  ع
وادي ة للن ة الأوربي ك أو. المحترف سمية يمكن ة ت ن آوآب وم م ذاذ النج  الأف
ل ه مث و بيلي قراط وزيك اريو وس دو وروم و ورونال و وجونيني  وروبيني

دينهو ا، ورونال رين وآاآ الوا وآخ ب ن ضل" لق ب أف ي لاع الم ف ك إلا". الع  أن
ي ة ف ك لا النهاي اط يمكن وة التق ة ةالموهب ق عها البرازيلي ي ووض ة ف  هيئ

ام ماء أو أرق د لا. أس سّ وأن ب ل. تح وم آ شاهد ي ور ي رة جمه شهد الك  الم
ي ة : الأساس ن  مجموع ي م ق  لاعب صم  الفري يط الخ ب  تح ي  باللاع  البرازيل

رك أن دون ه تت ارات ل ساحة أو خي ل أو م م. أم ة ث ه حرآ صة تموي ة راق  حيل
ة ة وحرآ ة خاطف ريعة وانطلاق أة س ون وفج با يك ي للاع ي البرازيل ان، ف  أم
دًا ن مبتع صومه ع رتبكين خ ة الآن الم ة بثق شخص عفوي و ل ارج يخط  خ
اص زدحم ب ي. م ل ف وم آ ق ي ل تحق يئًا البرازي ة ش ي غاي صعوبة ف ر ال  وغي
ع ي: متوق ة ف افس لعب ا يتن الم فيه ه الع ى آل و عل وم، نح ا محم ت وم تج زال  تن
 .ةمهار الأآثر اللاعبين من عجيب بشكل عالية نسبة

facebook.com/the.Boooks



21 
 

ة إن ة الطريق شرح التقليدي ذا ل وع ه ن الن ة م زة الموهب ي المرآ  أن ه
ا ى ترجعه ة إل ن ترآيب ات م ة الجين ا أو والبيئ رف م م يُع ة باس  الطبيع
ة ة إذن. والتغذي ر بطريق ذه، التفكي ون ه ل تك ة البرازي ا عظيم ك لأنه  تمل
ة  دة تجميع ن فري ل م اخ: العوام ف، من غف لطي ر وش رة آبي دم، بك داد الق  وتع
كاني وع س ا متن در جينيً و يق ون 190 بنح سمة، ملي ي 40 ن ة ف نهم المائ  م
راء دًا، فق ون ج ي ويرغب رار ف ن الف ك م ن ذل لال م ة "خ ساحرة اللعب ". ال
ع ل ض ا العوام ا آله م معً ا ث و ه ار -ذا ه ديك ص صنع ل الي الم وق المث  للتف

 .الكروي

ن د لك شكلة توج غيرة م صوص ص ذا بخ سير ه ل: التف م فالبرازي ن ل ا تك  دائم
تج يم المن ي العظ رة للاعب دم آ ي. الق ات فف سينيات أربعيني رن وخم  الق

ي، ع الماض اخ وم ف المن شغف اللطي ر وال ود والفق ا الموج وة، حينه م بق  ل
تج صنع ين الي الم ائج المث اهرة، نت م ب ز فل دًا يف أس أب الم، بك م الع تمكن ول  ي
ن ب م ى التغل ر، عل وة المج ى الق ي العظم ك ف ين ذل لال الح  عأرب خ

اولات، م مح ر ول ضع إلا تظه ارات ب ة مه اهرة ارتجالي يُعرف ب ا س ا به  فيم
د م. بع ن ل ى تك ام حت ل، 1958 ع ي البرازي ا الت الم يعرفه د الآن الع لت ق  وص

ل، شكيل بالفع ق لت ألق فري رز مت ه ب ه في ن بيلي سبعة اب شر ال ا، ع ي إلا ربيعً  ف
ة أس بطول الم آ سويد الع و .)5(بال ل أن ول ا البرازي ا يومً لال م د خ  العق
ادم وف الق د س ى تفق و عل ع نح ا فظي ارزة مكانته ي الب ة ف ا (الرياض ت آم  فعل
ر شكل المج ع ب ذ ،)أفظ يغادرنا عندئ دل س ول الج ون ح ل آ ق البرازي  الفري
د ن الفري ه، م ن نوع ل ردة دون م ة فع ر ممكن ن أآث ز م ين ه ي الكتف  ف

تهجان اء اس الف والاحتف ل ريقب د، البط ذي الجدي يمتلك ال لا س ك ب  ش
 .وحده تخصه آلها الميزات من مجموعة

 العظام؟ اللاعبين من الكثير البرازيل تنتج آيف إذن،

ة ة الإجاب ي المفاجئ ل أن ه تج البرازي ين تن ا لاعب ا عظامً ذ لأنه  من
سينيات ين الخم رازيليين واللاعب دربون الب ة يت ة، بطريق أداة خاص  وب

ة ورت خاص ن ط ارة م ل مه ع التعام رة م رع الك ن أس ان أي م ر مك ي آخ  ف
الم أنهم. الع ة وآ ل أم ا آ سة، أفراده د آلاري دوا لق ة وج ادة طريق دل لزي  مع
رعة تعلم، س ا ال ا ومثله إنهم تمام اد ف ون بالك الأمر واع ي. ب ق إنن ى أطل  عل
ذا وع ه ن الن دريب، م دريب الت ق، الت ا العمي نرى، وآم ه س سري فإن ى ي  عل
 .القدم آرة من أآثر هو ما
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ضل إن ة أف تيعاب طريق وم لاس دريب مفه ق الت و العمي ته ه ذ. ممارس  خ
ضع وانٍ ب لاع ث ى للاط ائمتين عل اليتين الق ضِ: الت س وام ت نف ى الوق ل عل  آ
 .قائمة

 ب أ

 دة_ز/ خبز نسيم/ بحر

 مات_ك/ موسيقى شجرة/ ورقة

 جورب/ ء_حذ مر/ حلو

 ب_آت/ تليفون ممثلة/ فيلم

 صلصا/ ز_تشي محرك/ بنزين

 ورقة/ اص_ر قلم آلية/ ثانوي مدرسة

 رب_ق/ نهر حشو/ رومي ديك

 نبيذ/ رة_ب خضروات/ فاآهة

 و_راد/ تليفزيون إلكترونية رقاقة/ آمبيوتر

 عشاء/ اء_غ أريكة/ آرسي

ب الآن صفحة اقل ر، أن ودون. ال اول تنظ ذآر أن ح ر تت دد أآب ن ع  أزواج م
 الكلمات؟ أغلب رتتذآ العمودين أي من. المستطاع بقدر الكلمات

و ك ل ل أن م مث اس، معظ م وإن الن ن ل ر يك ك: أآث تتذآر فإن ر س ات أآث  آلم
ود ي ب العم وي الت ى تحت رف عل صة أح ر. ناق ات تظه ك الدراس تتذآر بأن  س
لاث رات ث ى م ر عل ر إن. الأآث ا الأم و آم ارات أن ل ظ مه ديك الحف ي ل ك ف  تل

واني ة  الث حذت القليل أة  شُ و. فج ان  ل ذا آ ارًا،  ه ان اختب دل  لك ك مع ي  درجات  ف
 .المائة في 300 بنسبة أعلى ب العمود

م زد ل دل ي ك مع ي ذآائ اء ف رك أثن ود نظ م. ب للعم شعر ول اختلاف ت م. ب  ول
صب ة تُ ف (بالعبقري ن). للأس ين لك ادفت ح ات ص صة، الكلم دث الناق  ح
يء ا ش ق م دًا دقي ق ج دًا وعمي ت. ج ت. توقف رة تلعثم زة لفت دًا، وجي م ج  ث
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ا د. تبينته ت لق دة آافح زء لم ن ج ة، م ك الثاني زء وذل ن الج ة م و الثاني ا ه  م
نع ل ص ذا آ تلاف ه ت .الاخ م أن م ل رين تق ين أصعب بتم رت ح ى نظ ود إل  العم
 .بعمق تدربت فقط أنت. ب

ال ر مث ل: آخ ك لنق ي إن ة ف اول حفل دًا وتح ذآر أن جاه م تت خص اس ا ش و. م  ل
دًا أن ا أح اك م ك أعط م، ذل إن الاس ات ف سيانك احتمالي اه ن ة إي ون ثاني  تك

ة ن .عالي و لك ت ل ن تمكن ترجاع م م اس ك الاس ى - بطريقت شعل أن بمعن  ت
ارة سك، الإش دلا بنف ن ب ستقبل أن م ة ت ة المعلوم لبية بطريق ك - س ذلك فإن  ب
تحفره ي س ك ف يس .ذاآرت ك ول م لأن ذل ر الاس ة أآث ى أهمي و عل ا، نح  أو م

 .بعمق تدربت لأنك ببساطة لكن تحسنت، ذاآرتك لأن

ل أو ك لنق ى إن تن عل ائرة، م ك ط اهدت وأن ددًا ش صى لا ع ن يح رات، م  الم
ضيفة ي الم ي وه رحًا تعط حًا ش صرًا واض دة مخت ة لم ن دقيق ة ع داء آيفي  إرت
ترة اة س ع. "النج سترة ض ك ال ريعًا علي ذا" س ول هك ات، تق د "التعليم  ش
اط زامين رب ودين الح د الأس ة عن سترة مقدم خ. ال سترة وانف ذب ال  بج
شريط رالأ ال ى حم فل ال د ."الأس ضي بع اعة م ن س ة م ران، رحل ل الطي  تتماي
ائرة أتي الط وت وي ابتن ص اح الك ل بإلح ر عاج ام عب صال نظ داخلي الات  ال
ب ن يطل اب م ع الرآ تر وض اة س ة النج م الخاص ف .به تتمكن آي ن س ل م  فِعْ
ك ريعًا؟ ذل ف س ف آي ان يلت ودان؟ الحزام ا الأس ة وم شرائط وظيف  ال

 ثانية؟ الحمراء

يناريو كإلي ديل س س: ب ة نف ران، رحل ن الطي ذه لك رة ه دلا الم ن ب ة م  ملاحظ
رح ر ش ن آخ ترة ع اة، س ت النج ا أن ضع. تجربه سترة ت تيكية ال  البلاس

صفراء ك ال م علي ث ث ي تعب شرائط ف ة ال د. والأحزم اعة، بع ل س  تتماي
ائرة أتي الط وت وي ابتن ص ر الك ام عب صال نظ داخلي الات ف. ال تكون آي  س
 حينئذ؟ سرعتك

دريب ق الت ي العمي ى مبن ة عل اد: مفارق رق الاجته ة بط ستهدفة معين  - م
شغل صى ال دود بأق درتك ح ث ق ب بحي اء ترتك ا - الأخط ك مم ر يجعل  أآث
اءً صيغة أو. ذآ ة ب ا مختلف ا، نوعً و م درب أن ه ى تت ر أن عل سك تجب  أن نف
ئ ن تبط رعتها م ب س اءً وترتك صححها، أخط ا وت و آم ك ل صعد أن لا ت  ت
ى الثلج، مغط ق ب ر تنزل ا وتتعث دمت، آلم ي تق ك فينته ر ب د الأم رت وق  ص
 .ذلك تدرك أن دون ورشيقًا سريعًا
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ا" ر إنن ي  نفك اء لا أداءٍ ف ه، عن ون  في ضا ويك ا أي نفس،  محببً ا لل ة  لكنه  طريق
ة تعلم فظيع ال ،"لل رت ق ورك، روب ل بي ذي الرج وَّر ال الين ط سابقين المث . ال
ضى ورك، ق يس بي سم رئ صاب ق ة الأع ا،آ بجامع وس اليفورني وس، ل  أنجل
ب ني أغل ره س ي عم ق ف ي التعم ئلة ف ذاآرة أس تعلم ال ه. وال ل إن رح رج  م
دد ات، متع و الثقاف اهر وه واء م ي س شة ف ات مناق محلال منحني ذاآرة اض  ال

ف أو ه آي ى أن م عل دوري نج ي ال رة الأمريك سلة لك رفين، ال اآيل للمحت  ش
ل، روف أوني ه المع ه عن ع أن ي مري ات ف رة الرمي درب أن ،الح ا يت ن عليه  م

سافات ة، م دمًا، 16و 14 عجيب دلًا ق ن ب سافة م ة الم دمًا 15 الطبيعي . ق
شخيص( ورك ت اآيل أن: "بي اج ش وير يحت ه لتط ى قدرت ديل عل ه تع  برامج

 .("فظيعًا فسيظل هذا يتم أن وإلى. الحرآية

ياء" ي الأش دو الت ل تب ول عراقي د تتح نوات بع ة س ى طويل ور إل ة أم  محبب
نفس ال ،"لل ورك ق كٌ: "بي دٌ مح ي، واح ان وإن حقيق ضع آ وان، لب و ث  له
ر ادة أآث ن إف ات م ات مئ وّه". الملاحظ ورك ين ى بي ة إل ا تجرب ري أجراه  هن

ر ة روديج نطن بجامع سان واش ويس، ب ث ل م حي سيم ت ة تق ى  الطلب  إل
وعتين ة مجم ص لدراس ي ن اريخ ف ي الت ة. الطبيع ت) أ (المجموع  درس

ة ى الورق دار عل ع م ا. راتمحاض أرب ة أم د) ب) المجموع ته فق رة درس  م
دة ط واح رت فق ه واختب لاث في رات ث د. م بوع بع مّ أس ار ت لٍّ اختب ن آ  م

وعتين، ت المجم ات وآان ة درج ى ب المجموع ن أعل ة م سبة أ المجموع  بن
ي 50 ة ف د. المائ روا فلق در ذاآ ع، بمق ع الرب ك وم وا ذل ر تعلم ت. (أآث  قال

اثرين ز، آ دى فريت ات إح ورك، طالب ا بي ت إنه ذه طبق ار ه ى الأفك  عل
ها ية دروس ت المدرس ا ورفع ى درجاته ة إل ة الدرج ا النهائي رت بينم  ذاآ
 .(النصف بمقدار

سبب، ا وال رح آم ورك، ش ن بي ي يكم ة ف ي الطريق ت الت ا بني ا به . عقولن
ال ا" :وق ل إنن ى نمي صور إل ا ت ى ذاآرتن ا عل ريط أنه سجيل، ش ن ت ك لك  ذل
يس حيحًا  ل ا .ص ان  إنه ي، آي ق  ح م ذات الةس اد  حج ون يك ا  لا يك ا . نهائيً  آلم
دنا ات ولّ ادفنا موج عوبات وص ا ص ا وتخطيناه ا آلم قالة بنين ول س ا. أط  وآلم
 ."أسرع تعلمنا آلما أطول سقالة بنينا

دما درب عن ق، تت إن بعم د ف الم قواع ة الع ف التقليدي ت. تتوق ستخدم فأن  ت
ت ة الوق ر بفاعلي ر. أآث ك وتثم صغيرة مجهودات ائج ال رةآ نت دوم بي د. ت  لق
عت سك وض ي نف ع ف درة موض ة الق ث الفاعل ك بحي ساك يمكن شل الإم  بالف
ه ى وتحويل ارة إل ة .مه ي الحيل ار أن ه سك تخت دفًا لنف وق ه دراتك يف  ق
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ة، د الحالي صراع لتحدي ضربات إن. ال ة ال دي لا الارتجالي ا. تج ول أم  الوص
 .فينفع للهدف

وع" ه الموض و برمت د أن ه ة تج ة المنطق ال ،"المحبب ورك ق د "بي  توج
ة يقة فتح ين ض ا ب ه م ا تعرف اول وم ه تح ين. فعل د ح ك تج ة تل ة المنطق  المحبب
 ..)6("تعلُّم نسبة أعلى تحقق

دريب ق الت وم العمي ب مفه سببين غري سبب. ل ه الأول، ال الف أن نا يخ  حدس
ال ة حي نا. الموهب ا فحدس دريب أن يخبرن رتبط الت ةب م نفس الموهب  ب
ة ي الطريق رتبط الت ا ي ر به سَنّ حج سكين المِ و: بال وي فه ه حي لا لكن دة ب  فائ

ن فرة دون م لبة شِ ا ص ق لم ه نطل درة علي ة الق دريب. الطبيعي ق فالت  العمي
د ن يزي ات م ة الإمكان أن: الخلاب دريب ب د الت ون ق ة يك ي الطريق شحذ الت ا ت  به

 .نفسها الصلبة الشِفرة

سبب اني، وال ذ الث ل يال دريب يجع ق الت ا العمي و، غريبً ه ه اول أن  يتن
داث ي الأح ادة  الت ا ع سعى  م يها، ن ي لتحاش ا  وأعن اء، به ا  الأخط  ويحوِّله
ارات ي. لمه م ولك ف نفه ل آي دريب يعم ق، الت ن العمي د فم ا المفي ذ أولً  الأخ
ين ار بع ة الاعتب صوى الأهمي ر الق ة وغي اء المتوقع سبة للأخط ة بالن  لعملي

تعلم  ي . ال ع الو ف ا  اق ل  دعن ا  نتأم ا  مثلً ه،  مُبالغً ضعه  في ي  ولن يغة  ف  ص
سار ف: استف سِّن آي ن ستُحَ ك م شيء أدائ ا ل ين م ون ح اب يك أ ارتك د خط  ق

 حياتك؟ لفقدان يؤدي

 الفذة لينك إيدوين حيلة

ي تاء ف ت ،1934 ش دى آان رئيس ل رانكلين ال ت ف شكلة روزفل ي. م  أن وه
اري ق طي ران فيل الجيش الطي ي ب م الأمريك ل قوف وه ديرات آ ر التق  أآث
ال يش رج ارةً الج تعدادًا مه ال واس انوا للقت ون آ ي يموت وادث ف م ح . تحط
ي ر 23 فف رق فبراي ار غ د طي ه عن دًا هبوط ن بعي واحل ع ي، س ي نيوجيرس  ف
ين ل ح ر قُت دما اخ ت عن ه انقلب ي طائرت اة ف ساس قن ي. بتك ارس 9 وف ات م  م

ة ارين أربع رين طي دما آخ ت عن ائراتهم تحطم ي ط دا،فلو ف ايو، ري  وأوه
ومنج م. وواي ن ل بب يك زرة س رب المج د. الح ان لق ارون آ ساطة الطي  بب
 .الأمريكي البريد لتسليم الشتوية العواصف في الطيران يحاولون

ن اء أمك ر اقتف وادث أث ا الح اد مم ى ق ضيحة إل سية ف د. مؤس شف فلق  آ
ق راه تحقي ؤخرًا أج س م شيوخ مجل ن ال ود ع ة وج ين خط وط ب ران خط  الطي

ةالت دة جاري ى المتعاق ل عل د نق ي البري ى الأمريك ت عل سعر تثبي د ال دة عن  ع
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ين ى. دولار ملاي ور وعل رئيس رد الف ت ال اء روزفل دات بإلغ ن. التعاق  وم
ل يل أج د، توص تدعى البري رئيس اس ق ال وي الفيل ذي الج ان ال ه آ  جنرالات

ين ات متلهف تعداد لإثب جاعة اس اريهم وش ا. (طي ضًا أرادوا آم ر أن أي  وايُظه
ت ق أن لروزفل وي الفيل ستحق الج عبةً ي سكريةً ش املة ع وة ش الجيش أس  ب

طول د). والأس ان ولق رالات آ ا الجن ى عمومً ق عل صوص ح اري بخ  طي
ق وي الفيل د: الج انوا فلق ستعدين آ جعانًا م ن. وش ي لك ف ف شتوية العواص  ال
ية ام القاس ل ،1934 لع ارو ظ ق طي وي الفيل ون الج وادث يتعرض م لح . تحط

ي  بيح  ف ارس،  10 ةص د م وت  وبع ار  م ع الطي ي  التاس ضون  ف شرين غ  ع
ا، تدعى يومً رئيس اس رانكلين ال ت ف رال روزفل امين الجن ويس، بنج د فول  قائ
ق وي، الفيل ى الج ت إل يض البي ا "الأب رال أيه ال ،"الجن رئيس ق ف، ال  بعن

 ."المميتة؟ الجوي البريد حوادث ستنتهي متى"

د ان لق ؤالا آ دًا س ك، جي ذي ذل ه ال ت وجَّه شروع روزفل دريب لم ارين ت  الطي
ه دريب. آل ي الت ارين الأوَّل ي للطي ى بُن اد عل خ اعتق و راس ارين أن وه  الطي

دين دون الجي ذا يول تم ولا هك ناعتهم ت ب. ص رامج أغل ت الب راء اتبع  الإج
سه ذ :نف م يأخ ب المعل ل الطال ى المحتم تن عل ائرة م وم الط ذ ويق  بتنفي
سلة ن سل ات م دورانات التحليق م إنف. وال صب ل ب ي ب، الطال تم بالتع  ي
اره ى اعتب ه عل درة ذو أن صبح ق ارًا، لي دريجيا طي سمح وت ه، ي د ل دة بع  ع
ابيع ي أس ة ف ية، المدرس ادة الأساس م. بالقي دربون تعل ن المت لال م  خ
دريبات رك ت يء التح ى البط ة الأرض، عل ق وحَجْل ائرات البطري صيرة بط  ق

ة، ذات ا أجنح روا أن وإم وا يطي ا. (ويحجل ب نوآ دي لق وظ لين  )7(المحظ
ستحقًا دارة م ام أن إلا). بج م النظ ل ل دًا يعم دلات أول. جي ة المع ي المفجع  ف
دارس ران م ة الطي ت الحربي ن اقترب ي 25 م ة، ف ي المائ ام فف ات 1912 ع  م
ة ارين ثماني ن طي يش م ي الج ن الأمريك ل م ة أص شر أربع ارًا ع ي طي  ف
وادث مت ح ع. حط ول وم ام حل سنت 1934 ع ات تح ا التقني ي والتكنولوجي  ف
ين ل ح دريب ظ دائيًّا الت سة. ب د نك وي، البري شكلة الج ت وم ي روزفل  الت

رعان ا س ارت م ة، ص ارت معروف دة أث سؤال بح الي ال ل: الت اك ه ة هن  طريق
 الطيران؟ لتعلم أفضل

اءت ة ج ن الإجاب صدر م ر م ع غي دوين: متوق رت إي ك، ألب صغير لين ن ،ال  اب
انع انو ص ون بي ن وأرغ ة م امتون مدين ة بينج ورك، بولاي ذي نيوي ى ال  تربّ
و ل وه ي يعم صنع ف ه م ان. أبي ك، آ ل، لين ف ذو النحي اري، الأن د المنق  والعني
شكل طوري، ب مكريًا أس سليقة س ين. بال ان وح ي آ سادسة ف شر ال ن ع  م
ره رم عم الطيران، أُغ ى ب ا وتلق ة درسً ى دولارًا 50 بقيم د عل يد ي  نيس
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ابلن ر الأخ (ش شقيق غي نجم ال سينما ل سبة). "ال ضل بالن زء لأف ي ج ك ف  تل
ساعة و ال ا ه ا أنن التحليق قمن دوران ب ا وال ل وملأن يء آ ى ش ى عل  مرم
صر جيجًا الب ال". ض ك ق ا لين د فيم ذآرًا بع د" مت م الله والحم ب، ل ن أتع  لك
ين ا ح م هبطن س ل ة ألم ادة عجل ا القي اعتها. مطلقً رت س ا: فك  ةلطريق إنه
 ."الطيران ما أحد لتعليم لعينة

ان زاد ك افتت دأ. لين وم وب ول يح ارين ح يين الطي ستجدي الاستعراض نهم ي  م
دروس ن. ال اه لك م أب دِّر ل ه يُق الطيران، اهتمام ى ب ور وعل صله الف ن ف  م
صنع ون م رد الأرغ شافه بمج ر اآت ك أن إلا. للأم ل لين ى ظ ا عل ه، م ي في  وف
ة اف نهاي ترى المط ائرة اش سنا ةمارآ ط ة ذات سي د الأربع ي. مقاع  ذات وف
ت ل الوق ه ظ سمكري عقل ب ال رة يقل وير فك دريب تط ارين ت ي. الطي ام ف  ع
د أي ،1927 بع بع نوات س ن س ه م ع الأول درس ابلن، م ضى ش ك م  لين
ل تعار. للعم ن اس صنع م ون م ضخات الأرغ ة، م ى هوائي ازًا وبن بس جه  آ
ه ر في ائرة عناص ة الط ي الأولي ساحة ف د م ى اقليلً تزي ساحة عل وض م  ح

تحمام رزت. الاس ن وب از م ة الجه صيرة أجنح رة ق ادرة وآبي ى ق ساك عل  الإم
أي يء،  ب ل ش غير،  وذي ة  ص ادة، ولوح ور  قي ائي وموت ل  آهرب از  جع  الجه

دوِّي ز ي رف ويهت تجابة وينح ادة اس ار لقي وء. الطي غير وض ضيء ص  يُ
دما ب عن ار يرتك أً الطي ق. خط ه وأطل ك علي م لين ائرة "اس ك ط ة لين  التدريبي
يم ران لتعل ع "الطي ا ووض ه: إعلانً م إن ران يعل ادي الطي ران الع ي، والطي  الآل
و درة وه ى الق ران عل ة دون الطي ر رؤي ضباب عب ف ال ع والعواص  م

اد ى الاعتم ايير عل ية المع دها القياس ه. وح يعلم وأن ارين س ران الطي ي الطي  ف
 .المال من تافه مبلغ مقابل للتدريب المعتاد الوقت نصف

ول أن الم إن نق ل الع رف أغف ن الط از ع ك جه دريبي لين ن الت ون فل ك يك  ذل
ا ة. دقيقً ت، الحقيق الم أن آان ر الع ى نظ ر إل ه الأم در برمت ة وأص م آلم ن ل  تك

مة ة حاس م. ومدوي ر ل ام يظه از الاهتم ك بجه ى لين خص أي عل صل ش ه، ات  ب
ات لا سكرية الأآاديمي دارس ولا الع ران م ة الطي ى ولا الخاص ا حت  ريطي

روض ية الع ي. الاستعراض ة فف ف النهاي ك آي م يمكن ران تعل ي الطي ة ف  لعب
ال؟ م أطف ن ول ل يك ن أق رة م سجيل دائ راءات ت راع ب ة، الاخت  أن الأمريكي
ت از أن أعلن ك جه و لين از" ه سلية جه ربح للت د م ذا". وجدي دا وهك  أن ب
از بح الجه صًا أص ذلك مخص ا. ل اع فبينم ك ب ن لين ه م ة طائرت  التدريبي
س ة ينخم دائق قطع ي لح رات الملاه ة والمم اب ذات الترفيهي ي الألع  الت
ل العملات تعم ة، ب لت المعدني ان وص اآن قطعت دريب لأم ة ت دة: حقيقي  واح
ا بط باعه ائرات لمه ابع ط طول ت ي للأس ة ف ساآولا، مدين ة بين دا، بولاي  فلوري
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رى ها والأخ دة أقرض ي لوح رس نيوجيرس وطني للح ي ال ة ف و مدين . أرك ني
ع لأ وم ات وائ درت الثلاثيني ال انح ك، الح صار بلين سحب ف دى ي ه إح  طائرات

ة ى التدريبي احنة عل سطحة ش ى م احات إل ة س ر المقاطع سة نظي  خم
 .الواحدة للرآوبة سنتًا وعشرين

ين ت وح سة حل د نك وي البري ي الج تاء ف اب ،1934 ش أس، أص ع الي ك، م  ذل
ة ن مجموع ادة م لاح ق ران س ي. الطي ونز، آاس ار ج ي طي ك حرب ان محن  آ

د د درب ق ن العدي اري م يش، طي ذآر الج ائرة ت ك ط ة لين ع التدريبي  وأقن
ة ن مجموع باط م ق ض وي الفيل ادة الج ر بإع ي النظ ر ف ع. الأم ة م هر بداي  ش
ارس، م م تدعاء ت ك اس ر لين ن ليطي ه م د مدينت ة آورتلان ورك بولاي ى نيوي  إل
ة و مدين شرح أرك، ني ة لي ل آيفي ه عم ة طائرت ي التدريبي هاأق الت  رض
رس وطني للح ان. ال وم آ ق الي ه المتف ا علي دمت غائمً ه وانع ة في ع الرؤي  م
اح ة ري ر مؤذي ن. ومط ادة وخم ق ق وي، الفيل د الج اروا أن بع ى ص ة عل  دراي

ائج ن بالنت دوثها الممك ي ح ذه ف اطر، ه ه المخ ن لا أن ار، يمك ا لطي ان مهم  آ
جاعًا اهرًا، أو ش ران م ي الطي ل ف ذا مث س ه انوا. الطق ى آ كو عل ادرة ش  مغ
ساحة ين ال اهى ح ى تن سامعهم إل ا م شبه م ز ي ائرة أزي ي ط سماء ف ين ال  ب
سحب، بط ال ات ته م. بثب رت ث ائرة ظه ك ط ا لين و آم ا ل بح أنه سد ش ى تج  عل
ة ضعة مقرب دام ب ى أق بط أعل ائرات، مه م الط ت ث ي الأرض قَبَّل بط وه  ته
ا ا هبوطً ت متقنً ى وزحف بط عل ى المه لت حت ى وص رالات إل شينالمن الجن . ده
احبنا ل ص م النحي ن ل شبه يك شارلز ي دبرج، ت ه لين ق لكن ه حل ا، مثل  تمامً
م ك وتعل ى ذل ة، عل يس آل ر ل م .أآث رع ث ك ش ي لين رح ف ل ش ه عم  طائرت

ة، ي التدريبي دة ف ن واح ى م الات أول سجلة الح ي الم ت الت ا تغلب وة فيه  ق
تذآار ري الاس ى النظ د عل سكرية، التقالي م الع ضباط وفه ا ال ب. إمكاناته  وطل
رالات حنة أول الجن ن ش ائرات م ك ط ة لين د .التدريبي ضِيّ وبع بع مُ  س
نوات، دأت س رب ب ة الح ة، العالمي ا الثاني ت ومعه ة تنام ى الحاج ل إل  تحوي

شباب آلاف ر ال درّب غي ى الم ارين إل رع طي ن بأس يلة وأأم ة وس ك .ممكن  تل
ة ا الحاج شرة لبتِّه ائرة آلاف ع ن ط ائرات م ك ط ة، لين ة عوم التدريبي  نهاي
رب، جل الح صف س ون ن ار ملي ين طي ساعات ملاي ل ال ا داخ وا م ه أطلق  علي
إعزاز صندوق" ب ي .)9( ")8(الأزرق ال ام وف بح 1947 ع ق أص  الفيل
وي ي الج وات الأمريك ة الق ة، الجوي ضى الأمريكي ك وم ي لين اء ف ز بن  ةأجه
اة ائرات محاآ ة لط ات نفاث ل وقاذف وذج قناب ة ونم ة لمرآب امج قمري  لبرن
 .للفضاء أبوللو
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ت ائرة عمل دوين ط ك إي ة لين دًا التدريبي ذات جي سبب ل ذي ال ك ال رز جعل  تح
ات ضل درج سبة أف ي 300 بن ة ف ي المائ ار ف ورك اختب ات بي صة للكلم . الناق
د ت لق ائرة أتاح ك ط ة لين ارين التدريبي در أن للطي ى بوايت و عل ر نح  أآث

ا، وا أن عمقً دوا يتوقف وا ويجته اء ويرتكب وا الأخط ا ويتعلم ي. منه  فف
ضون ضع غ اعات ب ى س ائرة عل ك ط ة، لين ن التدريبي ار تمك ن الطي  م

لاع« وط»و »الإق شرات »الهب رات لع ى الم ه. الآلات عل ادة، بإمكان م القي  ث
دان تحكم فق ي ال ادة، ف م القي تعادتها، ث و اس ضي وه ساعا يق ي تال ة ف  المنطق

ة ه، المحبب ل ل صى يعم ه بأق رق قدرات م وبط ن ل عه يك اطرة بوس ا المخ  بعمله
ي ائرة ف ة ط ارو. حقيقي ق طي وي الفيل ذين الج دربوا ال ى ت ائرات عل ك ط  لين

ة سوا التدريبي جع لي ى أو أش ن أذآ ت مم م تحطم ائراتهم به م .ط ساطة إنه  بب
 .عمقًا أآثر نحو على للتدرب الفرصة لهم أُتيحت

ر دريب ةفك ق الت ذه العمي ي ه س تنم الي الح ي المث درب ف ائف الت  للوظ
رة  ل الخطي ارين مث اتلين  الطي ضاء ورواد المق صبح. الف ر  وت ارة أآث ع إث  م

ك ين ذل ا ح ى نطبقه واع عل رى أن ن أخ ارات م ى. المه بيل عل ال س ل المث  مث
 .البرازيليين الكرة لاعبي مهارات

 السري البرازيل سلاح

ل ر مث ن آثي شجعي م ةا م ول لرياض الم، ح ان الع درّب آ يمون الم ورد س  آليف
ورًا ارات مبه ي بمه رة لاعب دم آ رازيليين الق ة الب ه، إلا. الخارق ا أن  وخلافً
ب شجعين، لأغل رر الم ذهب أن ق ل ي رى للبرازي ان إن لي دوره آ  أن بمق
شف ف يكت وروا آي ك ط ارات تل ت. المه ذه آان ادرة ه ةً مب ى طموح و عل  نح
ر ادي غي ن ع ب م ورد،آلي جان ذنا إذا ف ين أخ ار بع ه الاعتب سب أن ه اآت  خبرات

ة ي التدريبي ة ف ة مدرس ة آاثوليكي ة ابتدائي دز، بمدين ي لي م الت ن ل ا تك  مكمنً
رة دم، لك إنجلترا الق ع .ب ورد أن م يس آليف ن ل وع م ذي الن د ال ق ق ه تطل  علي
ا و. عاديً ل فه ة طوي يم القام ة وس شع بحيوي ذلك وي وع ب ن الن ة م  الثق
ة اص ضادةالم الجذاب ى للرص ادةً الت ا ع صاحب م شِيريّين ت اطرة التَب . والأب

ي( ل ف شرينياته أوائ يب ع ورد أُص ابة آليف ة إص ي بالغ ادث ف رة ح دم آ  ق
ع اني مري ن ويع ف م ي تل ضو ف ي، ع صال داخل ى استئ ا آل ذلك وربم رب ل  يقت
ا وم يومً ن في ة م ة الحماس ي). المفرط يف ف دما ،1997 ص ان عن ي آ  ف

سادسة شرين ال ن والع ره، م رض عم ورد اقت غ آليف ة مبل  دولار آلاف ثماني
ن ة م ين نقاب ابع المدرّس ا، الت دأ له ه وب ل رحلت ل للبرازي ة يحم ر، حقيب  ظه

اميرا ديو آ رًا في ا ودفت ام مليئً ف بأرق ال هوات ذها اِحت ن لأخ ب م ي لاع  برازيل
 .به التقى قد آان
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اك ضى وهن ورد ق ب آليف ه أغل ي وقت شاف ف احات استك او س و س  بول
شدة،ا ام لمحت ا ين ي ليلً اآن ف ت أم ج للمبي صراصير، تع دوِّن بال ار وي  بالنه

ه ياءً رأى. ملاحظات ا أش شغف،: توقعه نهج، ال ز الم دريب ومراآ  الت
ة د المُنظم ر، لح دورات آبي ة وال ة التدريبي سجل. (الطويل ون ي  اللاعب
ون ي المراهق ات ف رة أآاديمي دم آ ة الق شرين البرازيلي اعة ع ة س ي تدريبي  ف

بوع،الأ ة س س مقارن اعات بخم ي س بوع ف رائهم الأس انيين لنظ ). البريط
 .اللاعبين أعين في والإحباط المُدْقِع، الشعبية الأحياء فقر رأى

ن ورد لك ضًا رأى آليف يئًا أي م ش ه ل ة: يتوقع ة لعب شبه. غريب رة ت دم آ  إذا الق
م ا ت ل لعبه ة داخ ون، آابين ا تليف ات وحقنه ا. بالأمفيتامين ت آرتُه  صفن آان

م دي الحج ل التقلي رتين، وأثق ت م اد فكان نط بالك م. ت ن ول ون يك  اللاعب
دربون، ى يت ساحة عل عة م ن واس ة، م ن النجيل ى ولك ع عل م رُق ب بحج  ملع

رة لة آ ا س ية له ن أرض منت، م شب، الإس راب أو الخ دلًا. الت ن وب د م  الأح
شر ا ع د لاعبً ى يوج ل عل ب آ سة جان تة أو خم ين س ي. لاعب ا ف  إيقاعه

رعته ة، اوس ت الجنوني ة آان رب اللعب ا أق ون م سبول تك وآي أو للبي ر اله  أآث
ا  رة منه دم لك د : الق ت فق ألف آان ن تت سلة  م ن سل رات م سريعة التمري  ال

ة ع والمحكم ة م ف لا حرآ ن تتوق ى م ى المرم ى إل ت. المرم دعى وآان  :ت
futebol  de  salao، ي ة وتعن رة «بالبرتغالي دم آ ة ق سيدها. »الغرف  وتج

 .الخماسية الكرة عليه قيطل العصري

ان» ن آ ح م ي الواض ذا أن ل و ه ان ه ذي المك دت ال ه ول ب في  المواه
ة ال ،»البرازيلي ورد ق د«. آليف ان لق ر آ ة الأم ور بمثاب ى العث ة عل  الحلق
 .«المفقودة

م ار ت رة ابتك ية الك ي الخماس ام ف ديل ،1930 ع دريب آب ي للت وم ف ر ي  ممط
ن ق ع درّب طري ن م واي م ى. الأوروج ورا وعل ع لف ون وض  البرازيلي

ديهم ا أي نوا عليه ى وس دها أول ي قواع ام ف ذ. 1936 ع ك ومن ين ذل  الح
شرت ةآالفيروس،  انت ة اللعب ي  وبخاص دن ف ل  م ة،  البرازي  المزدحم
رعان ا وس ت م ة احتل زة مكان ي ممي ة ف ة الثقاف ية البرازيلي م. الرياض  أم

رة ت آثي رة لعب ية، الك ن الخماس ل لك ابها البرازي وس أص ةبا اله شكل للعب  ب
د، ا فري ة لأن جزئيً ن اللعب ا يمك ي لعبه ان أي ف ست (مك ذه ولي زة ه  بمي
غيرة ي ص د ف در بل ه تن ب في ضراء الملاع د). الخ ت لق رة تنام دم آ  الق

ية يطرت الخماس ى وس غف عل ال ش رازيليين الأطف ا الب يطرت مثلم رة س  آ
لة شوارع س ى ال غف عل ال ش اء أطف ة الأحي ي القديم ا ف ل. أمريك  تحت
لالبر رش ازي ذه ع ة ه ي الرياض كلها ف نظم، ش د الم ازت فلق ـ ف سابقة 35ب  م
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ة ن دولي ل م سب ،38 أص ا بح ن ورد م سنتي ع دو في ي فيجيري ه ف  آتاب
اريخ« رة ت ية الك ن. »الخماس ك لك رقم ذل شير ال ط ي ى فق ت إل د الوق  والجه

ة ي والطاق صبها الت ل ت ي البرازي ذه ف ة ه ة اللعب ة المحلي ا. الغريب ب وآم  آت
س وس،بي ألك احب ل اب ص رة «آت دم آ ى الق ة عل ة الطريق إن »البرازيلي  ف
 .«البرازيلية الروح حاضنة «تعتبر الخماسية القدم آرة

س ضان وانعك ي الاحت ير ف ين س ن. اللاعب ه فم اعدًا، بيلي ل وص ب آ  لاع
ي ر برازيل ان آبي د آ ب ق ا لع رة فعليًّ ية الك ي الخماس غره، ف ي ص ي ف ا الح  أولً
د ك وبع ي ذل ات ف رة أآاديمي دم آ ي الق ل، ف ث البرازي رس حي ن يك م م ي ه  ف

سابعة ى ال و إل ي نح شر اثن ا ع ة عامً ام ثلاث ي أي بوع ف شكل الأس ز ب  ممي
رة ية للك ضي. الخماس ب يق ز اللاع ي الممي ساعات آلاف البرازيل ي ال  ف
ة و. اللعب يم، جونيني ى العظ بيل عل ال، س ال المث ه ق م إن ل ل رة يرآ ة آ  آامل
م ى الحج ة عل ى النجيل ار نأ إل ي ص ة ف شر الرابع ن ع ره م و. عم  روبينه
ى ل أن إل ة وص شرة للثاني ن ع ره م ان عم د آ ضى ق صف ق ه ن ي وقت  ف

 .)10(الخماسية الكرة لعب في التدريب

ا ز مثلم انع يمي ذ ص صرة النبي ب ع ة، العن ع الرائع ر بوس دآتور خبي  آال
و دا، إيميلي تاذ ميران رة أس دم آ ة الق او بجامع و، س ز أن بول لات يمي رة وص  آ

ية ي الخماس ل ف ة الحي ة الكروي اذا. البرازيلي ن م ة ع ستيكو حرآ ي الإلي  الت
تهر ا اش دينهو، به ع رونال رة دف حبها الك اليويو؟ وس د آ م لق ا ت ي ابتكاره  ف
ة رة لعب ية الك اذا. الخماس ن وم دف ع دو ه ذي رونال جله ال رف س ه بط  قدم
ي أس ف الم آ ا ؟2002 الع رة إنه ية الك رة الخماس رى م ات. أخ ل وحرآ  مث

سبيرو ت الدي ة؟ والباري ا والفيزلين اءت آله ن ج رة م ية الك دما. الخماس  عن
رت دا أخب ي ميران ت أنن صور آن رازيليين أن أت وا الب اراتهم بن ن مه ق ع  طري
ب رة لع دم آ ى الق شاطئ، عل حك ال ر. "ض صحفيون يطي ى ال ا إل ذهبون هن  وي
ى شاطئ، إل ون ال صور يلتقط ون ال صص ويكتب ن. الق ين لك ام اللاعب  لا العظ
 ."الخماسية الكرة ملاعب من بل الشاطئ من يأتون

بب د س ن واح ي يكم ة ف ية المعادل و. الرياض رة فلاعب ية الك سون الخماس  يلم
رة ر الك ر أآث ن بكثي ي م رة لاعب دم، آ ر الق ن أآث ت م رات س ي م ة ف  الدقيق

دة سب الواح ة بح ت دراس ا قام ة به ول جامع الكرة. لفيرب غر ف ا الأص  حجمً
ل ا والأثق ب وزنً نح تتطل ضا وتم ارات أي ة مه ل دقيق ع للتعام رة، م ا الك  فكم
ح درّبون يوض ت الم ك لا فأن روج يمكن ساطة الخ ن بب ز م يق حي ل ض  برآ
رة ة الك اء ناحي ب أرج رات. الملع ادة التمري ي الح سمة ه ة ال ة: الغالب  فاللعب
ا ق آله ث تتعل ن بالبح ا ع ساحات زواي ل وم سرعة والعم ى ب ات عل ع توفيق  م
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ين رين اللاعب تحكم. الآخ ي ال رة ف ة الك ران والرؤي مان، أم ذا حاس ين ل  ح
ب و  يلع رة  لاعب ية  الك رة  الخماس دم  آ ي  الق ا  ف ل،  حجمه إنهم  الكام شعرون  ف  ي
ا و آم ديهم أن ل ة ل ن أفدن ساحات م ة الم ل المفتوح ا للعم دما .فيه  وعن

اهدتُ ات ش ة مباري ي احترافي ب ف شوفة ملاع ي مك او ف و س صحبة بول  ب
ور دا، دآت ان ميران شير آ ى ي ين إل ذين اللاعب انوا ال ون آ رة يلعب ية، آ  خماس
ان عه وآ وْل بوس ك ق ن ذل ة م اظهم طريق الكرة احتف م. ب وا ل دى يهتم  لم
راب صم اقت نهم الخ ا .م ص وآم ور لخ دا دآت ر، ميران يق "الأم ت ض  الوق

ساحة ساوي والم ارات ي ضل مه رة .أف ية الك ي الخماس امختبر ه وطني ن  ال
 ."للارتجال

ى ر، بمعن ل آخ ة البرازي ن مختلف ائر ع الم س ا الع ف لأنه ديها توظ ديل ل  الب
ي ائرة الرياض ك لط ة لين رة. التدريبي ية الك غطت الخماس ارات ض رة مه  آ

دم سية الق ل الرئي ندوق داخ غير، ص ا ص ضع إنه ين ت ل اللاعب ة داخ  منطق
دريب ق، الت صنعون العمي اء ي صححونها، الأخط د وي ولا ونيوج ى حل  عل
دوام شكلات ال ة لم ون. حي ذين اللاعب سون ال رة يلم ي 600 الك ة ف ر المائ  أآث
ا  ا  غالبً ون،  م ك،  إدراك دون يتعلم رع  ذل ا  أس و  مم انوا  ل ي  آ احة  ف ب س  تتواث
ا رة فيه ي الك اراة ف ة مب ث (خارجي ري حي ون يج صاحبهم، اللاعب ي ي الي ف  ب
ى ل، عل ريط الأق وتي ش سة ص ي لكلاري ر وه ةمعزو تزمِّ دانوب "ف  ال
 .("الأزرق

يح، رة للتوض ية الك ست الخماس ي لي سبب ه د ال ة الوحي رة لعظم  الك
ة باب . البرازيلي رى الأس ي  الأخ ا  الت ا غالبً تم  م ه ي ا  التنوي اخ – به  المن
شغف الكرة وال ر ب م –والفق ل ته ن. بالفع رة لك ية الك ي الخماس ة ه  الرافع

 .مفعولها الأخرى العوامل خلالها من تنقل التي

د يمون رأى ماعن ورد س رة آليف ية، الك س الخماس دًا تحم اد. ج ى ع ده، إل  بل
رك ة ت دريس، مهن س الت اد وأس دولي الاتح رة ال يةفي للك ة الخماس  غرف

اغرة ي ش ه، ف ور منزل ا وط رة برنامجً دم لك ة الق دارس لطلب ة الم  الابتدائي
ة مّاه والثانوي ة وس رة مدرس ة الك م. البرازيلي سلة ونظ ة سل ن مدروس  م
دري ز باتالت ى ترتك ات عل رة حرآ ية الك د. الخماس رع ولق وه، ش  لاعب
بهم اءوا وأغل ن ج اطق م رة من عبة فقي ة وص دز، بمدين ي لي اة ف ات محاآ  حرآ
و دينهو زيك فاء. ورونال و ولإض م، الج غل الملائ ورد ش يقى آليف  موس
 .متنقل استريو جهاز على السامبا
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د وة لنع ى خط وراء، إل ي ال رة ونلق وعية نظ ى موض ا عل ه انآ م  يفعل
ورد ان. آليف ري آ ة يُج رى تجرب ان إن لي ان آ تزراع بالإمك صنع اس  م
ب ة المواه ون ذي البرازيلي دم الملي ي ق دٍ ف ي بل ر أجنب ن آخ لال م ذه خ  ه
ة صغيرة اللعب سيطة ال ان. الب راهن آ ى ي ب أن عل رة لع ية الك  الخماس
يجعل ذرة س سحر ب ي ال ادة البرازيل ضرب الوق ذورها ت ي بج دز أرض ف  لي

 .والمعتمة ردةالبا

دما مع وعن ل س دز أه ة لي ورد، بخط تقبلوا آليف ر اس ف الأم اب بلط . وترح
ا اهدوا ولم ل ش ته بالفع ي مدرس ل، وه انوا تعم ي آ ر ف ديد خط ن ش  أن م

وا ن يموت دة م ضحك ش ر ال شرات: للمنظ ال ع ن الأطف شير، م  يورآ
احبون، رو ش وه، محم لاظ الوج اب، غ ضون الرق لا يرآ دف ب رات وراء ه  آ
غيرة ة ص دًا، وثقيل ون ج ا ويتعلم ة حيلً ى خيالي اع عل يقى إيق سامبا موس . ال

 .حق على آان آليفورد أن: وهي واحدة نقطة عدا فيما مضحكًا الأمر آان

د ع فبع نوات أرب ب س ق تغل ورد فري ت آليف ن تح ة س شر الأربع ى ع  عل
ق ومي الفري كتلندا الق ذات لأس سن ل د. ال ه أح ن أطفال ة م دز، مدين و لي  وه
دافع اه مهاس م شاردز، ميك ب ريت ب الآن يلع زي للمنتخ دارس. الإنجلي  م

ورد رة: آليف ة للك دت البرازيلي صل امت تة لت ن لدس الم دول م ول . الع  يق
 ."الطريق في النجوم من المزيد زال وما "آليفورد
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2 

 العميق التدريب خلية

ا ا دائم د م ه أُآ ا أن دا فيم ى، ع ف لا الحمق شر يختل رًا الب ي آثي ذآاء، ف مإ ال  نه
 .والكَدّ الحمية في يختلفون فقط

 .داروين تشارلز

 طبيعية )11(عريضة موجة ترآيب

دريب ق الت رة العمي ة فك ا قوي دو لأنه حرية تب سة. س دأ آلاري يقية تب  آموس
ة م، عادي ي ث ت ف ائق، س وم دق ل تق هر بعم ار. ش ر طي اهر غي ى م و عل  نح
ر صعد خطي ى ي ائرة إل ك ط ة، لين ي التدريبي ضون وف ضع غ اعات، ب  س
رج و يخ ع وه درات يتمت دة بق ة. جدي د أن حقيق ه الجه د المُوَجَّ ن يزي  م
رعة تعلم س شرة ال عاف، ع به أض ة أش ة بحكاي و خرافي ا تنم ة فيه ن حفن  م
ذور صغيرة الب صبح ال ا لت سحورًا آرمً ن. م ب لك رم أن الغري سحور الك  الم
 .عصبية حقيقة يكون أن يكاد

ي س ف ي تهلم م رحلات ي ت ادة تعريف كوبية بم سمى ميكروس ايلين ت  .)12(الم
 .شكلها هو وهذا
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ادة ة م ع: الموهب ي مقط ين عرض ن لاثنت اف م صبية، الألي د الع ا وق  لفّهم
ايلين ذا. الم صورة ه م ال صويرها ت ي ت سابقا ف اء ل ة، أثن ى العملي ض فعل  بع
اف، و الألي ايلين ينم دل الم سين بمع ة خم ق طبق إذن. (أعم ن ب . أر م
 (الوطنية الصحة معاهد داي، ولويس فيلدز دوجلاس

د راض أح ة الأع ايلين، الجانبي ه للم ل أن اء يجع صاب أطب رزينين الأع  ال
سمون ون يبت ل ويتلعثم شفين مث أوا مكت وِّهم وط اطئ لت ارة ش دة ق  جدي
دة عة واع م. وواس دون لا إنه صرفوا أن يري ذا، يت ذا هك ذلون ل صارى يب  قُ
دهم ي جه وا لك ادين يظل ى ج و عل ق نح ب يلي صاب بطبي ن. أع ايلين لك  لا الم
 .للعالم نظرتهم طريقة من تغير به فمعرفتهم. يدعهم

ه،" ه – واو إن ر إن ال ،"آبي دآتور ق لاس ال دز، دوج دير فيل ر م م مختب  عل
اء صبي الأحي وي الع د التنم صحة بمعاه ة ال ة الوطني سدا، بمدين ة بيثي  بولاي
 ."ضخمًا يكون أن بوسعه هذا لكن ذلك قول المبكر من إنه: "ماريلاند
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ة" ة نقل ي ،"ثوري ور أخبرن ورج دآت ارتزوآس، ج تاذ ب م أس صاب عل  الأع
ة ا، بجامع وس آاليفورني وس ل ايلين. أنجل و الم اح "ه دث مفت  التح
 ."إنسانًا تكون وأن التعلم ومهارات والقراءة

ب اس، آأغل تُ الن د آن اح أن أعتق م مفت ارات، تعل ون وأن المه سانًا تك  إن
ن ي يكم ا ف ا خلاي صبية، أدمغتن ي الع ومض الت بكة ت ن ش اف م صبية الألي  الع

ة ا المتداخل ا، فيم شابك بينه صبية والم شهيرة الع ي ال صل الت اف تت  الألي
ا ل عبره ن. وتتواص دز لك ارتزوآس فيل رين وب ي، وآخ ه أخبرون ا أن  وبينم

ون لا دون يزال ي يعتق ا أن ف شابك الخلاي صبية والم ة الع ى مهم و عل  نح
وي، إن حي ة ف ة الرؤي ة العالمي ة التقليدي صبية للمرآزي ر الع ذريًا تتغي ن ج  ع
ق ورة طري ة ث م علمي شافات بحج وس اآت ذا إن. آوبرنيك ازل ه  الع

ع ة، المتواض ضح الهيئ ه ات ب أن ا دورًا يلع ي محوريً ةال ف ي طريق ل الت  تعم
 .المهارات باآتساب الأمر يتعلق حين وتحديدًا أدمغتنا، بها

 .بسيطة حقائق ثلاث على العلمية الثورة بُنيت

ل (1) ة آ سانية، حرآ رة، إن عور أو فك ي ش ارة ه ن عب ارة ع صبية إش  ع
ددة ت مح سافر التوقي ر ت سلة عب ن سل ا م صبية الخلاي رة الع ن دائ اف م  الألي
 .العصبية

و ايلينالم (2) ازل ه ذي الع ف ال ى يلت ذه عل اف ه صبية، الألي د الع ن ويزي  م
 .ودقتها وسرعتها العصبية الإشارة قوة

ا (3) علنا فكلم رة أش ددة دائ ن مح اف م صبية، الألي ا الع سّن آلم ايلين ح  الم
 .سلاسة أآثر وأفكارنا حرآاتنا وصارت الدائرة، تلك

ل إن" يء آ ه ش ا تفعل صبية الخلاي ه الع سرعة تفعل ة ب دث. فائق ر يح ع الأم  م
ة زر تك ال ،"ال دز، ق شيرًا فيل ى م شابك إل صبية الم ن. "الع ة لك زر تكّ  ال
ست ي لي ة ه ة المعني م بكيفي ياء تعل رة أش سُّن إن. آثي ك تح ي أدائ انو ف  أو البي

شطرنج سبول أو ال ه البي ر يلزم ن آثي ت، م ذا الوق ا وه ح م ه يفل  في
 ."المايلين

ا" ذي م صنعه ال يون ي ا الرياض دما رعونالب ون؟ عن ال ،"يتمرن  ق
ارتزوآس م" .ب لون إنه ات يرس ددة موج ى مح ول عل لاك ط صبية الأس  الع

ي ارة تعط زل الإش ك لع سلك ذل ايلين ال ون. بالم د ينته ل بع ذا آ رين ه  التم
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د ار وق ديهم ص لك ل ذهل، س اق م رددي نط ع ت ر، واس لة وآبي ة وص  ثلاثي
 ."بقيتنا عن مختلفين يجعلهم ما وهذا. السرعة عالية

ألت دز س و: فيل ايلين أن ل ه الم ة ل اهرة علاق امن بظ ة مك م. الموهب ردد ل  .يت
ال ي "ق ؤ يمكنن أن التنب ات ب ف لاعب ن الجول ا م ة آوري ديهنّ الجنوبي ي ل  ف

ط ر المتوس ن الكثي ايلين م ر الم ن أآث ات م ن لاعب رى دول م ديهنّ. أخ  ل
ر ي الكثي زاء ف صحيحة الأج ن ال خ م ة الم ضلات ولمجموع صحيحة الع  ،ال
ك ا وذل سمح م ن ي سين له ام بتح رهنّ نظ صبية دوائ س. الع شيء نف  ال
 ."مثلهن جماعة أي على ينطبق

 .سألته ،"؟)13(وودز تايجر عن وماذا"

 ."المايلين من الكثير لديه الرجل هذا. بالتأآيد "فيلدز، قال

احثون ل ب دز مث ذبهم فيل ايلين، ج ه الم د لأن سبر يَعِ وار ب ذور أغ  الج
ة تعلم البيولوجي طرابات لل ة والاض ن،. الإدراآي سبة لك نا، بالن إن لغرض  ف

ال ايلين أعم ربط الم امن ت ة مك ة الموهب ضها المختلف بعض بع ا ب ل. وبن  تحم
ة ايلين نظري ارة الم شرية للمه س الب ة نف التي العلاق ا آ ة تحمله  نظري
صفائح ة ال م )14(التكتوني ا، لعل ة أو الجيولوجي اء عملي ي الانتق  )15(الطبيع
ة ور لعملي ا. التط شرح إنه د ت الم تعقي ة الع سيطة بآلي ة ب ارة. وأنيق ي المه  ه
ة  ة  طبق ن عازل ايلين  م ف  الم ى تلت دوائر  عل صبية  ال و الع ق  وتنم ارات وف  إش
 .المايلين قصة هي ةوالموهب المهارة قصة إن .معينة

سة م آلاري تمكن ل ن ت شعور م الأمر، ال ا ب ين لكنه ت ح درب آان تغراق تت  باس
ى ة عل اف "معزوف ذهبي الزف ت ،"ال شعل آان سِّن ت ن وتح رة م صبية، دائ  ع
 .المايلين وتنمي

ين درب وح ارو ت لاح طي ران س تغراق الطي ل باس ائرة داخ ك ط ة، لين  التدريبي
 .المايلين وينمون عصبية ائردو ويحسنون يشعلون آانوا فإنهم

دما ب وعن دينهو لع دو رونال رة ورونال ية، الك ا الخماس ا فإنهم شعلان آان  ي
سّنان ن ويح ا م صبية دوائرهم ر الع ي أآث ب ف ات، أغل دًا الأوق ر وتحدي  أآث

 .المايلين من المزيد ينتجان آانا لقد. الطلق الهواء في مباراة لعبهما من

ل  شاف أي ومث ر اآت ق، مني إ لائ راف نف ة الاعت ايلين بأهمي ز الم اهيم يه  المف
ة د. القديم ارتي بع دز زي اء لفيل ايلين وعلم رين، الم عرت الآخ ا ش و آم  ل
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ي ديت انن ارة أرت زودة نظ عة م س بأش شفت أآ ي آ ة ل دة طريق ة جدي  لرؤي
الم ت. الع د رأي ايلين قواع ل الم يس تعم ط ل ي فق امن ف ة مك ن الموهب  ولك
ضًا ي أي دريب ف الي ت ى أطف انو،الب عل ي ي وس وف ي ه د زوجت ة الجدي  بلعب

وآي، الي اله ب وإقب ى المري اريوآي عل ان .)16(الك ساسًا آ دًا إح  دون جي
ك، عورًا ش رًا ش ا مثي تبدال بهيجً ين لاس شعوذة التخم ة وال ة بآلي  مفهوم
 .واضحة المبهمة الأسئلة وصارت. وجلية

 للغاية؟ فاعل الخطأ على الترآيز وذ المحدد التدريب لماذا: س

ضل لأن: ج ة أف اء طريق رة لبن صبية دائ دة ع و جي شعلها، أن ه ع ت  م
اة اء، مراع م الأخط عالها ث ة، إش م ثاني رارًا ث رارًا م اد. وتك يس الاجته  ل
 .بيولوجية حاجة إنه: خيارًا

 للموهبة؟ الرئيسية المكونات من والمثابرة الشغف لماذا: س

اف لأن: ج ايلينال التف ى م رة عل صبية دائ رة ع اج آبي ة يحت رة لطاق  آبي
 .عظيمًا تكون لكي آافٍ نحو على تجتهد فلن تحبها، تكن لم فإن. ووقت

 ؟)17(آارنيجي لقاعة للوصول الطرق أفضل ما: س

 .المايلين شارع في قدمًا امضِِ: ج

دأت ي ب ي رحلت ارع ف ايلين ش ارة الم ضّانة بزي ي لح ر ف م مختب اء عل  الأحي
صبي وي الع د التنم صحة بمعاه ة ال ة الوطني ضّانة،. الأمريكي م الح  بحج
ة غيرة، ثلاج وي ص ا تح لكية أرففً ة س ت لامع ا رُص دة عليه فوف ع  ص
ة ة لأوعي ري (مخبري ا (بت ائل فيه شبه س شروب ي ة م د (الطاق ) جاتوري
وردي ل. ال سائل داخ وردي ال رائط ال ن ش ين م ل البلات ارات ترس ار انفج  تي
 .لامعة بيضاء بمادة مغطاة عصبية خلايا تتصيد لكي ضئيلة

 .فيلدز دآتور قال ،"المادة هي ها"

دز، ة فيل ون أربع ا، وأربع ل عامً شدود رج وام، م م الق ة مفع  ذو بالحيوي
سامة ضة ابت شية عري شيطة وم و. ن ر ه وجي خبي ابق بيول ي س م ف  عل
ة ات، دراس شرف المحيط ى ي ل عل ه معم تة في خاص س بع أش رف وس  غ
زة ة مجه ق بأوعي فيرًا تطل ناديق ص ة وص ة، آهربائي زم طنان ة وح ن مرتب  م
لاك راطيم،  أس ر  وخ شبه  الأم فينة ي ة  س ة  فاعل افة . ومُنظم دز  أن بالإض  فيل
ه ادة لدي ابتن ع ري الك ي البح ل ف ات جع رة اللحظ دًا المثي دو ج أمر تب  آ
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ي ا. علم ون آلم شيء يك رًا، ال ا مثي ه آلم دو يجعل ى. امملً يب بيل عل ال، س  المث
ان ي آ ن يخبرن ستة ع ام ال ي أي سلق الت ا ت ل فيه ان جب ـ ذا الكابيت  3500ال
دم ا ق وادي ارتفاعً يميتي ب ذ يوس يفين من يين، ص ألته ماض ن وس عور ع  ش
وم و الن ق وه ل معل ى  بحب اع عل دام آلاف ارتف ن الأق طح  ع ي " .الأرض س  ف

ة يس الحقيق ر ل ا الأم ذا مختلفً د له ال ،"الح دز ق ر فيل ه وتعبي م وجه ر ل  يتغي
ه ان وآأن اقش آ ة ين ى رحل ل إل ة مح اف،. البقال ت "وأض ف فأن ي تتكيّ  ف
 ."النهاية

صل الآن دز ي ى فيل ضّانة، إل ستخرج الح دة ي ن واح ة م ري أوعي م بت  ث
 ."سريعة نظرة اِلْقِ "يقول. هادئ صوته. المجهر تحت يدسها

ي ا أنحن ع وأن يئًا أرى أن أتوق دو ش حريًا يب ن أو س لق م ال بي ي الخي  .العلم
ي  دلًا  لكنن ن  ب ك  م ة أرى ذل شابكة  آوم ن  مت وط  م شبه  الخي باجيتي، ت  الإس
ي  ي  الت دز  يخبرن ا  فيل اف أنه صبية  ألي صعب . ع ة  ي ايلين،  رؤي ه الم  إن

راريب ة ش عيفة خيطي ة ض يط متموِّج أطراف تح ا ب صبية الخلاي ض. الع  أغم
ي ا، عين د وأفتحهم ز أعي ة، الترآي د ثاني صور وأجاه ف لت ذه أن آي ادة ه  الم
د ون ق م تك شترك القاس ين الم وتزارت ب ل م وردن، ومايك ى أو ج ل عل  أق

 .الجولف لعبة في أدائي تحسن مفتاح تقدير

سن ظ لح ور أن الح دز دآت درِّس فيل د، م ى جي دار فعل ا م ي محادثاتن ام ف  الأي
ية رح الماض ي ش دأين ل يين المب ذين الأساس ز الل ا يرتك م عليهم ة فه  طبيع
ايلين ةوال الم دث إن. موهب ه، التح ر إلي ن آكثي اء م صاب، أطب به الأع  أش
سلق ل بت سه الجب ه: نف وي إن ى ينط ض عل رق، بع ك الع وز لكن ر تف  بمنظ
 .وجديد عالٍ

 :المخ لعلم 1 رقم مفيد توضيحي نموذج يوجد للمبتدئين، بالنسبة

ل ات آ ي الحرآ ل ه اج بالفع ات نت ة موج لة آهربي ى مرس ول عل ل ط  سلاس
اف صبية الألي شكل. الع ي، وب إن أساس ا ف ي أدمغتن ارة ه ن عب وام ع ن أآ  م
لاك، ار 100 الأس ن ملي لاك م سمى الأس ا ت صبية، خلاي صلة ع ا مت ا فيم  بينه

ن ق ع شابك طري صبية الم دما. الع وم عن ل تق يء بعم ا، ش إن م ك ف ل مخ  يرس
ارة ر إش ذه عب سلاسل ه ن ال اف م صبية الألي ى الع ضلاتك إل ي. ع ل وف  آ
ت ارس وق ه تم يء أي في ي– ش ة تغن يقية، معزوف وّح موس ضربًا، تط رأ م  تق
ذه ة ه ضيء -الجمل رة ت ة دائ ة آهربي ددة مختلف ة ومح ي للغاي ك، ف ل عقل  مث
لك  واء س ة أض سماس زين سط إن. الكري ارة  أب ل- مه ربة ولنق نس ض ر ت  بظه
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د شتمل -الي ى ت رة عل صنعة دائ ن م ات م ن الآلاف مئ اف م شابك الألي  .والم
 :الشكل هذا تشبه بالأساس يه الدوائر هذه من دائرة وآل

 

دخلات ي الم ل ه ياء آ ي الأش دث الت ل تح ؤدي أن قب ة ن ر: الحرآ رة، النظ  للك
شعار ضرب است ي الم دينا، ف م أي رار ث سديد ق ات. الت ي المخرج  الأداء ه

سه ارات :نف ي الإش رك الت ضلات تح ي الع ت ف ب الوق وة المناس ا وق  ذاتخ
 .والذراع والأآتاف الأرداف إدارة ثم الخطوة

ين ضرب ح رة ت ر الك دك بظه زف أو (ي رًا تع رًا وت رك أو A قاص ة تح  قطع
طرنج سافر ،)ش ة ت ر موج ك عب اف، تل ل الألي د مث ي جه ر آهرب لك عب  س
ي، ا آهرب ز مم اقي يحف اف ب ى الألي تعال عل ة. الاش ة النقط ي المهم ذه أن ه  ه
دوائر صبية، ال ست الع ة ضلاتالع ولي ة المطيع ذآاء، عديم ي ال ز ه  مرآ
تحكم ي ال ل الحقيق ة لك شرية حرآ رة أو ب ارة أو فك ى. مه و عل ق نح إن دقي  ف
دائرة صبية ال ي الع ة ه ي: الحرآ ي فه ر تمل صوص أوام وة بخ ددة الق  المح
ت ة وتوقي ل انقباض ضلة، آ كل ع وى وش ل ومحت رة آ رة. فك دة دائ  لا بلي
وَّل ا يع ي عليه ة تعن دة حرآ ا، وَّليع لا بلي ى عليه ب وعل ر، الجان إن الآخ  ف
رة ريعة دائ ة س ي متزامن ة تعن ريعة حرآ ة س دما. متزامن ستخدم عن درّب ي  م
ر رة "تعبي ضلة ذاآ ه ،"الع ي فإن ة ف دث الحقيق ن يتح دوائر ع صبية ال  الع

سها، ضلاتنا نف دة فع دة مفي ة فائ ن دمي وط دون م ك خي ا أو. التحري ال آم  ق
 ."أسلاآنا في تكمن مهاراتنا "فيلدز دآتور

وذج يحي نم د توض م مفي م 2 رق خ لعل ا: الم ا آلم رة طورن ارة دائ  المه
صبية ا الع ل آلم ا ق ا إدراآن ستخدمها بأنن د. ن شئنا فلق ى نُ ل عل ا جع  مهاراتن
ة، م تلقائي ا ت ي اختزانه ا ف اطن عقلن ذه. الب ة، ه ي المعالج سميها الت  ن
ة، د التلقائي باب توج ة لأس ق قوي التطور تتعل ي ب ا. (الطبيع تطعنا فكلم  اس
راء ة إج ر معالج دخلات أآث ي للم ا ف اطن، عقلن ا الب نحت آلم ا س ة لن  الفرص

شاف ك لاآت ارد ذل وء الم ي المخب م ف ا). القمق ر أن آم صنع الأم ا ي ا وهمً  مُقنعً
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دًا ارة،: ج رد فالمه سابها، بمج ي اآت ساسًا تعط ا إح ة بأنه ا، طبيعي ا تمامً  آم
 .الدوام على نملكه شيء أنها لو

ذان انا ه ارات - لنموذج سب المه ر بح خ دوائ صبية الم ة الع  - والتلقائي
صنعان ة ي ضة توليف نحن: متناق ا ف ي دائمً ر نبن صبية دوائ رة ع دة آبي  ومعق

 .المايلين دور يأتي هنا ومن. ننساها الوقت ذات وفي

 

 جالاغر جيم: توضيحي رسم

ول أن ايلينا إن نق ل، لم ا مم ذلك فإنن ه ب ايلين. نتملق دو فالم ا لايب ط مملً . فق
ه دو إن ضجرًا يب ى م و عل شع نح ع ب لا وفظي وادة وب ه ه و. في خ أن فل  للم
كل ة ش ن مدين دن م لام م ال أف ي الخي ة العلم ن مكون ات م صبية بناي ة، ع  لامع

واء ة، وأض ات براق ا وموج ز، له إن أزي ايلين ف ب الم فلت دور يلع  إس
ة عا المدين ه .لمتواض اس إن د، اللب ا أو الموح دو م ا يب ى ظاهريً ه عل ة أن  البني
ة دة التحتي ون .الهام ن يتك ة م ة ترآيب رف عادي شاء تُع شحمي بـالغ  ال

سفوري، ي الف ة وه ة طبق ميكة دهني يط س اف تح صبية بالألي شريط الع  آ
ام، ع لح سرب وتمن ات ت ة الموج أتي .الكهربي ى وي اآلة عل سلة ش ن سل  م
كال دورة أش ةوط م فها ويل ر وص ن أآث ب م صاب طبي ى أع و عل ر نح  غي
 ."المقانق "تشبه بأنها شاعري

اءً ى وبن ة عل ي الهيمن دو الت اهرة تب شكل ظ ت ب ا لاف صبية، للخلاي إن الع  ف
احثين ل الب ي الأوائ ال ف ات مج خ دراس وا الم ة أطلق ى بثق م عل د علمه  الجدي
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م" صاب عل ى" الأع رغم عل ن ال ايلين أن م اه الم ة وخلاي  ،الداعم
روف ادة والمع ضاء، بالم شغل البي ر ي ن أآث صف م ز ن خ حيّ دة. الم رن ولم  ق

ن ان م ز الزم احثون رآ امهم الب ى اهتم ا عل شابك الخلاي صبية والم دلا الع  ب
ن تهم م ة بني ي التحتي ر الت ا تظه دة، آأنه ي هام وها الت ا درس ي عمومً  ف

ياق راض س صلّب أم سجة ت راض الأن ة وأم ة المناع دمرة الذاتي  الم
اي ا. لينللم ضح، وآم إن ات احثين ف ا الب انوا عمومً ى آ واب، عل ا ص  فالخلاي

شابك صبية والم ا الع رح يمكنهم ل ش ة آ ا درج ن تقريبً ات م اهرة درج  الظ
ة ذاآرة: العقلي شعور ال تحكم وال ضلي وال سي والإدراك الع ذا الح ن .وهك  لك
د ؤال يوج وري  س ستطيع لا مح ا ت صبية  الخلاي رحه الع اذا: ش ستغرق  لم  ي
 المعقدة؟ المهارات لتعلم الوقت من الكثير الناس

د ل أح ة أوائ ى الأدل ايلين دور عل م الم شف ت ه الك ي عن صف ف  منت
ات ن الثمانيني ق ع ة طري تملت تجرب ى اش ران عل ب فئ ال ولُع ى أطف كل عل  ش
احنات غ ش د. تفري ى فلق ل ربَّ وف بي ي جرين ة ف وي جامع لاث إلين  ث
ات ن مجموع ران م رق الفئ ة بط ي .متنوع ةالمج فف ى موع ت الأول  آان

ض ران بع ة الفئ ن معزول ة ع ران، بقي ث الفئ يش بحي ل يع أر آ ي ف ة ف  علب
ذاء تيكية ح رة بلاس ا. آبي ران أم ي الفئ ة ف ة المجموع د الثاني ت فلق ع ترب  م
ران رى فئ ن أخ ضًا ولك ي أي ب ف ة عل ا. أحذي ران أم ي الفئ ة ف  المجموع
ة د الثالث ت فلق ي ترب ة ف ة بيئ يط غني ا تح ران به رى فئ ة أخ ن وآوم ب م  لُع
ال ذت الأطف الفطرة أخ ب ب ا، تلع ة به ا لدرج ت أنه ف تبين ل آي ة تعم  الرافع

 .التفريغ شاحنة على

ين ام ح وف ق شريح جرين ة بت ات أدمغ د الحيوان هرين، بع د ش دد أن وج  ع
شابك صبية الم ي الع ة ف ة مجموع ة البيئ د الغني سبة زاد ق ة% 25 بن  مقارن

المجموعتين ريين ب ل. الأخ وف عم تقباله مت جرين ى اس و عل د، نح د جي  فلق
هم ي أس يس ف رة تأس ة فك خ، ليون دًا الم رة وتحدي خ أن فك ذة للم ة ناف  تنموي

ساسة، ن ح ا م ستجيب خلاله و ي خ نم سب الم ه ح ن. بيئت واترت لك ي ت  ف
ة وف دراس ة جرين ة نتيج ا ثانوي ع وتجاهله ي المجتم شكل العلم ر ب . آبي
يء ا ش د م ا ق و نم ر ه سبة الآخ ي% 25 بن ة ف ة مجموع ة البيئ  ألا: الغني
 .المايلين: البيضاء المادة وهو

ا" ل آن ايلين، نتجاه د الم ل واعتق ه الك سهم لا أن ي ي داث، ف ال" الأح  ق
وف ن. "جرين د لك ك بع ار ذل ن ص ح م ة أن الواض ياء ثم رة أش دث آبي  تح

 ."هناك
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ا ت، وم ا زال شابك الخلاي صبية والم ستمرة الع ي م صول ف ى الح صيب عل  ن
د ن الأس ام م ث اهتم ي البح ى العلم ام حت ا، 2000 الع دما تقريبً محت عن  س
ة ة تقني دة قوي سمى وجدي صوير ت ي الت شار التخيل ار لانت اء الأوت  لعلم

صاب ي الأع اس ف م قي ة ورس صيلية خريط ايلين تف ل للم وعات داخ  موض
ة أة. حي دأ وفج احثون ب ي الب ط ف صور رب ي الق ي الهيكل ايلين ف ة الم  بمجموع

ة ن متنوع طرابات، م اب الاض ي م ك ف سر ذل راءة، ع د، الق  والتوح
طراب ص واض اه، نق طراب الانتب ا واض د م صدمة، بع ى ال ذب وحت  الك
ي ا. المرض ز وبينم ر رآ ن آثي احثين م ى الب ة عل ايلين علاق المرض، الم  ب
بحت ة أص رى مجموع ة أخ دوره مهتم ذي ب د ال ه ق دى يلعب راد ل اديين أف  ع

 .الأداء عاليي حتى أو

م ب ث ك أعق د ذل ن المزي اتا م ي. لدراس ام فف ص 2005 ع دريك تفحّ  فري
ين ة أول ازفي أدمغ شرتو ع انو، آون د بي ة ووج بية علاق رة تناس ين مباش  ب

اعات دريب س ادة الت ضاء والم ي. البي ام وف ط 2000 ع ل رب رج تورآ  آلينب
ارة راءة مه ادة الق ضاء، بالم ي البي ام وف ل 2006 ع زس فع ول جي  بوج
س شيء نف ع ال ارة م ة مه ردات تنمي ام يف .المف ت ،2005 ع ة ربط  دراس

ا شفى أجراه سنتي مست ال سن ى للأطف ا 47 عل راوح طفلً ارهم تت ن أعم  5 م
 .البيضاء المادة وآثافة تنظيم بزيادة الذآاء معدلات زيادة عامًا 18 إلى

احثون رون ب ل آخ دز مث شفوا فيل ة اآت دث آلي ذه تُح ادات ه ي الزي ايلين ف  .الم
ا ف فكم ي وص ه ف ة ورقت ي البحثي شر الت ام تن ي 2006 ع حيفة ف  ص

رون" إن ،"ني ا ف ة خلاي سمى داعم ا ت ةٌ الخلاي ةُ الدِبْقِيَّ صُّن قَليلَ  ، التَّغَ
ا ة، والخلاي شعر النجمي تعال تست صب اش ستجيب الع ف وت د بل ن المزي  م
ايلين ى الم ف عل صبي اللي ذي الع شتعل ال ا. ي تعال زاد وآلم صب اش  زاد الع
اف ايلين التف ه الم ا .حول ايلين افالتف زاد وآلم ه، الم ا حول  زادت آلم
رعة ال س ارات، انتق ا الإش د مم ن يزي رعتها م ة س رة مائ ى م ن أعل  م
 .معزول غير عصبي ليف عبر تنتقل التي الإشارات

ت ات تراص وق الدراس ضها، ف دريجياً بع ت وت رج راح ورة تخ دة ص . جدي
حيح ايلين أن ص و الم ة ه ة، البني ه التحتي ة ذو لكن ة التفاف ي: قوي ة فف  مدين
خ شاسعة، الم ول ال ايلين يح دوء الم ارات به ضيقة الح ى ال ات إل  طرق
ريعة سيحة س ة ف ى ومتلألئ و عل وق نح ادة يف ة. الع سير حرآ صبي الم  الع
ي ت الت رزح آان ي ت سابق ف ي ال رعة ف يْن س ي ميل ساعة، ف ساعدة ال  بم

ايلين، سارعت الم رعتها ت ى س ائتي إل ل م ي مي ساعة ف تقلص. ال ت ي  وق
شّب ي (التخ رة وه ار فت ة الانتظ ين اللازم ارة ب رى إش ا وأخ دل) تليه  بمع
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رة 30 سرعة. م دة فال دل المتزاي شّب ومع اقص التخ ان المتن الي يرفع  إجم
 .بالفعل عريضة موجة إنها مرة، 3000 بمعدل المعلومات معالجة سعة

ر ن والأآث ك، م ايلين أن ذل درة للم ى الق يم عل سرعة، تنظ ا ال ا زيادته  وأحيانً
اء رعة إبط ا س صيب راتالإش شابك لت صبية الم ي الع ت ف ل الوق  .الأمث

ت ر التوقي وي أم ا لأن حي صبية الخلاي ة الع ا: ثنائي شتعل أن إم  لا أو ت
شتعل، يس ت ين ول ين ب واء. ب تعلت وس إن اش ذا ف د ه ده يعتم ى وح ا عل  إذا م
ت ة آان ة الموج رة الآتي شكل آبي افٍ ب ي آ ة لتخط شغيل عتب شرح. الت ذه ل  ه

ضمينات،  ي  الت د  جعلن ل  زفيل رة  أتخي ارة  دائ ا  مه ان  فيهه ب خليت  أن يج
دا ا توح عال موجتيهم بكة لإش صبونية ش ة ع ن ثالث ل م ل– أج سديد -ولنق  ت
ربة ف ض ن. جول ة لك ا العل ي هن ه: ه ن أن ل م دماج أج ب، ان د مناس  لاب
ك وجتين لهاتي ن الم ول م ي الوص ام ف ت تم ه، الوق ل ذات ة مث ين اندفاع  اثن
غار م ص ة الحج اب ناحي ل ب ه ثقي ي لدفع تح لك ضح. يف ار أن ات ي الإط  الزمن
لازم و ال و ه ة نح شار أربع ة، أع ا أو الثاني صف تقريبً ت ن ذي الوق  ال

ستغرقه ة ت ة النحل ا لرفِّ رة جناحيه دة م و. واح اراتين أن ل ين الإش  الأولي
لتا ى وص دةً عل ي ح ت ف د وق ن أزي ي 4 م ة، ميل يظل إذن ثاني اب س ا، الب  مغلقً
ن شتعل ول ة ت صبية الخلي ةالث الع مة، الث ذلك الحاس ق وب رة تحل ف آ  الجول
ي وعرة الأرض ف دًا ال ن بعي اق ع ب نط دى. "الملع ك ل ر مخ دًا الكثي ن ج  م

ات ات العلاق ة والإمكان ك أن لدرج ة جينات ستطيع لا الوراثي يم ت ا تنظ  الخلاي
صبية اس الع ت لقي ياء وق ة الأش ال ،"بدق دز ق ن. "فيل عك لك اء بوس  بن
 ."ذلك لعمل المايلين

ا ت ام وبينم ة زال ة الآلي ل الدقيق ت للتوص ل للوق ضة الأمث ى غام  الآن، حت
إن دز ف ر فيل ا يُنظّ ة بأنه ة تغذي ل، راجع ب، تعم ارن، وتراق دمج وتق  وت

ات إن المخرج صورة ف ة ال ضيف الكلي ة ت ق ذات لعملي افٍ رون اء آ  لإرض
 .المايلين تنمي العصب اشتعالات :نفسه داروين تشارلز
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ذه ي ه ة ه تعلم لحظ ين ال شتعل ح دائرة ت صل ال ا وتت ةٌ الخلاي ةُ الدبْقِيَّ  قَليلَ
صُّن ضها،  التَّغَ دأ ببع ي وتب ف ف ف ل صبي اللي ايلين الع ا. بالم ارة إنه  مه

د ن. (تول ث م ـ مبح لاس. ر ل دز،. دوج ادة "فيل ضاء الم م البي شور" ته  المن
 .(46 ص ،2008 مريكانأ سينتيفك مجلة في

ايلين تحكم والم ي ي رعة ف ة، س رعة الموج ة وس ي الموج ارة ه  لا. المه
ل ايلين يقل ن الم ة م شابك أهمي صبية، الم ى الع س، عل دز العك اء ففيل  وأطب

صاب رون أع دون آخ رات أن يؤآ ة التغي ي الناجم شابك ف صبية الم ل الع  تظ
ي سئولة ه ن الم تعلم ع ن .ال ايلين لك ب الم امك دورًا يعل ي ثفً ف ف شف آي  يك
ك تعلم ذل ن ال سه ع ا أو. نف اغها آم دز، ص ب "فيل ى يج ارات عل  أن الإش

ل سرعة ترتح ة، بال صل الملائم ي وت ت ف م، الوق ات الملائ ايلين وتَكوين  الم
 ."السرعة تلك في التحكم في المخ طريقة هي

ة ايلين، نظري ا الم ا آم ور يراه دز، دآت رة فيل اب مثي ن. للإعج ا لك ي م  بق
ي و مع ا ه ي م اه أران ي إي ا ف د م ة: بع ي لمح خ ف درب م تغراق يت شينا. باس  م
ي ة ف يقة رده ا ض ب واتجهن د لمكت ه، أح ا زملائ ا ورأين شبه م ورة ي ن ص  م

ات ول رواي رن ج ا في ت لم ر تح كال: البح ون ذات أش ضر ل دة أخ شبه متوق  ت
ار ى الحبَّ ة عل وداء، خلفي د س ساتها تمت ى مج اف إل ة ألي ي. نحيل دز أخبرن  فيل

اراتال أن ي حب ا ه ةٌ الخلاي ةُ الدبْقِيَّ صُّن، قَليلَ ي التَّغَ رف وه الأوليجوات تع  ب
facebook.com/the.Boooks



46 
 

ي ة ف ل، لغ ي المعام ا وه ي الخلاي تج الت ايلين تن دما. الم شتعل فعن ف ي  اللي
صبي، شعره الع و، يست بض الأوليج ه ويق دأ علي ي ويب اف ف ل. الالتف سّ آ  مجَ

ن سّات م وّى المجَ د يتل ا ويمت ضغط بينم و ي ى الأوليج ولى عل ة هي ن الخلي  م
اء سه تلق ى نف ل أن إل ط تظ ة فق ن طبق ايلين م به الم ورق أش سيلوفان ب . ال
ك ايلين، ذل ذي الم زال لا ال ا ي الأوليجو، عالقً ستكمل ب ه ي دة التفاف رات لع  م
ى اف عل صبية الألي ن الع ان دون م م، إتق زن محك فل ويتحل د لأس ل عن  آ
ة ي نهاي كل ليعط انق ش ز، النق شد الممي سه وي ل نف ات مث وز حب ة ج  منظوم
 .العصبي الليف طول على بخيط

ا" دة إنه ن واح د م ات وأروع أعق ي العملي تم الت ين ت ا ب ضها الخلاي  وبع
اك ال ،"هن دز ق اف. فيل ا "وأض ة إنه ل. بطيئ ة آ ن لف ذه م ات ه ن اللف  أن يمك
وق ف تط صبي اللي ين الع سين أو أربع رة، خم د م ستغرق وق ك ي ا ذل  أيامً

ابيع ل. وأس ذا أن تخي ت ه ع مي بكة م صبية ش ة ع م آامل رة ث صبية دائ  ع
 .")18(للأطلسي عابر آابل بعزل أشبه إنه .الأعصاب آلاف فيها بأآملها

ا إذن ي ه صورة ه از ال ي: بإيج ل ف رة آ درب م ا نت تغراق فيه ى باس  عل
سديد ربة ت ضرب ض ف م ار، جول زف أو ميج ى الع ار، عل ة أو الجيت  خط
طرن ا ج،ش بطء فإنن ب ب ة نرآ ضة موج ام عري ا لنظ صبية دوائرن شعل. الع  ن
ارة شعرها إش ك تست سات تل ضراء المج ضئيلة، الخ ستجيب ال دد فت  بالتم
ة اف ناحي صبية الألي م. الع سك ث ا، تم ي به ة وف شبث لزوج ف تت ا وتلت  عليه
ة رى، لف ا أخ سب مم لاف يك ارجي الغ ماآة الخ صنع. س دًا ت ن مزي زل م  الع
ول سلك، ح ام ال د م ا يزي ن قليلً رض م اق ع رددي النط اءة الت رة وآف  دائ

ارة، و المه ا وه رجم م ى يت د إل ن مزي ارة م سرعة المه دار وال ل بمق ي موغ  ف
صغر ابرة. ال ست المث ة، لي ا اختياري ة إنه ن لازم ة م ر وجه صبية نظ ي: ع  لك
ل ك تجع شتعل دائرت ى ت و عل ل، نح د لا أمث ك ب ق علي ف وف شعل أن التعري  ت
دائرة ى ال ون عل ر ح فء، غي د لا آ ب أن ب اءً ترتك اه أخط ا، والانتب د له  لاب

م وأن ك تُعلّ بطء دائرت ك. ب ضا علي افظ أن أي ى تح تعال عل ك اش دائرة تل  - ال
ن لال م دريب خ ثلا الت ي - م افظ لك ى تح ل عل ايلين عم اءة الم ي. بكف  فف

 .حي نسيج المايلين النهاية

صار ان: باخت ت ح ادة الوق ة لإع ة آتاب دريب: مقول صنع الت ال ي  .الكم
ة ي فالحقيق دريب أن ه صنع الت ايلين، ي ايلين الم صنع والم ال ي ل. الكم  يعم
 :هي أساسية، قواعد بضع وفق المايلين
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تعال .1 دائرة اش و ال م ه يء أه ايلين: ش م فالم بن ل تجابة يُ اني اس  لأم
رمين ار أو المغ ة للأفك ات أو المبهم ي للمعلوم ر الت ا تنهم ام علين  آحم

اخن د .س ة عتوُضِ لق تجابة الآلي ال للاس ات: للأفع ة موج المعنى آهربي  ب
ي ة الحرف ل للكلم ر تنتق اف عب صبية ألي ا. ع ستجيب إنه رار ت ـمُلِّح للتك . ال

ي صول ف ة الف ة القليل نناقش القادم باب س ور أس ة، التط ا المحتمل  الآن أم
ا نلاحظ فإنن دريب أن س ق الت صاحبه بعم وغ ي ة بل ة، الحال ي الأولي ون الت  نك
 .يائسين حتى أو مُرآِّزين جائعين، نتبهين،م فيها

ايلين .2 المي الم م: ع د حج ب واح ل يناس ارات آ ا. المه اص مايلينن  لا الخ
رف ان إذا يع ستخدم آ ي سيُ ة أداء ف صيرة وقف ي ق سبول ف  أداء أو البي

ة شوبرت مقطوع بغض: ل ر ف ن النظ يمَ ع ستخدم، ف ه ي و فإن ق ينم س وف  نف
د ايلين. القواع تحقاقراطي الم دوائر :)19(اس ي ال شتعل الت ي ت ي ه تم الت  ي
ا و. عزله ك فل ت أن ى انتقل صين، إل إن ال ايلين ف اص الم ك الخ يلتف ب ول س  ح
اف صبية الألي ي الع ساعدك الت ي ت صريف ف ال ت ة أفع دارين لغ ة. المن  بطريق
 .تفعل بما يعبأ إنما تكون، بمن يعبأ لا المايلين أخرى،

ايلين .3 ف الم ض ولا يلت ل: يف ة مث ف آل رق رص سريعة، الط ل ال  يعم
ايلين ي الم اه ف د اتج رد. واح زل فبمج دائرة، ع ك لا ال ض يمكن ا ف  إلا (عزله

ن لال م دم خ ي التق ر ف رض أو العم ذا). الم صعب ل سر ي ادات آ ة. الع  الطريق
دة ا الوحي ي لتغييره اء ه ادات بن دة ع ن جدي لال م رار خ لوآيات تك دة، س  جدي
 .بالمايلين جديدة دوائر عزل خلال من وذلك

ر .4 م العم د: يه ال عن صل الأطف ايلين ي ى الم ة عل سلة هيئ ن سل  م
ات، ضها الموج دد بع ات مح ة، بالجين ضها الوراثي د وبع ى يعتم شاط عل . الن

ى  ات تبق ي  الموج ات ف ا،  ثلاثيني انعة عمرن رات  ص ساسة فت ن  ح ت م  الوق
ون ا يك خ خلاله ابلاً الم ى ق و عل ر نح ي غي تعلّم طبيع ارات ل دة مه دها. جدي  بع
ستمر ي ن ة ف ايلين تجرب افٍ م ى ص و حت سينيات، نح دما الخم ل عن ة تمي  آف
زان سران المي ا. للخ تفظ إنن درة نح ى بالق اج عل ايلين إنت ة الم اة، طيل  الحي
سن ظ، لح ي 5 الح ة ف ن المائ وات م ل الأوليج ر يظ ج، غي اهزًا ناض ا وج  دائمً
ة داء لتلبي ن. الن خص أي لك د ش اول ق م ح ة تعل ة أو لغ يقية آل رًا موس ي أخي  ف
ه ه حيات شهد أن يمكن ه ي ه أن ر يلزم ن آثي ت م رق الوق اء والع ام لبن  نظ
دائرة ي ال ذا. الأساس ب ل راء أغل الميين الخب دأون الع غارًا يب اتهم .ص  لا جين
ر ا تتغي دموا آلم ي تق ر، ف ن العم درة لك ى الق اج عل ايلين إنت ي الم ي ه  الت
 .تتأثر
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ن ة م ا، ناحي دو م ة تب ايلين دراس ا الم د وآأنه وم أح صبية العل دة الع  الجدي
ة ن. والغريب ن لك ة م رى، ناحي شبه أخ ايلين ي ة الم رى آلي ة أخ ى مبني  عل
ة ور نظري ي التط ستخدمَها الطبيع ل ت وم آ ي ألا: ي ضلات وه و. الع ك فل  أن

تخدمتَ ضلاتِك اس ى ع و عل ا نح اول أن - م وة تح ع بق ياء رف اد أش  بالك
ستطيع ارفع ت إن -ه ك ف ضلات تل ستجيب الع أن ست صبح ب ر ت وة أآث ذلك. ق  آ

و ك ل علتَ أن ر أش ك دوائ صبية مهارات شكل الع حيح ب أن - ص اول ب شدة تح  ب
ل ياء عم ستطيع أش اد ت ا، بالك ي فعله دريب ف ق الت إن - العمي ر ف  دوائ

 .سلاسة وأآثر أسرع تصبح بأن ستستجيب مهاراتك

د رت ولق صوص الآراء تغي تخدامنا بخ ى. ضلاتللع اس سبعينيات فحت  ال
ت ة آان ة قل ن قليل اس م ري الن ي تج ات ف ل أو الماراثون ال تواص  آم

سام، ذين الأج وا ال ك فعل رزوا ذل ه وب ان في تم آ ارهم ي حاب اعتب ة أص  موهب
ة ة. خاص ر وجه ة النظ ك العالمي ت، تل دما تحول ا عن ف عرفن ل آي ا يعم  فعليًّ
از يُّ الجه ائِيّ القَلْبِ ا  :)20(الوِع عنا وأنن سينه بوس تهداف تح ا باس  أنظمتن
ة ة، الهوائي ا واللاهوائي عنا وأنن ة بوس ا تقوي ضلاتنا قلوبن ن وع لال م  خ

دفع سنا ال ل بأنف صى للعم دود بأق دراتنا، ح ع ق ل وزن رف يلا أثق ة أو قل  محاول
دْو سافة الع د لم يلا أبع ضح. قل ع أن وات ا بوس اديين سالن صبحوا أن الع  ي
 .الآلية هذه بتشغيل ماراثون، عدّائي أو أجسام آمال لاعبي تدريجيًا

ر إن ي التفكي ارة ف ى المه ا عل ضلة، أنه اج آالع ى يحت ديل إل ر، تع د آبي  ق
ول ا إن تق اء علين رة بن صبية دائ دة ع م جدي ك لفه ى. ذل دار فعل رن م  الق

صف رن ون رين، الق ا الأخي ة فهمن ن الموهب لال م وذج خ ات نم  الجين
ة ستلهم الوراثي ن الم ن م ة، داروي ا أو والبيئ رف م ضًا يُع م أي ة باس  الطبيع
ة د. والتغذي شأنا فلق ى ن اد عل أن الاعتق ات ب ل الجين ب تنق دة، المواه  الفري

ة وأن دم البيئ ا تق دة فرصً ر فري ن للتعبي ك ع ب تل ا. المواه ا وأنن  أحرزن
الفطرة وع ب اح ن ذي النج شاهده ال ي ن امن ف رة المك دة الفقي ب والبعي  آملاع
رة دم آ ي الق ل، ف اءً البرازي ى بن رة عل ة فك ي مبهم حايا أن ه ر ض  الفق

طهاد سعون والاض د ي د، بجه ون أش ي ويرغب ك ف ر ذل ضّ) .أآث ر بغ  أن النظ
الم يء الع ين مل راء بملاي ذين الفق اولون ال تماتة يح اح باس ي النج رة ف  آ
دم وذج أن إلا). الق ايلين نم ح الم ام أن يوض ة نمك م معين نجح ل ط ت  لأن فق
اس اك الن اولون هن د يح ر، بجه ن أآب ضا لك م أي اولون لأنه د يح ر بجه  أآب
ى و عل حيح، نح دربون ص ق يت سبون بعم د ويكت ن المزي ارة م  وإذا. المه
ا ن نظرن ب، ع نجد آث ك أن س امن تل ست المك ل لي حية بالفع ر ض  فق
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طهاد ى واض لاق عل م،. الإط ل إنه دوا داود، مث لاع وج بالم المق د ناس  ض
 .جالوت

 الكبرى إريكسون أندرس مغامرة

زال لا م ي ايلين عل ي الم ه ف ى أيام د. الأول ي وق د أخبرن اء أح صاب، أطب  الأع
ه ى أن ل حت ضع قب نوات ب ضت، س ان م ن آ ع يمك احثي جم ايلين ب ي الم  ف

الم ي الع م ف د مطع ين. "واح ق ح ر يتعل ايلين، الأم ا بالم رف فإنن دار نع  مق
ين ي اثن ة ف ا اتقريبً المائ ه مم ن نعرف شابك ع صبية الم ال ،"الع دز ق . فيل

 ."البدايات مشارف على زلنا ما"

ي لا ذا يعن اء أن ه ذين العلم ون ال ايلين يدرس شلوا الم ي ف ة ف ه رؤي  إمكانات
ة، وذج أن أو الهائل د النم م الجدي ؤثر ل ي ي ة ف تهم طريق الم رؤي دما. (للع  عن

تُ دز آن ب وفيل اردو نلع ي البلي ه، ف ق منزل م "هبأن عل ل ل رًا يماي ه آثي  دائرت
صبية ة الع ب الخاص اردو بلع ل"). البلي ي ب م يعن ون أنه ة يكتم ة لهف  عميق
ة ة لدراس ون مهم اس ذات تك ريض أس ص ع ة وتفح ايلين علاق ارة الم  بمه
 .والتعلم الإنسان

ذه ست ه ة لي غيرة أمني ة. ص ة فدراس ن مثالي ايلين ع تكون الم ة س  بمثاب
اب دس آت ي مق ل ف ي الحق ت. العلم ل فحصت واع آ ارات أن ي المه ل ف  آ
ات ي البيئ ن الت ا يمك ه. تخيله شروع إن دير م وح ج ه بن سلام، علي و ال  فه
ه خص يلزم ووس ش شكل مه افٍ ب ب آ اس لتعق ل وقي ناف آ ارات، أص  المه
م و ث شكل يخط تعاري ب سيرة اس ال م ة الأمي ي الطويل رة، للاعب  الك

انين، ين، والفن ي والمغنِّ شطرنج، ولاعب اء ال اءالفيز وعلم ي ي ث ف ل بح  هائ
د سبة. واح احثي بالن ايلين، لب شغولين الم ص الآن الم ة بفح ري، أوعي  بت
إن ل ف ذا مث ة ه رة الدراس ي الكبي ر له انتيكي أم رٍ روم ة مغ ي وغاي ة ف . الغراب
 المشروع؟ بهذا سيقوم بجنون نشط نوح وأي شخص فأي

ا دخل وهن درس ي سون أن ا إريك د. حكايتن سون ول ي إريك ام ف ي 1947 ع  ف
و توآهولم احيض شمالية س سويد ال ي. بال ه، ف ب طفولت سون أح  إريك

ون شفين بجن شهورين، المستك ة الم فين وبخاص درس س دين، أن سخة هي  ن
ع رن مطل ي الق كندنافية الماض ن الإس ديانا م ونز إن دين. ج ان هي صية آ  شخ

اوم لا وي: تق وب لغ دًا، موه الم ج ار، ع ات، آث ان، وحفري ي فن  وجغراف
شف ر استك دود آخ ا،منغ ح ت ولي ال التب ا، وجب ان الهيمالاي ل آ وت يغاف  الم
تمرار ب باس ا ويكت ة آُتبً دًا قيم ين. ج ات ب ة جنب ه غرف ي نوم ضاحية، ف  ال
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سون درس ال إريك دين، أعم و هي ل وه ه يتخي ة عوالم ه الخاص ي ب  الت
 .ويستطلعها سيكتشفها

ن ا لك ر، لم ادفتْ آب لام ص سون أح عوبات إريك ب. ص دود فأغل الم ح م الع  ت
تطلا ت عهااس ات ومُلئ ى الفراغ ة عل س. الخريط دين، وبعك دا هي ى ب  عل

سون ه إريك ن أن ة دون م ي موهب ب ف ا. الغال ان فبينم ديره آ ولا تق ي مقب  ف
يات، ان الرياض ا آ ه ميئوسً ا من ي تمامً رة ف دم آ سبول الق ات والبي  واللغ
اء يقى والأحي دما .والموس ان وعن ي آ ة ف شر الرابع ن ع ره، م شف عم  اآت
سون ه إريك د أن ي جي شطرنج، ف وز ال ام ويف ى بانتظ ه عل ة زملائ ي الطلب  ف
ات ت مباري داء وق دا. الغ ن ب ح م ه الواض شف أن ه اآت دة موهبت ابيع لم  أس
دودة د. مع ك فبع أة ذل سّن فج د تح ي الأولاد، أح ة ف ان الحقيق د آ وأ أح  أس
ي ة لاعب دأ المجموع ل وب سون يكي زائم لإريك شنعاء اله ي ال ل ف رة آ ن. م  وج
 .نإريكسو جنون

ابه ضول وأص ضًا الف ي. "أي ع ف د الواق رت لق ي فك ذا ف رًا ه ال ،"آثي  ق
اف، ا" وأض ذي م دث؟ ال اذا ح ك لم د ذل ذي الول تُ ال ه آن سهولة أهزم  ب

ن ن تمكّ ي م سهولة الآن هزيمت ة؟ ب ت تام م آن ه أعل ان أن درس آ ذهب ي  وي
ى ادي إل شطرنج، ن ن ال ا لك ذي م دث، ال ل، ح ت بالفع سطح؟ تح ن ال ك م  تل

ة ص النقط تُ اعدًاف ى أن حاول ن أتحاش د ع ون أن عم دًا أآ ي جي يء ف ا ش . م
بحت دريجًا وأص د ت ا أش ة هَوَسً راء بدراس ر الخب ن أآث ون أن م دًا أآ  واح

 ."منهم

ي صف ف سبعينيات منت ان ال سون آ درس إريك م ي نفس عل ي ال د ف  المعه
ي ا الملك ي. للتكنولوجي ك ف ت ذل ان الوق ال آ م مج نفس عل ي ال رج ف  أح
ه ة،الانت حالات د قالي د فلق ى امت تين إل ريتين مدرس شعِّبتيْن فك ن: مت ة فم  ناحي

يجموند د س ع فروي ي ودواف شبحية اللاوع ه ال ي لدي لأ الت ة، تم ن خزان  وم
ة رى، ناحي وروس  أخ دريك ب كنر  فري ة )21(س سلوآية  والحرآ  ذات ال
رة صلبة النظ ي ال ت الت ع تعامل سان م ا الإن ات رهباعتب ن مجموع  م
دخلات ات الم ية والمخرج ر أو الرياض يلا أآث ن. قل الم لك ان الع ر آ ي. يتغي  فف
ات را جامع ات إنجلت دة والولاي ة المتح ت الأمريكي دأ آان ة تب سمّى حرآ  ت
ورة ة الث ذه. المعرفي ة ه ستها النظري ة أس ة مجموع ن متنوع اء م  أطب
سيين راء نف اء وخب طناعي، ذآ اء اص صاب، وأطب دت أع ل نأ اعتق  عق
سان ل الإن ب يعم ي آحاس ممته آل ة ص ور عملي ي، التط ضع الطبيع  ويخ
د ة لقواع ة آوني اء. معين در، وش نعم أن الق سويد ت سها ال صر نف ي بع  ذهب

ن ات م ي نجاح ن ف ة الف خص: والرياض ل ش ر نحي روف غي دعى مع ورن ي  بي
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ورج وز ب ة يف دون، ببطول ار ويمبل ان إنجم ل بيرغم رش يحت سينما، ع  ال
ا ار بينم تنمارك إنجم ل ش رش يحت زلج ع ى الت د عل ي الجلي ق ويعتل ا فري  آب
رش يقى ع وب موس ي. الب ل ف سون، عق ت إريك ل امتزج ذه آ ات ه  المعلوم

ة، ة المتفاوت اه مانح ا إي ان م ث آ ه يبح و ألا عن ستعمرة وه دة م سبر جدي  لي
ا ا. أغواره ة؟ م ا الموهب ذي وم ل ال اس يجع اجحين الن ين الن ا؟ مختلف  عن

 وق؟التف يأتي أين ومن

ت" ث آن ن أبح ساحة ع ي م ة تمنحن ال ،"الحري سون، ق اف إريك  وأض
ت" ا آن ف مهتمً ز بكي اس ينج ياء الن ة، الأش ذاك،آان العظيم ذا آن ر ه  يُنظ

 ."للبحث الطبيعي النطاق خارج باعتباره إليه

ب سون آت ي إريك ة ف ة أطروح ه أآاديمي ي ل ام ف ن ،1976 ع دة ع  فائ
ارير شفاهية التق ف - ال اس وص الا الن ة تهملح ك - العقلي يلة وذل م آوس  لفه
م ذب. أداءاته ه ج الم عمل نفس، ع صادي ال رت والاقت يمون، هيرب د س  رائ
ورة ة الث ذي المعرفي صل ال د سيح رة  بع صيرة فت ى ق ائزة عل ل ج ي  نوب  ف

صاد ن الاقت ه ع ى عمل ة عل نع عملي رار ص وَّع. الق يمون ط سون س  إريك
يء ى للمج ا، إل ع أمريك ول وم ام حل ان ،1977 ع سونإري آ ل ك ا يعم  جنبً

ى ب إل ع جن يمون م ي س ة ف ارنيجي جامع ون آ ي ميل ة ف سبرج، مدين  بيت
 .المشكلات لحل البشرية للطريقة الأساسية الأسئلة يستقصيان

شكل ز، وب ان ممي شروع أول آ سون م و لإريك بر ه وار س دة أغ ن واح  م
دس دات أق م معتق نفس عل و: ال اد وه أن الاعتق ذاآرة ب صيرة ال دى ق  ذات الم
ة ةطبيع ة فطري د. ثابت ر فلق ال ظه هير مق شره ش ام ن الم 1956 ع س ع  نف
دعى ورج ي ر، ج وان ميلل م" بعن بعة رق سحري، س د ال اقص أو زائ ين ن " اثن
ت ذاآرة أن ،أثب شرية ال صيرة الب دى ق صورة الم ى مق بعة عل اطع س  مق

ة ستقلة معلوماتي ا (م ى مم ررًا أعط شرآات مب ل ل صالات بي ستقر أن للات  ت
ى ام عل ة فهوات أرق ن مكون بعة م ام س ذه). أرق ة وه ت المحدودي دْعَى آان  تُ

عة" اة س ان ،"القن د وآ ذه أن يُعتق سعة ه ة ال ا ثابت ل مثله ول مث سان ط  الإن
 .الحذاء مقاس أو

رع سون ش ي إريك ار ف ة اختب ر نظري سط ميلل ة بأب ة طريق ن: ممكن لال م  خ
دريب ة ت وعين طلب ادة متط عة لزي رتهم س ة، ذاآ م الرقمي د رق ي جدي  ف

ةا سبة. لثاني سة بالن ة، للمؤس إن العلمي ة ف سون تجرب دت إريك ة ب  وإن غريب
م ن ل ون، محض تك ا جن ادل لأنه ة تع دريب محاول اس ت ى الن ادة عل اس زي  مق
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ذائهم ذاآرة. ح صيرة ال دى ق ي الم ة ه لبة قطع سبعة. ص ام وال ي أرق ر ه  آخ
 .تتغير ولم حدودها

دما ظ وعن د حف ة أح سون طلب ا إريك ا رقمً ن مكونً ا م ا، نينثم م رقمً ن ل  تك
سة ة المؤس دة العلمي ي متأآ ا ف د م دما. تعتق اوز وعن ب تج وع الطال  المتط

اني ة الث م، المائ دا رق م أن ب ر رق م ميلل تبداله ت وع اس ر بن ن آخ سحر م . ال
ت" اس مات ن الن شة م ذآر ،"الده سون ت م. "إريك ن ل عهم يك  أن بوس

 ."يحًاصح آان هذا أن إلا. عالمي حد ثمة هناك ليس أنه يصدقوا

يّن سون بَ وذج أن إريك ود النم ذاآرة الموج صيرة لل دى ق ان الم ا آ م .خاطئً  فل
ن ذاآرة تك ست ال اس لي ذاء، آمق ل الح ن ب ا يمك ن تنميته لال م دريب خ . الت
ان ذا آ ين ه ن ح سون فط ر: إريك ة لمنظ م لمنطق شف ل د تكت ديرة بع ه ج  ببطل

دين إن. هي م ف ن ل ذاآرة تك صيرة ال دى ق دودة الم اذا مح تآا فم ل إذن؟ ن  آ
ارة ي مه كل ه ن ش كال م ذاآرة أش ين إذا. ال ارت ح ة ط زلج بطل فل الت  أس
ل، ا الت ت فإنه ستخدم آان ات ت ن ترآيب ذاآرة م ر ال ضلاتها تخب ا ع ب بم  يتوج
ه ى فعل ين. ومت زف وح ازف ع شيللو ع اهر ت ى م ه عل ه آلت ضًا فإن ان أي  آ

ستخدم ات ي ن ترآيب ذاآرة م اذا. ال ضعون لا فلم يعهم يخ نفس جم  أثيرت ل
 التدريب؟

ة" ة النظري ت التقليدي ة إن قال لبة الكتل دودة ص ال ،"مح سون ق ن: "إريك  لك
و اس أن ل دورهم الن ل بمق ة تحوي وع الآلي م لتط ن أدائه لال م رين، خ  التم
نحن إذن ام ف ضاء أم ع ف د شاس ذا إن. جدي ام ه وجي نظ يس بيول ام ول  نظ

 ."نفسه بناء بوسعه نظام هذا إن. آمبيوتر

م دأت ث ة ب سون رحل دة إريك ين لم ا ثلاث ي عامً ة ف ة مملك د. الموهب  فق
تطلع اد اس اهر، الأداء أبع ا الم ات، أداءات متأملً ي الممرض از، لاعب  الجمب
ي ة، لاعب ي الرماي سكربل، لاعب ضاربين ال ى ال ة عل ة، الآل باط الكاتب  ض
دة ك وح لحة التكتي ة والأس م .(S.W.A.T) الخاص س ل ايلين يق دهم الم . عن

و( الم فه س ع يس نف ب ول صاب طبي افة أع ية أن بالإض صوير خاص  الت
شعارية م الاست ن ل د تك ت ق د اخترع ه .(بع دلًا لكن ن ب ك م ة درس ذل  عملي

ة ن الموهب ة ذات م ة الزاوي د: الحي ام لق اس ق دريب بقي اس. الت دًا ق  تحدي
 .التدريب وخصائص الزمنية المدة

ا ى جنبً ب إل ع جن ه م ي رفاق ذا ف ال، ه س المج سون أس ا إريك تثنائيًا عملً  اس
م) ه ت ي توثيق دة ف ب، ع رًا آت ي وأخي اب ف ه آت نفس حجم م ب اب حج  الكت
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دس وان المق اب بعن دج آت ب آامبري اص للجي ارة الخ  وأداء بالمه
 .(المتخصصين

زة ية الرآي ذا الأساس اب له ي الكت ة ه ن مجموع صائيات م ي الإح ارب الت  يق
كلها كل ش ل ش ارق جب ل: ط ر آ و خبي اج ه و نت شرة لنح اع آلاف ع ن ةس  م

دريب زم الت ق. المل سون أطل ى إريك ذه عل ة ه دريب "العملي أني الت " المت
ا ى وعرفه ا عل ل أنه ى العم ة عل ك، أو التقني سعي التكني دؤوب وال ى ال  عل

ة ة، المراجع ز الدقيق ذي والترآي وادة لا ال ه ه ى في ة عل واطن تقوي  م
ضعف باب. (ال ة، لأس ا عملي ار يمكنن دريب "أن اعتب أني الت " المت

د"و ق ريبالت ا" العمي شيء هم ه، ال ا ذات ه وبم الم أن س، ع إن نف  ف
سون شير إريك ى ي ة إل ة الحال يس العقلي ى ول ايلين إل ذآر. الم ه ي ذب أن  انج

ى رة إل ي. الفك ة أن أرى "أخبرن ة العلاق ين المتبادل ايلين ب ارة الم  والمه
 .("جدًا مثيرة

ع احثين وم ل ب رت مث يمون هرب ل س شيس، وبي اغ ت سون ص  إريك
صطلحات ة م ل دامغ دة مث شر قاع نوات، الع ي س ة وه ة نظري ود غريب ى تع  إل

ام ول ،1899 ع ر إن تق المي الخبي ي الع ل ف ال آ ان، (مج يات، الكم  الرياض
ة شطرنج لعب خ... ال اج) إل ا يحت ى تقريبً شر إل نوات ع ن س دريب م  الت
زم ى. (المل ة حت شطرنج أعجوب شة ال وبي المده شر ب ع في ي وُض سع ف  ت
نوات اقة س ل ش ى وزيح أن قب ب عل تاذ لق ر أس ي آبي شطرنج ف و ال ي وه  ف
سابعة شر ال ن ع ره م ذه إن). عم دة ه ا القاع ا غالبً ستخدم م د ت ة لتحدي  نقط
ة ى البداي رين المثل ى: للتم بيل فعل ال س ة إن المث ة القم ى البدني ي المثل  ف
ة نس رياض ات الت ي للفتي ي ه ن ف سابعة س شر ال ا، ع الي عامً يهن وبالت  عل

دأن أن ن يب ن م سا س ا بعة؛ال ة الأولاد أم ى فالقم لأولاد المثل أتي ل د ت  بع
ك، ذا ذل إن ل ن ف عة س أس لا التاس ا ب دة أن إلا. به شر قاع نوات الع  أو س

شرة اعة آلاف الع ديها س ر ل ن الكثي ات م ة التطبيق ا. العالمي نص إنه ى ت  عل
ل أن ارات آ ة المه تخدام مبني سها باس ة نف ية، الآلي ضلا الأساس ن ف  أن ع

 .أحد منها يستثنَى لا فسيولوجية حدود لىع تشتمل الآلية

ي ب ف ول، أغل د العق ر ق ل يثي سون عم ا إريك دًا اعتراضً ا وحي اذا: وفطريً  م
ن اقرة؟ ع اذا العب ن م سارت ع صغير، موت ه ال ة وقدرت دوين المعروف  بت

يقى سرحيات موس ن الم سة م ماع جل دة؟ س اذا واح ن وم ذة ع ذين الجهاب  ال
درجوا دًا ت ي روي انو ف بمك أو البي ك ع م روبي رعان ث ا س انوا م ارعين آ  ب
شكل احر؟ ب ب س سون يجي ه إريك ة ورفاق اردة بكوم دل لا ب ا ج ن فيه  م
ام ي. الأرق ه ف ة "آتاب شروحة العبقري ن "الم ور يخم ل دآت ويّ مايك ن ه  م
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ة سيتز، جامع سارت إآ ع ت ول م يلاده حل سادس م ان ال د آ  3500 درس ق
اعة ن س دريب م يقي الت ع الموس ه، م ي أبي ةالحقي وه ي ق ضع الت ه ت  ذاآرت

يقية ي الموس الم ف ارة ع ر المه اب المثي ن للإعج ن لك رازه يمك ل. إح  يمي
ذة ى الجهاب وق إل ي تف الات ف ضيقة المج ي ال از الت د تمت ة بقواع  منطقي
حة انو،) واض يات، آالبي لاف، الرياض ل، بخ ديا ولنق ة الكومي  أو الارتجالي
ة ة الكتاب افة). الإبداعي ى بالإض ذة أن إل وقين... الجهاب ون المتف ى يراآم  عل
و وذجي نح درًا نم ا ق ن مكثفً روض م سبقة الع ك الم الات، لتل ك المج ن وذل  م
لال ائل خ ل وس ماع مث يقى س ي الموس ت ف ارة إن. البي ة المه ذه الحقيقي  له

ات، ن، العبقري ا تكم رح آم ث يقت ي، البح ي العلم دراتها ف ى ق دريب عل  الت
ق تغراق، بعم ى واس م وإن حت د ل ضرور يب ى ةبال حابها عل م أص  أنه

دربون ا. يت اغها وآم سون ص از، إريك د لا "بإيج وع يوج ن ن ا م  الخلاي
ه اقرة يملك ه ولا العب ك". نملك ي لا وذل سبة أن يعن غيرة ن ن ص اس م  لا الن
ك ة تمل ة الرغب ة الفطري سن المفرط ا. للتح سميه م دآتور ي ين ال ر إيل  وين

ة" ة بالرغب ي العارم ة ف ذه أن إلا". البراع وا ه ن عالأن دربين م ا المت  ذاتيً
ق ي بعم ادرة ه حة ن شدة وواض سب. (ب رة وبح و: الخب ك أن ل سأل أن علي  ت

 .(لديه ليس فهو البراعة، في العارمة الرغبة طفلك لدى آانت إن

و سوْنا ل اث آ سون أبح م إريك ايلين بعل د، الم سار الجدي دينا ل يء ل ن ش  م
ل ة قبي ة النظري ن الكوني ارة ع ي المه ن والت صاره يمك ي ااخت ك ف ة تل  المعادل

ة ة المغري دريب: الدقيق ق الت اعةx 10.000 بعم ارة = س ة مه  إلا. عالمي
ة أن ي الحقيق اة أن ه ر الحي دًا أآث ن تعقي ك، م ه ذل ن وأن ضل م تخدام الأف  اس

ذه ات ه ة المعلوم ن آعدس ر أن يمك ن نني ا م رى خلاله ف لن ل آي فرة تعم  شِ
ة، شف أن الموهب ات نكت ة العلاق ين الخفي وال ب دة، مالع سأل وأن البعي  ن
ئلة ة الأس ل الغريب ا :مث م م شترك القاس ين الم وات ب ي الأخ  )22(برونت
 التزلج؟ ألواح ولاعبي

facebook.com/the.Boooks



55 
 

 

 

3 

 النهضة وعصر  Z  والأولاد برونتي، آل

 .عادة زالتمي

 أرسطو

 اللامكان من بنات

ي ضم ف ر خ ات نه ع الحكاي ذي الواس كّل ال ة ش ة، الثقاف إن الغربي ب ف  أغل
ات ن الحكاي ة ع شابهة الموهب شكل مت ت ب ر لاف ي. للنظ رد فه ى ت ذا عل  ه
و ابق دون: النح ذار، س ي إن ضم وف اة خ ة الحي ة، اليومي ر العادي ل يظه  طف
غير  ن ص ان م ذا .اللامك ل ه ك الطف ة ةموهب  يمل ضة طبيعي ي غام م، ف  الرس

يات، سبول، الرياض اء البي وة الفيزي ك وبق ة تل ر الموهب ه يغي اة حيات ن وحي  م
 .)23(حوله

ن ين م ا ب ة الحكاي ن الإلزامي ب ع شابة، المواه إن ال صة ف وات ق  الأخ
ي ي برونت سيرة له اح ع ى. النج صة فمنحن ي الق ه الأساس  ثإليزابي ألفت
سكيل ي ج ا ف شور آتابه ي المن ام ف وان ،1857 ع اة بعن ارلوت "حي  ش
ي و". برونت الي وه دًا: آالت ي بعي راري ف ة ب ة قري رب بمقاطع شير، غ  يورآ
ل ت وداخ اهن بي د آ ة جي يمن التهوي ه يه وهم علي ارد أب دًا الب سلط، ج  والمت
ت لاث آتب ات ث ات فتي ماؤهن الأم، يتيم ارلوت، أس ي، ش ي، إيميل ا آن  آتبً
ةرائ ل ع وتهن قب ي م ان ف شباب ريع ي. ال ة ف كيل، رواي إن جاس صة ف  آل ق

ي ي برونت ة له ة حكاي اوية، تراجيدي ا ومأس زء أم ر الج حرية الأآث و س  فه
ؤلاء أن ات ه زن البن دة أنج ال ع ة أعم ي عظيم زي الأدب ف ين: الإنجلي  ج

ر، ات إي ذرينج، مرتفع يس وي راي، أجن ل ج ة ونزي دفيل قاع ا. ويل ان أم  البره
ى  وه  عل ة،  بتهنم ت  الإلهي كيل،  آتب ت  جاس ة  آان ن  مجموع ات  م  الكتيب

صغيرة دًا ال ي ج ا الت وات ألفته ي الأخ ا برونت ن لم غيرات، آ ب ص سجت آت  ن
 .جوندال أنجريا، الزجاج، بلدة تسمى سحرية ممالك عن خلابة حكايات
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ا سكيل، روت وآم د "ج صلتُ لق ى تح ة عل ن رزم ة الأوراق م دتْ الغريب  عُه
يّ،  وي  إل ى  وتحت در  عل ل  ق ن هائ ات  م غيرة  المخطوط ساحة  ص ى  الم و عل  نح
صدق؛ لا ات، ي سرحيات، حكاي صائد، وم صص وق ة وق ا غرامي  آتبته

ارلوت، ط ش د بخ اد ي ستحيل يك ك ي وزه ف ن رم تعانة دون م ة الاس  بعدس
رة ين مكب ت وح ان أطلق دراتها العن ة لق اوز الإبداعي ا تج ا خياله ا ولغته  معً
 ."البين ذياناله حدود وأحيانًا الجنون، حدود

ب غيرة آت دًا، ص ذيان، ج ات وه ات وبن ى موهوب و عل ارق، نح ه خ ود إن  لوق
الي ودة ع د. الج خ لق اب رس سكيل آت ب ج ين، لقال بت مت ه صُ ب في ير أغل  س

وات ي الأخ ة برونت ة، اللاحق ك بأمان درة وذل ائق لن لية الوث ة إن. الأص  رواي
سكيل م ج ا ت ي توظيفه يلم، ف سرحية، ف ة وم ة وحكاي ك أن إلا. أخلاقي  هنال
شكلة دة م ط واح ي فق ة ف سكيل رواي ي ج ا: وه ست أنه ة لي ي. حقيقي  ولك
صوغ ذا ن شكل ه ر ب ة، أآث إن دق صة ف ة الق وات الحقيقي ي للأخ ي برونت  ه
 .بكثير أفضل

صة ة الق وات الحقيقي ي للأخ شفتها برونت ت اآت ارآر، جولبي ة ب ت مؤرخ  تح
رين ن التم ة م سفورد جامع ضت أوآ ت ق نوات س ة س فمت آأمين ت ح  بي
سيس ي الق ي بروتن ة ف اوورث قري د. ه ت أن وبع ى طاف صادر عل ة م  محلي
ر ا وعب ضًا، أورب ت أي ارآر جمع ة ب ة مجموع ن ثمين واد م ي الم م الت  ل
ص ا يفح ي. أغلبه ام وف ضت ،1994 ع شكل دح ي ب ة منهج ي الخراف  الت
سجتها سكيل ن ي ج ة ف ن دراس ار م ل العي ة الثقي ن مكون فحات 1003 م  ص

 ."نتيبرو آل "اسم تحت

ي ل ف ارآر، عم ضحت ب ا ات ورة لن ة ص ة. حي اوورث فقري م ه ن ل ة تك  منطق
ة ل نائي ت ب ى آان رق ملتق ع ط سياسة متواض ارة لل ان. والتج زل وآ  من

ي ر برونت زًا أآث ا تحفي فته مم سكيل، وص ا ج ب مليئً لات بالكت  والمج
اب، شرف والألع ه وي ف أب علي سامح لطي ة أن إلا. مت ي الخراف ا الت  قلبته

ارآر ار ب ى أسً ب عل ل عق ي بالكام د ه وات أن التأآي ي الأخ ن برونت  آ
ات الفطرة روائي ب. ب صغيرة فالكت ى ال م الأول ن ل ر تك ن أآث رد م ب مج  آت

ر ة غي ا. متقن ات أن بم ن الكاتب غيرات، آ ب ص ت فالكت ر آان ذرة لأي تفتق  أو ب
ة ن علام ات م وغ علام ى النب دًا. الأُول ن وبعي ات ع لية، الكتاب صص الأص  الق
ي ت الت اة آان ريحة محاآ الات ص لات لمق ب المج ك وآت ام، تل سخت الأي  ن
ا شقيقات فيه ثلاث ال ع ال قيقهم م وال ش وعات بران ن موض ات ع  رواي

امرات شويقية المغ ات الت سية والرواي ة، الرومان ي الحزين اة ف  محاآ
 .بأآملها روائية شخصيات وسرقة المشهورين الأدباء لأصوات
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س ل يؤس ارآر عم شكل ب ع ب ينلحقي مقن صوص قت ب بخ ي آت  برونت
صغيرة ى،. ال نّ الأول بن أنه درًا آت رًا ق ن آبي كال م ة أش ين - مختلف  اثن
شرين ا وع غيرًا آتابً ي ص دود ف انين ح فحة ثم ل ص اب لك ي آت رة ف سة فت  خم
شر ـ ع ا، شهرًا اتهن، أن وثانيً ى آتاب در عل دها ق ا، تعقي م وخياليته ن ل  تك
دة دًا جي ا .)24(ج اغتها وآم ارآر ص ابتهن "ب سرعة آت اء المت  وأخط

ي ة، التهج ات المرعب رقيم وعلام ر الت ودة غي شية الموج ي المتف نوات ف  س
راهقتهن رة م ي الأخي ا الت ا غالبً تم م ستر ي ا الت ن (عليه ل م اب قِب يَر آُتّ  آل سِ
ي ضلًا ،)برونت ن ف دم ع ضج ع رة ن شخيص الفك رر والت ذه. المتك ر ه  العناص

ي صبا ف ل لا ال ن تقل أن م ز ش ي آل منج ي برونت أليف ف ل ت ك مث ف ذل  المؤل
ي ي الأدب ك ف ر ذل صغير العم ا ال وِّض لكنه شدة تق رأي ب ل ال أنهن القائ دن ب  ول
 ."بالسليقة روائيات

دريب ق الت ايلين العمي ا والم ة يعطيان ضل طريق ر أف ى للنظ ي آل إل  .برونت
اتهن ى فكتاب ر الأول ة غي ارض لا البارع موالق تتع ة م ي الأدبي ا الت  أنجزنه

ي ر ف رهن، أواخ ا عم رط إنه ي ش ا أساس د. له رن فلق ات ص ات آاتب  عظيم
يس صرف ل ر ب ن النظ ة ع ن حقيق دأن أنه دئات ب دات، مبت ن ومقل ن لك  لأنه
ن ى آ تعداد عل ضاء اس ت لق ول وق ذل أط د وب ر، جه م أآب ونهن رغ  آ

دئات دات، مبت ي ومقل اء ف ايلين بن ي الم ساحة ف بهن م صغيرة آت ة ال  الآمن
صورة د. والمح ت لق اتهن آان ي آتاب صغر ف دريبًا ال ا ت ا، جماعيً ورن عميقً  ط

ن ه م ضلاتهن خلال سردية ع ا. ال ب فكم ل آت ويّ مايك ن ه ي آل ع ي برونت  ف
ه ة "آتاب شروحة العبقري ة "،"الم شاط أن الحقيق داعي الن ي الإب ة ف  الكتاب
ن الم ع ق ع ان مختل ا آ صلًا تمرينً هم مت وة أس ي بق ادة ف  تمتاعاس زي

ات د . الكاتب ت لق ة  آان ة، لعب تهم  خلّاب ا ال ل  فيه شترك آ نهم  م زء ب ر  الج  الأخي
 ."معه تفاعل ثم الأخوات إحدى آتبته الذي

ب أن ا، تكت ى آتابً ان وإن حت ئيل آ م، ض و الحج ب أن ه ا تلع ا نوعً ن خاصً  م
اب د لا. الألع ون أن ب د تك ة القواع ة منظم د ولا. ومتبع ون أن ب  تك

صيات ة الشخ ة مفهوم دًا ومبني د ولا. جي ون أن ب اظر تك ة المن  الطبيعي
وفة وط. موص سرد وخي د لا ال ون وأن ب رة تك ة محي ل. ومتلاحق دة آ ن واح  م

ذه ياء ه ن الأش ر يمك ا التفكي ا فيه ا باعتباره ستقلًا، فعلً تعال م رة اش  دائ
صبية صلة ع دوائر مت رى ب ب .أخ صغيرة الكت ي ال تْ الت دًا آُتب ن بعي ون ع  عي
ت الأب، زل وآان ن بمع غط أي ع مي، ض ت رس ة عمل ادل بمثاب  مع

وعي ائرة موض ك لط ة، لين ان التدريبي علت مك حذت أش ه وش وات في  الأخ
ي ين برونت ين ملاي دوائر ملاي صبية، ال ف وآلاف الع ة التلافي  الخاص
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أليف ودة بالت ر المعق ودة، وغي نعن المعق ات وص ال مئ ي الأعم ت الت  آان
ات ة إخفاق ة فني ا تام دا فيم ين ع شفعان حقيقت ذلك ت ي: ل ل أن وه ل آ  عم
ن عداء، جعله ل س ل وآ ن عم سبن جعله دارًا يكت ئيلا مق ن ض ة م . الموهب
ارة ي المه ة ه ة طبق ن عازل ايلين م ف الم ى تلت دوائر عل صبية ال و الع  وتنم

 .معينة إشارات وفق

ين شرت ح ة نُ ي رواي ي إيميل ات "برونت ذرينج مرتفع ي" وي ام ف  ،1847 ع
ب اد تعج ون النق ن الأدبي الةأ م ة ص ت. المؤلف ة آان ة تحف دة فني ن معق  م
سرد الي، ال صور الخي صية ت ف شخ ة هيثكلي ة، المخيف ب الخلّاب ب الغري  الكئي
ذي ت ال سنته آان دة، ح ه الوحي اثرين حب روح ذات لك ة، ال ي الطلق زوج الت  تت
شكل اوي ب ن مأس ري م ق الث ار اللب ون إدج ان. لينت اد آ ين النق ي محق  ف

ائهم نهم احتف انوا لك صوص ينمخطئ آ الة بخ ي. الأص شات فف ب خرب  الكت
صغيرة، عنا ال د أن بوس ر نج ي العناص ر الت ع أن تنتظ ر: تُجم  المنظ
شاعري يء ال ضباب المل سَمّى (بال دال المُ ل ،)جون ود والبط ذي (الأس  ال

د م عُمِّ وس باس دا يولي ة ،)برنزي عبة والبطل راس ص ستا (الم دين أوجي  جيرال
دا ريس) المي ي والع ورد (الغن دألفر ل ي). ي وء وف ذا، ض ست ه أة فلي  أن مفاج
ون ي تك ي إيميل ادرة برونت ى ق ة عل صة آتاب شكل الق د ب ي. جي ة، فف  النهاي
 .الوقت لبعض بعمق عليها تدربت قد لقد

 المايلين متزلجو

ي صف ف سبعينيات منت ب ال الم انقل ة ع زلج رياض ى الت واح عل ا الأل  رأسً
ى ب عل ن عق ق ع ة طري ن مجموع ال م وا الأطف ى أطلق سهم عل  الأولاد أنف

Z. ة ن مجموع راهقين م وال الم ة، ط امري القام سد، ض تهم الج  لفح
شمس، ن ال ل م ع مح واح لبي زلج أل ى الت واج عل القرب الأم ن ب ة م  مدين
سيا ة فيني ا، بولاي وا آاليفورني ة تزحلق م بطريق رَ ل ن تُ ل م اموا. قب  ق
اورات ة بمن وا. هوائي واحهم حكُّ ى أل ول عل ق ط درابزينات العوائ وا. وال  حمل
سهم ة أنف سلل بخف ق المت سب الفاس ة بح ة لغ شترآة الرياض ر. الآن الم  الأم
ر دة الأآث و فائ م ه ارت أنه ديهم ص ة ل ت موهب دراماتيكي، التوقي ا ال  مم
هم ي أس م ف ي الأول أدائه ة ف اهني بطول ك ب ة آادلي واح لرياض زلج أل ي الت  ف
ة ل مدين ار، دي ي م يف ف سب. 1975 ص شهود بح إن ال انوا Z الأولاد ف  آ
لاء ى دخ ة عل شكل المنطق ب، ب اقرة غري اء عب وا نحف ى هبط ة عل  الرياض
ي ت الت ي آان سابق ف ورة ال ل وق أثير بك ز ت ان جنكي ا. خ صتها آم دة لخ  جري

ان ة الجاردي ي اللندني ال ف ن مق يلم ع ائقي ف ن وث ا" :Z أولاد ع ق فبينم  ينزل
اي ز ج ي آدم ضاضة ف ة، انق و منطلق سك وه ي يم وح بطرف ق ل  التزحل
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ه، اصالخ ب ب ى ويث فل لأعل ي وأس ة ف رعة اندفاع ة س ر متدفق ة، عب  الحَلَب
تغراق ام والاس ح الت ل واض ي. بالفع ضاضته، ف ا انق اد م وح ع ق ل  التزحل

ية أداة ل رياض ضرب مث نس م ه. الت ار لكن ل ص ار مث ائي، جيت  أداة آهرب
 ."وارتجالي موقر، وغير شرس، نحو على الذات عن للتعبير

ن ذا لك ر ه ان، التعبي ي آ ة، ف دًا الحقيق ل بعي د آ ن البع ة ع ب .الارتجالي  فأغل
انوا Z أولاد ي آ واج راآب غوفين، أم ضون ش ات يق ساعات مئ ى ال  عل

واحهم ي .أل ام وف ي الأي م الت ن ل ر تك ا تظه واج، فيه انوا الأم ساطة آ  بب
ون لوبهم يحول دائي أس ظ الع ي والف وب ف واج رآ ى الأم شارع إل ان. ال  وآ
ل ر العام ي الآخ وقهم ف ر تف صادفة أآث شاف: م دة، أداة اآت ي فري ل ف  أوائ

سبعينيات، ة ال راز مُعَجِّل ايلين لإف محت الم م س سين له ام بتح رهم نظ  دوائ
 .فارغًا سباحة حمام آانت الأداة تلك. الشديدة السرعة في العصبية

ضل ضافر فبف ة ت وارد، قل ق، الم اني والحرائ دة والمب ى الزائ ة، عل  الحاج
إن اء ف ل أحي ر بي يوبيف إي ز رل ت هيل ج آان ات تع سباحة بحمام ة ال . الفارغ

سهولة ور ول يهم العث ان: عل ودون Z الأولاد آ يارتهم يق د س ى وق  اعتل
ضهم طح بع سيارة أس صون ال ن يتفح وق م وار ف ا الأس بهم م ان. يناس  آ
تلاء دران اع ات ج سباحة حمام عبًا ال ي ص ر أول ف م. الأم ل ل ام تخ ى الأي  الأول
ن وادث م قوط ح ة س ن دراماتيكي واح ع ق أل ي ولا (التزحل ذآر داع ر ل  أآث
ن ضع م ات ب شرطة مكالم ن لل ل م حاب قب وت أص اجئين البي ن). المتف ي لك  ف

ت ا وق ن م ام م ي ،1975 ع ة وف ادل لحظ سخة تع ة ن وان لحظ  الأخ
ت ي )25(راي دة ف ي بل وك آيت ي ه ة ف زلاق رياض ى االان واح، عل ق الأل  حق
 .الهواء في الانطلاق لحظة Z الأولاد

دما " شفنا  عن ات  اآت سباحة حمام بح  ال ر  أص شاطًا الأم ديًا  ن ل،  ج ل بالفع  ب
شاط ر الن ة الأآث ال ،"جدي كيب ق وم، س ريك إنجبل ي ش ل ف ع مح واح بي  أل
زلج ى الت واج عل م الأم ي والمعل ة الفعل ي. "للمجموع ل ف رة آ ان م د لا آ  ب
ا ق أن علين ى ننطل و عل ر نح رع أآب ا.ولوأط وأس شبه آن ام ن ع الرس ة م  لوح
 .جديدة

ي وك "ف ة مل ق رياض ى التزحل واح عل و ،"الأل يلم وه ائقي ف اني وث  بريط
اج ام إنت ف ،1978 ع دهم وص دعى أح ين ي ة آ ق إن: "التجرب ي التزحل  ف

ات سباحة حمام و ال د له عب بالتأآي يء أص ال ،"ش اف. ق ر: "وأض  الأم
ب ا يتطل ا توافقً سم، آاملً ف للج رًا يختل ن آثي زء أي ع ر ج ي آخ ة ف  رياض
زلج ى الت واح  عل ن. الأل ا،  لك وم مثلم ل أق ذا،  بفع ز ه ى  أرآ ياء عل ة،  أش  معين
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ل عد أن مث ى أص ى إل ة، أعل يب نقط ة، وأص س القم ا إذا وأح ت م ذه آان  ه
ي ضل ه ة أف ا لا، أم نقط ا وإنه لني إم ي سترس ة ف ى انزلاق فل إل ن أس ى م  أعل

ة، ة أو نقط ي انطلاق واء ف ت. اله اك، أن دوتر هن ا، أن ي شعر تفعله  تست
د د المزي ن والمزي واء م و اله ار ول ر ص ت الأم يطرتك تح ت س ق فأن  تنطل

 ."أجلها من آليًا

ل اط تأم ة  الأنم ي الحرآي فها الت ين  وص ساحة إن. آ وض م سباحة  ح  ال
كله دان وش ده يقي ان جه ن ويكثف زه م ى ترآي ضات إل ددة، وم ات مح  وعلاق
ة ا معين تم أن إم تم لا أو ت ا. ت ة ةانطلاق إم قطة أو عالي ديدة س د لا: ش  توج
اطق ة من ل أي أو رمادي اطفي مي رد. ع ودهم بمج ل وج ام داخ سباحة، حم  ال
ان ى آ م ،Z الأولاد عل ون وه ى ينزلق طحه عل وعر، س وا أن ال ق يلعب  وف

د ة قواع دة اللعب ن. الجدي ور فم دريب منظ ق، الت وض إن العمي ام ح  حم
سباحة ارغ ال نع الف ا ص ف لا عالمً ن يختل ب ع وات آت ي الأخ  أو برونت
ب رة ملاع ية الك ي الخماس ل ف دوائر. البرازي صبية فال شتعل الع شحذ ت . وت

اء ب والأخط صحح تُرتك ر. وتُ ايلين ويزده تح. الم ة وتتف ارة .الموهب  المه
ي ة ه ة طبق ن عازل ايلين م ف الم ى تلت دوائر عل صبية ال و الع ق وتنم  وف

 .معينة إشارات

ى دار فعل ضع م ات ب ن مئ سنوات م رة،الأخ ال ت ي ة فهم ة الثقاف  الغربي
ة رحتها الموهب ستخدمة وش رة م ة فك دة، الهوي ا الفري ة آأنه رد دحرج  ن
وني ل آ ل تجع د آ ا، واح ة مختلفً ن وقل اس م وظين الن زين المحظ ا. ممي  وفقً
ك رة لتل إن النظ ي آل ف وا Z والأولاد برونت م نجح تثنائيون، لأنه رد اس  مج

لاء  وبين  دخ ى  موه و عل امض،  نح ع  أولاد غ در طب ى  الق نهم  عل ة جبي  قبل
اءوا ن وج ان م ر أن إلا. اللامك و الأم ر ل ه نُظ ن إلي ة م دريب عدس  الت
ق، إن العمي صة ف دل الق ا. تتب ت م رادة زال ة، الف ن مهم ا لك ن أهميته ي تكم  ف
ة ي الطريق ا الت ي آل ينتهجه ي Z والأولاد برونت نع ف ياء ص ضرورية الأش  ال
اء اراتهم لبن ة مه لاق: المذهل ارات إط صحيحة، الإش حذ ال دوائر ش  ال

صبية، نْع الع ب صُ غيرة آت ا ص صص وملئه ة، بالق ث الطفولي ن البح  ع
واض ات أح باحة حمام ة س ن فارغ ضاء يمك اعات ق صعدون س ون ي  وينزلق
داخلها ة. ب ي، الحقيق رًا أن ه ن آثي ات م شير فتي د يورآ شن ق اة ع يقة حي  ض
ق ة الأف ل ومتزمت ي، آل مث ا برونت ر أولاد مثلم ي آث وس ف وسأنج ل انوا ل  آ
ي فاقة ف ة ص ن .Zالأولاد ورعون ايلين لك تم لا الم ن يه ون بم ه. تك ط إن  فق
 .تفعل بماذا يهتم
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د ا لق ف رأين دريب أن آي ق الت ايلين العمي ضيئان والم ب ي ات مواه  مجموع
غيرة ن ص اس م ق الآن. الن ك لنطب ار تل ى الأفك وعتين عل ر مجم ا أآب . قليلً
ا، ننظر أولً ى س اني إل صر فن ضة ع ةالإ النه م. يطالي ننظر ث ى س ة إل  مجموع
 .البشري الجنس: الشيء بعض أآبر

 أنجلو مايكل نظام

ذ ضع من نوات ب ب س صائي آت دعى إح د ي انكس، ديفي ي ب ة ف ارنيجي جامع  آ
ون، الا ميلل صيرًا مق وان ق شاآل "بعن ة م ة العبقري ار". المفرط  أن أش
اقرة سوا العب اثرين لي شكل متن ي ب ر نمط ان عب ان، المك ل والزم ىع ب  ل
س م العك ون ه ى يميل ور إل ي الظه كل ف تلات ش سؤال إن. "تك ر ال  الأآث
ة ذي أهمي عنا ال سأل أن بوس ؤرخين ن ه الم و عن اذا: ه ون لم ض تك  بع
رات اآن الفت زر والأم ا أغ ى إنتاجً و عل ذهل نح ن م رات أي ع اآن فت  وأم
رى؟ ب ،"أخ انكس آت ه: "ب ر إن رج لأم ا مح ذا أن ثقافيً ساؤل ه م الت رح ل  يط
صاف ى...بإن رغم عل ن ال ه أن م تثير إجابت رًا س ن آثي ضمينات م يم الت  للتعل
 ."والفن والعلم والسياسة

ى انكس انتق ة ب تلات ثلاث سية تك ن رئي وق م ا: التف ن أثين رة م  م.ق 440 الفت
ى سا م،.ق 380 إل ن وفلورن رة م ن الفت ى 1440 م دن ،1490 إل ن ولن  م

رة ى 1570 الفت ن. 1640 إل ين م ذه ب رات ه ثلا الفت يس ثال  ولا أروع ل
ر ا أآث ن توثيقً سا م ي. فلورن ضون  ف ضعة غ ال ب ت أجي ة أنتج ل مدين دد  يق  ع

كانها يلا س ن قل سكان ع اليين ال دة الح تيلووتر، لبل ي س ة ف ا، ولاي  أوآلاهوم
م ة أعظ ن دفق از م ي الإنج ذي الفن م ال ه ل الم يعرف دًا الع سهل. أب م ي  فه
ة ة، عبقري ن فردي شرات لك ا الع ي منه ر ف ين؟ بح ف جيل دث فكي ك؟ يح  ذل

 :للنهضة الوجيهة الأسباب بانكس حدد

 .الفن لدعم والأسواق الأموال زاد الذي الرخاء، —

 .والفلسفي الفني التقدم لطلب الاستقرار أرسى الذي السلام، —

 .والدين الدولة سطوة من الفنانين حررت التي الحرية، —

راك  — اعي،  الح ذي  الاجتم مح ال وبين  س ن  للموه راء  م اس ال فق دخول ن  بال
 .الفن مجال
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وذج ار، نم ذي الأفك ب ال ات جل ر وجه دة نظ ائط جدي ت ووس ة خلق ن موج  م
 .والتعبير الأصالة

ب انكس، آت ل أن ب ذه آ ي ه دو الت ى تب ح عل ا الأرج ع، أنه ة دواف  والمعقول
ا، ي ظاهريً سن الت ظ لح ل الح ت الهائ لاق تجمع رارة لإط ضة ش سوء. النه  ول
ظ، تكمل، الح إن اس ود ف يال الوج ل فعل ذه لك ل ه ارض العوام سجلات يتع  وال

ة سا .التاريخي ي ففلورن ت ف ذي الوق ان ال ز آ راك تتمي اعي بح م اجتم ن ل  تك
ي رن ف امس الق شر الخ رة ع ى مزده ر عل ادة، غي ة، ولا الع رة أو آمن ي. ح  ف

ة، ت الحقيق ة آان افى المدين ن تتع اء م ارثي، وب سمت آ ن وانق لال م  خ
 .حديد من بيد الكنيسة وحكمتها القوية، العائلات بين شرس صراع

التفكير إذن، اد ف ول، المعت ا يق دافع ربم س ال ا. العك و ربم ال ه اء الاقتت  والوب
سة ة والكني ي المتزمت ا ه كلت م ة ش ذا أن إلا. التوليف ق ه ار المنط و ينه  ه

ر دما الآخ رف عن اك أن نع د هن د العدي ن والعدي اآن م رى الأم ي الأخ ان الت  آ
ا  ذه  به ل،  ه ا أ إلا العوام م  نه تج  ل يء  أي تن شبه  ش ات  ي سا  مجموع ن  فلورن  م

 .العظيمة الفنية المواهب

ة إن انكس مقال ح ب ة توض دائرة بعناي ة ال ة اللانهائي ي المفرغ أتي الت ب ت  عق
ق ر تطبي دي التفكي ل التقلي ة لعوام ة الطبيع سؤال والتغذي ن لل ة ع . الموهب
ا ت فكلم ستخلص أن حاول ن ت ر م ل بح ة العوام ع المحتمل ةخلا الواس  ص
ة ن ذهبي رد، م ا التف ار آلم دليل ص ر ال ضًا، أآث ا تناق ت وآلم ا دفع  دفعً

ة ي  للخلاص دو  الت ه  يب ر  لا أن ا، مف ي  منه اقرة  أن وه دون  العب اقرة  يول  عب
اهرة  وأن ل ظ اهرة مث صر  ظ ضة ع ا النه ت  م اج إلا آان ظ نت ى الح . الأعم

ا ب وآم ؤرخ يكت ول الم سون، ب رًا جون ن معب ك ع ة، تل أتي "النظري  ت
ةالعب اة قري أة للحي دث فج ا وتتح ن علنً راغ، م م الف صمت، ث ا ت اءت مثلم  ج
 ."غامض نحو على

ر الآن ى لننظ شكلة إل ن الم ور م دريب منظ ق الت تم لا. العمي ايلين يه  الم
اء، سلام، بالرخ ى أو وال النموذج حت ري ب ه. الفك تم لا إن ا يه ت بم ه آان  تفعل
سة، ن أو الكني ات بم ي م اء، ف دار أو الوب و بمق ي الالأم ان الت ا آ  أي يملكه
خص ي ش ك ف ه. البن سأل إن ئلة ذات ي ي الأس ا الت ن طرحناه ي آل ع  برونت
ا :Z والأولاد ذي م ه ال انو فعل سا؟ فن ف فلورن انوا آي دربون، آ دة يت م ولم  آ

 .الوقت؟ من
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ا ضح، وآم إن يت سا ف ت فلوران ة آان ة النقط وض المرآزي ار للنه  بابتك
اعي وي اجتم ق ق ه أطل ف علي فوال. الطوائ ي (طوائ ة وه ي الكلم ي الت  تعن

ذهب" ت") ال ات آان ن جمعي ساجيين م امين الن ائغي والرس ذهب، وص  ال
ل ن وآ ى م اآلتهم عل ن ش وا مم سهم نظم د أنف ايير لتحدي افس مع  التن

تحكم ي وال ودة ف ت. الج ف عمل ا الطوائ رآات وآأنه ة ش ا مملوآ . لموظفيه
د ت فلق ديهم آان تحقاقات، إدارة، ل ات واس ارمة وسياس دّدت ص ن ح عه م  بوس
ل ي العم ة ف ضل أن إلا. الحرف يء أف انوا ش ه آ و يفعلون ة ه ة تنمي . الموهب
ت ف بني ى الطوائ ام عل درب نظ ى الت ة، عل ذي الحرف ان ال تم آ ه ي ال في  إرس

صبية م ال ي وه و ف سابعة نح ن ال رهم م يش عم ع للع ين م دة المعلم ة لم  ثابت
 .سنوات عشر إلى خمس من تتراوح

صبي رن ال ي المتم ةالح ف ان رف ل آ رة يعم ت مباش اية تح ة وص  ورعاي
م، ذي المعل رًا ال ا آثي ان م ولى آ وق يت اره الحق ي باعتب انوني الوص ى الق  عل
ل صبية .الطف ون ال ي المتمرن ة ف ون الحرف ة يتعلم ن الحرف اع م ى الق ى إل  أعل
ة، يس نقط ن ول لال م رة خ ة أو محاض ن نظري ن لك لال م ل خ ط: العم  خل

دهانات، داد ال ات، إع ل نِّس اللوح انوا. الأزامي اونون آ سون يتع  ويتناف
ل ب داخ ة، رت ون منَظَّم د يرتق ضع بع نوات ب ى س ة إل ل مرتب ارع عام  ب

رًا، و وأخي انوا ل اهرين آ شكل م اف، ب ى آ ة إل م مرتب ذا. معل ام ه ق النظ  خل
سلة ن سل ادات م ة القي شي: الروحي ى درس دافن د عل شيو، ي  فيروت

شيو ى درس وفيروت د عل اتيلو، ي ا دون ى درس تيلوودون د عل ي؛ ي  جبرت
ل و  ومايك ى درس أنجل د  عل دايو، ي دايو  غرلان ى درس وغرلان د  عل  ي

دوفنتي، ذا، بل م وهك ا آله انوا جميعً زورون آ تمرار ي تديوهات باس  س
ضهم ضًا بع ي بع ام ف اوني، نظ سي، تع و تناف ا وه ق م ه نطل شبكة  الآن علي  ال

 .)26(الاجتماعية

صار،ب ان اخت صبية آ ون ال ي المتمرِّن ة ف ضون الحرف ساعات آلاف يق ي ال  ف
ل شكلات، ح اولون الم ون يح دون ويخفق ة، ويعي ل المحاول الم داخ ي ع  بُن
ى دة عل اج قاع ز إنت شكل التمي ي ب اتهم. منهج ت حي شبه آان ا ت اة تقريبً  حي
د درب ول ي مت ة ف شر الثاني ن ع ره، م ضي عم شر يق نوات ع ت س راف تح  إش

ر رج نم مباش تيفن المخ بيلبرج، س م س ور يرس شاهد ديك شاهد الم  وم
يلم ضبط الف اميرات وي رة إن. الك ذا أن فك د ه د الول ون ق ا يك ا مخرجً  عظيمً
ن صعب م ون أن ال أة تك ل: مفاج اد ب ر يك ون أن الأم ا يك ر (حتميً ى انظ  إل
 .()27(هوارد رون
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ل ل تأم و مايك د. أنجل ا فلق ذ شع سادسة من ن ال ره م ى عم رة إل ع العاش  م
ات رته، نح تعلم وأس ف ي سك آي ة يم ل المطرق ن والإزمي ل م ون أن قب  يك
عه راءة بوس ة الق د. والكتاب ة وبع صيرة محاول اقة ق ي وش تعلم، ف درب ال  ت
ى د عل ان ي يم الفن دايو العظ ل. غرلان ى عم ال عل ة، أعم صمم رائج سخ ي  وين

ضر ات ويح ص لوح ي الج دة ف ن واح رأآ م ائس ب سا آن د. فلوران ك وبع  ذل
ه م علم ات المعل دو، النح ا بيرتول ه دّرس آم ف ل ن لفي وم م ي النج زل ف  من

ورينزو شي، ل ث ديميت اش حي ل ع و مايك ى أنجل ار حت ي ص سابعة ف شر ال  ع
ن ره م ان. عم ا آ دًا فنانً ن واع ور لك ى مغم د إل ا، ح ى م نع أن إل ال ص  تمث

ة و الرحم ي وه ة ف شرين الرابع ن والع ره م ق. عم اس أطل ى الن ال عل  تمث
ة ل الرحم ذ، العم ن الف انعه لك الفهم ص ي خ رأي ف و. "ال رف ل اس ع م الن  آ
ان يَّ آ د أن عل ي أجته ال آ ي أن ال ،"براعت ل ق و مايك ا أنجل اف، لاحقً : وأض

 ."الإطلاق على رائعًا الأمر بدا ما"

ام إن" رن نظ ي التم ة، ف دة الحرف ته بم ة، دراس ة الطويل رة والمعرف  المبك
ال ة، موادب سخ، المتنوع ل والن شترك، والعم مح الم ى س و عل ا نح صبية م  لل

ذين انوا ال اديين آ ا، ع ع تمامً ل م رام، آام أن الاحت صيروا ب الا ي  ذوي رج
ة ة درج ن عالي ارة م ة المه ب ،"الفني روس آت ولي ب ي آ ه ف ان " آتاب  فن
صر ضة ع ل النه ن " ."يعم يم يمك ن تعل ا- الف ان آم د آ ي يُعتق صر ف  ع

ضة لال نم -النه سلة خ ن سل وات م ة الخط ن: التدريجي ن م وان، طح  الأل
ى ل إل سخ، عم م الن شغل ث ى ال صميم عل م، ت ى المعل ار إل ومات ابتك  أو رس

 ."المتدرب تخص منحوتات

ا ل إنن ى نمي ر إل ي التفكي اني ف ضة فن ام النه ى العظ م عل ة أنه  مجموع
سة، ن متجان ة لك ي الحقيق م ه انوا أنه ثلهم آ ل م ة أي مث ا مجموع  رةمخت
شوائيًّا ن ع اس م د. الن وا فلق ن أت ر م ة أس رة غني ى وفقي د عل سواء، ح  ال
ديهم صيات ول ة، شخ ون مختلف ون، ومدرس ع مختلف ة ودواف م إلا. مختلف  أنه
ون مًا يملك شترآًا قاس نهم م و: بي م وه ضوا أنه ساعات آلاف ق ل ال  داخ
ة دريب حوم ق، الت شعلون العمي سِّنون ي رهم ويح صبية، دوائ  الع

صححون اء،الأ وي سون، خط وَّرون ويتناف ارات ويط ل. المه د آ نهم واح  م
ارك ي ش ل ف ي العم م الفن ذي الأعظ ع ال د أي بوس نعه واح ة: ص  هندس
 .موهبتهم

 مايلين الأستاذ على تعرف
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ورج  ارتزوآس، ج و ب تاذ ه سم أس صاب بق ي الأع ة ف ا جامع  آاليفورني
وس وس بل ب. أنجل ت، أغل شبه الوق ارتزوآس، ي ي ب ات ف ره، أربعيني  عم
ث درّس الباح رزين والم ز ال يص: الممي ة قم ق ورابط عر عن صفَّف وش  م
ة لوك بعناي ذب وس ف مه ه إلا. لطي ين أن دث ح ن يتح ايلين، ع إن الم ة ف  ثم
يئًا ه ش شط بداخل ي. ين ام ينحن ي للأم غف ف ع. ش اه؛ وتلم سع عين  وتت

سامته دو. ابت ا ويب و آم ه ل يهب أن ا س ن واقفً ده م ارتزوآس .مقع د لا ب  يري
صرف أن ك يت ة، بتل ه الطريق ستطيع لا لكن اف ي ك إيق رف، .ذل ي يُع اء ف  أرج

 ."مايلين الأستاذ"بـ أنجلوس، بلوس آاليفورنيا جامعة

اذا" • ذ لم ون يتخ رارات المراهق يئة؟ ق سأل" س ارتزوآس ي  أن ودون. ب
ر ة ينتظ ول الإجاب ل لأن: "يق ا آ صبية الخلاي ودة الع اك موج ا هن ست لكنه  لي

ة  ل  معزول ى . بالكام تم  أن وإل زل  ي دائرة ع صبية  ال ا  الع إن  آله ك  ف دائرة، تل  ال
ى رغم وعل ن ال درتها م ى ق ل، عل ن العم ون ل ة تك ى متاح ور عل ي الف ة ف  حال
دوث صرف ح دفاعي ت اير ان ون. مغ درآون المراهق أ ي صواب، الخط ن وال  لك
 ."ذلك لمعرفة الوقت يلزمهم

اذا" • ون ولم ة تك ودة الحكم ي موج ب ف ت أغل د الوق ار عن سن آب  لأن ؟ال
رهم صبية دوائ ة الع ل معزول ة بالكام ى ومتاح ور عل م؛ الف ذا له عهم ل  بوس
ل ة عم دة معالج ى معق دة عل ستويات، ع ذه م ي وه ة ه ل الحكم  إن. بالفع
دار ايلين مق ي الم خ ف ستمر الم ي ي د ف ى التزاي و حت ن نح سين، س  الخم
ك ذآر  أن وعلي ه  تت سيج أن ي  ن و :ح ار  فه ن  ينه د ونح اءه  نعي ن  بن د  م . جدي

ام إن دة مه ل معق بلاد إدارة مث ة أو ال ات، آتاب ا الرواي ا غالبً ذها م اس ينف  أن
 ."رؤوسهم في المايلين من الكثير بنوا

اذا " • ستطيع لا لم ردة ت ي الق ديها الت ل ل واع آ ا أن لات الخلاي  والموص
صبية ي الع دينا الت ي ل تخدام ف ة اس نفس اللغ ة ب ي الطريق ستخدمها؟ الت " ن
ستمر ارتزوآس ي ي ب رح ف ساؤلاته ط ا: "ت دينا لأنن شرون ل ي ع ة ف  المائ
ايلين ر م ي. أآث دث لك ك نتح ة بتل ي الطريق دث الت ا نتح إن الآن، به ر ف  الأم
ه د يلزم ن المزي رعة م ة س ات، معالج م المعلوم ست وه ديهم لي ات ل  موج

ضة د،. عري عك بالتأآي م أن بوس رد تعل ل أن الق ى يتواص ستوى حت ل م  طف
ي ة ف ن الثالث ره، م يس عم ن رأآث ول ك، م م ذل ستخدمون فه ا ي ادل م  يع

 ."النحاسية الأسلاك
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ستمر ارتزوآس، ي ا ب د طارحً ن المزي ئلة، م ي الأس د ويعط ن المزي  م
ات، بعض الإجاب م ال ا، ت ر توثيقه زال لا والآخ اج ي ى يحت دليل إل ذي ال  ال

 .سريعًا سيأتي أنه يعرف

اذا • ك لم ال يمل ذين الأطف ذوا ال ى تغ بن عل اتهم ل دلات أمه ا مع ة؟ ءذآ  عالي
اض لأن ة الأحم ودة الدهني ي الموج بن ف ي الأم ل ة ه ية اللبن اء الأساس  لبن

ايلين ذا. الم سبب له رحت ال ة إدارة ص ة الأغذي رًا والأدوي افة أخي  بإض
اض ة الأحم ا الدهني بن 3-أوميج صناعي، لل اذا ال ل ولم سمك، أآ ي ال  الغن
اض ة، بالأحم م الدهني ه ت ل ربط اطر بتقلي د مخ ذاآرة، فق رف راضوأم ال  الخ
ايمر ارتزوآس. (والزه اول ب ا يتن اض يوميً ة أحم ية دهني  إذن). أساس

درس ستفاد ال ي الم ل ف الات آ و الح د ه ا: واح ار آلم ديك ص د ل ن المزي  م
 .ذآاؤك زاد آلما المايلين

اذا • زل لم ل اعت وردون؟ مايك ضلته إن ج م ع ر، ل ن تتغي ا ولك ي آم ال ه  الح
ع ل م شر آ رين، الب دأ الأخ ه ب اصا مايلين ي لخ ار ف ع الانهي دم م ر، تق م العم  ل

ر ر ينه ه، الكثي ن من ع لك در تراج افي الق ذي الك سمح ال إطلاق ي ات ب  الموج
 .المتفجرة جوردون مايكل لحرآات اللازميْن والتردد بالسرعة

اذا • ان ولم ل آ ا رج ل م اريخ قب ضعيف الت ادرًا ال ى ق تمرار عل ي الاس  ف
اة ي الحي ين ف رض ح كان انق وف س ا رالأآب الكه وى حجمً ر والأق  والأآب
ا؟ ل لأن دماغً ا رج ل م اريخ قب ان الت ه آ د لدي ن المزي ايلين، م ان الم  وآ
عه ر بوس ر التفكي ل أآث ر والتواص رًا أآث افس وأخي ر التن ع أآث كان م  س
وف ارتزوآس. (الكه ر ب ة ينتظ ل نتيج ـ تحلي سن DNAال ن ل نان م كان أس  س
 .(فرضيته ستؤآد إنها يقول الكهوف

اذا • ول نيمك ولم شي للخي رد الم م بمج ي ولادته ين ف زم ح سان يل نة الإن  س
ل ك؟ لفع د ذل صان يول د الح ت وق ضلاته عزل ة ع ن بطبق ايلين، م  الم

لت، اهزة ووُصِّ ل وج ن. للعم ة وم رى ناحي إن أخ ضلات ف ل ع يع الطف  الرض
زل لا ايلين تع دة بالم ام لم ر، أو ع سّن ولا أآث دوائر أداء يتح صبية ال  إلا الع

ع رين م صّل.(التم ذه ستف ة ه ي العملي صل ف ق الف ت اللاح رة تح  فق
 (.شيء آل امتص:بعنوان

ار ايلين، باختي ارتْ "الم ة اخت ور عملي ي التط ار ذات الطبيع ذي الاختي  ال
ان يختاره آ دس أي س صنع مهن ت ل ول ،"الإنترن ارتزوآس يق ر إن: "ب  الأم

ب ضة يتطل م مقاي وتر حج اق الكمبي رددي بالنط ا. الت تم لا أن م أه  بحج
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كآم ا. بيوترات ده م و، أري ون أن ه ة تك شكل متاح وري، ب ي ف راء فيمكنن  إج
ات ا العملي ذا. بأآمله و ه ت، ه ول الإنترن وري دخ ريع ف ى وس وترات إل  آمبي
 ."جوجل بها يعمل التي القواعد بنفس نعمل إننا. متعددة

ا" ات إنن ايلين آائن ول ،"الم ارتزوآس يق ي ب ة، ف ضيف النهاي ا: "وي  إنه
 ."تحاشيها يمكنك ولا. عليها شأنان التي الطريقة

ا ات إنن ايلين آائن ذه إن. الم ة ه رة جمل ا. آبي دم إنه ا تق شكل لن ل ب  محتم
ديل وري الب ة الث ة للطريق ي التقليدي ر الت ا نفك ن به ارة ع ة المه  والموهب

ة سانية والطبيع سها الإن ا إلا. نف ي أنن م ولك ا نفه صده م ا يق تاذ فعلً  الأس
 .للحظة للوراء نعود أن اأولً علينا بذلك، المايلين

ذ ن، من ة داروي ة والطريق ر التقليدي صوص للتفكي ة بخ ضي الموهب ى تم  عل
ذا و ه ات: النح ة الجين ة (الوراثي ة ،)الطبيع ة (والبيئ دان) التغذي ى يتح  عل
ا ا جعلن ن م ه نح ن .)28(علي لال م ذا خ ور ه إن المنظ ات ف ة الجين  الوراثي
ي ات ه ة بطاق ل آوني ا، نتعام ة به ي والبيئ ة ه ي اللعب ب الت ا تُلع  فيه

ات ن. البطاق ين وم ر ح صنع لآخ در ي ا الق ا توافقً ات مثاليً ة للجين  الوراثي
 .العبقرية أو الموهبة من عال مستوى هذا عن ينتج والبيئة،

ة ة/ الطبيع ت التغذي ا آان ت وم ي زال وذج ه هر النم ى الأش و عل ل، نح  هائ
ه وذج لأن حو نم اتيكي، اض شهد ودرام ى وي وع عل ر التن اهرة الكبي ي للظ  ف
الم ي الع ن. الطبيع ين لك ق ح ر يتعل سير الأم ة بتف سانية، الموهب إن الإن  ف

وذج شوبه النم شكلة ت ة م ي: طفيف ه وه ون أن ا يك ة مبهمً ى لدرج  إن. اللامعن
اد أن الاعتق ة ب أتي الموهب ن ت ات م ة الجين دو والبيئ ل يب اد مث أن الاعتق  ب
سكو أتي يتالب ن ي سكر م دقيق ال د وال ذا إن. والزب حيح ه شكل ص اف ب  آ
ه ر لكن صل غي ا مُف ه بم ة، في ي الكفاي ون آ ر يك دًا الأم ي. مفي اوز ولك  نتج

وذج  ة نم ة / الطبيع ذي التغذي ا  ال ه عف زمن،  علي اج ال دأ  أن نحت صورة نب  ب
 .فعلا الجينات تعمل آيف عن واضحة

ات ست الجين ات لي ب بطاق ة لع ا. آوني ب إنه يحية آت صة توض ة فاح  لعملي
ور ي التط تْ الطبيع ضخمة الآلات بَنَ دة ال ة المعق ي للغاي ي الت ن ه . نح
وي ى تحت رامج عل ل، ب ة عم ا مكتوب دات حرفيً ة ،)29(بالنوآليوتي  لهيكل
ا سادنا عقولن أدق وأج يل ب ة إن. التفاص صميم مهم اء الت دة والبن ة معق  للغاي
ا اسب لكنه ريحة الأس ات: ص ه الجين ا توج صنع الخلاي ب ل ين حاج ى الع  عل
 .الشاآلة تلك على القدم وظفر الشاآلة، هذه
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ه إلا ين أن ق ح ر يتعل سلوك، الأم إن بال ات ف رة الجين ى مجب ل أن عل ع تتعام  م
دٍّ د تح ن فري ه م ي نوع صميم ف شر. الت ون الب لال يتحرآ الم خ ر ع وع آبي  .متن

ابلهم ل تق واع آ اطر أن رص المخ رات والف دة والخب ياء. الجدي دث الأش  تح
ريعًا، و س ا وه ي م ك أن يعن سلوك ذل ارات– ال اج -المه ى تحت ر أن إل  تتغي
سرعة دي. ب و، التح ف ه ب آي ا تكت يحيًا آتابً سلوك؟ توض ف لل ساعدنا وآي  ت
ا، ي جيناتن س وه ي تجل دوء ف ل ه ا، داخ ى خلايان ف عل ع التكي الم م ر ع  متغي

 وام؟الد على وخطير الدوام، على

ي سنى لك ا تت ة لن ذه معالج شكلة، ه إن الم ا ف ور جيناتن دريجيًّا تتط صنع ت  ل
يء ساس ش ي: ح شتمل فه ى ت ات عل اء تعليم ة لبن ر مجموع صبية دوائ  ع
ع ور م ة الأم دة الملح سبقًا، المع ول، م ز والمي ات. والغرائ ل الجين  تُهَيْكِ

ا ى أدمغتن ا إذا حت ا م ز أيّ واجهن ين، مُحفِّ ة أو مع هية، وجب م ش د، لح  فاس
ر، ريك أو نم ل ش دأ محتم امج يب صبي برن انيكي ع ي ميك ل، ف ستخدمًا العم  م

يس ه الأحاس لوآنا لتوجي ي س اه ف د اتج ن. مفي شعر نح الجوع ن ين ب شم ح  ن
ة هية، رائح القرف ش ين وب شم ح ة ن م رائح د، لح الخوف فاس ين وب رى ح  ن
رًا، ة نم ين وبالرغب رى ح ريكًا ن ا ش نحن. محتملً واعز ف ن ب ك م رامجال تل  ب
 .للحل نمضي مسبقًا، المعدة العصبية

ك ة تل ل الخط دًا تعم ن جي ل م نع أج لوآيات ص ل س ع تتعام م م د اللح  الفاس
شرآاء ين وال ي. المحتمل ة، فف إن النهاي ات ف ة التعليم اء المكتوب رة لبن  دائ
صبية ة ع دافع خاص ا ب ي م سيطة ه سبيًا ب و: ن ـ ،)س (ل ن). ص (ف اذا لك  م

ن نع ع لوآيات ص ة س دة،وم راقي ل عق زف مث ى الع سفون عل ة أو الساآ  لعب
كرابل؟ ا س ا، آم إن رأين ى ف ارات أرق نعت المه ن ص ل م ن سلاس ين م  ملاي
ا صبية الخلاي ي الع ل الت ا تعم ت معً تقن بتوقي شر م ة بعُ سألة إن. الثاني  م
ساب ارات اآت ى مه ي أرق ل ه سألة بالفع صميم م ة ت ا. خط ضل فم ة أف  خط
 .للغاية؟ معقدة مهارات تعلم بوسعها آلة لبناء تعليمات لكتابة

ة صميم خط حة ت ات واض داد للجين لاك لإع ارة الأس تعطي. للمه ات س  الجين
ات صلة تعليم وة مف وة خط اء بخط دوائر لبن صبية ال ددة الع  لأداء المح
ارة وب المه ا المرغ ب أن: فيه يقى، تلع راوغ أو الموس الكرة، ت وم أو ب  تق
ساب ل بح ل تفاض ين. وتكام أتي ح ز ي صح المحف ل يح،ال لاك توصَّ  الأس
صبية دة الع سبقًا المع دأ م ي وتب تعال، ف م الاش ر ث ة تظه دأ: الموهب ب يب  بي

ي )30(روث راز ف داف، إح دأ الأه وفن ويب ي بيته أليف ف سيمفونيات ت . ال
ة صميم خط ذه الت دو ه ة تب ي (معقول ة، فف اذا النهاي ن م ون أن يمك ر يك  أآث

وحًا ن وض ك؟ م ن ،)ذل ي لك ع ف اك الواق شكلتان هن ان م ا،. آبيرت ي أولً  ه
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ة، ى مكلف و عل وجي نح اء. بيول ل فبن ذه مث دوائر ه صبية ال ة الع ه الدقيق  تلزم
وارد ت، الم ذان والوق ان الل ى يأتي ساب عل ض ح ح بع صميم ملام  الت
رى ا،. الأخ ي ثانيً امرة ه ع مق در م داد. الق لاك فإع صنع الأس رمج ل  مب
ري دي لا عبق ان يج ا إذا فعً ي آن ام ف ا ؛1850 الع داد أن آم لاك إع  الأس
سبقًا داد م ري لح تكون عبق لا س ع ب وم نف ى. الي دار فعل ل، م ضع أو جي  ب
ات ن مئ ال، م ب الأمي ارات تنقل ة المه ن الراقي ا م ة آونه ى مهم ا إل  آونه
 .والعكس تافهة

ي صيغ لك ر ن ساطة، الأم داد بب لاك إع يل الأس رة لتوص صبية دائ ة ع  مكون
ن ينملا م لاك ي ارة الأس ة لمه دة، راقي ذا معق ان فه ق ره ف أحم  ومكل

صنعه ات ت ن .الجين ا، لك د جيناتن ت أن بع ن نج اة م ين معان سنين ملاي  ال
ية، ا لا الماض ام يعنيه ات القي اء بمراهن ة حمق ض. (ومكلف ات بع  الجين
رى د الأخ ل، ق ا إلا تفع ت أنه ذ رحل ن من صحبة الآن، زم سل ب ذي الن ان ال  آ
 .)31((يحملها

ل الآن ة لنتأم صميم خط ة ت دلًا. مختلف ن فب داد م لاك إع يل الأس ر لتوص  دوائ
ة ارات خاص ة، بمه اذا معين و م ات أن ل ت الجين ع تعامل ضية م ارة ق ن المه  م
لال اء خ ين بن ات ملاي ضئيلة المثبت اق ال رددي لنط ريض، ت تهم ع  ووزع
لال دوائر خ صبية ال ات خ؟للم الع اق مثبت رددي النط ريض الت ن الع ون ل  تك
دة ي –معق ة، ف تكون الحقيق شابهة، س ف مت لاك تل ازل الأس ل بع دوائر لجع  ال

صبية ل الع ى تعم و عل ر نح رعة أآث ة س د. وطواعي ل وق ات تعم ق المثبت  وف
دة دة قاع دوائر: وحي صبية ال ر الع تعالًا الأآث ا اش ي وإلحاحً دوائر ه ي ال  الت

تذهب ا س ا إليه ر. تالمثبت ارة دوائ ي المه ا الت شتعل غالبً ا ت ى إن م  تتلق
ا ا نطاقً ضًا، تردديً ا عري ارات أم ي المه ا الت ا غالبً شتعل م ل، ت ل أق  وأق
 .أقل تردديًا نطاقًا ستتلقى إلحاحًا،

ات اق مثبت رددي النط ريض الت تكون الع دة س و مفي ت ل دة آان سبقًا مع  م
ل ة للعم ر بحيوي لال أآب رة خ شباب، فت دما ال فنت وعن ع كي ا م تكون. بيئتن  وس
ة و فاعل ت ل ارج عمل اق خ ا، نط ن وعين شغل أن دون م زًا ت ي حي ار ف  إط
ا ة خبراتن ي. (اليومي ة، فف ن النهاي ور وم اء منظ ي، الانتق م لا الطبيع  إذا يه
عرنا سنا ش ن بأنف سب ونح ارة نكت ة، مه م مهم ط المه سبها، أن فق ل نكت  مث
ة ل، طريق ل، عم ا ولنق اعي نظامن ن). المن عمو وم ا ق ر، تحكمن إن القاص  ف
ارة دة المه شعر المتزاي ا سن ا به ا تمامً و آم ا ل ة، أنه ا هب ر وآأنن ن نعبّ  ع
ض صال بع ي الخ دنا الت ا ول ا. به ن لكنه ون ل ة تك ة: هب ة فالهب ي الحقيقي  ه

ات ضئيلة المثبت اق ال رددي للنط ريض، الت ي الع زل الت دأب تع رة أي ب  دائ
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صبية شتعلة، ع واء م ت س ة آان صيد لممارس يات، أم ،ال يقى الرياض . الموس
ل ل مث كال آ ف أش دة، التكيُّ رعان المفي ا س صبح م ام سي ات نظ ة مثبت  الموج

 .الحية الكائنات آل داخل للتشغيل جاهزة معدات العريضة

ا ات إنن ايلين آائن اق. الم رددي والنط ريض الت و الع ايلين، ه ات الم  والمثبت
ي ا ه ةٌ الخلاي ةُ الدِبْقِيَّ صُّن قَليلَ ي التَّغَ شبه الت ار ت ضر، الحبَّ شعر الأخ  تست

ارات ي الإش لها الت وم نرس زل وتق دوائر بع صبية ال ستجيبة الع ين. الم  ح
سب ارات نكت ى، مه ا أرق شترك فإنن ي ن ار ف ة اختي ة آلي ة تكيفي ن قديم ل م  أج
ا صية، غاياتن و الشخ دث وه ن ح نعه أمك ن ص لال م ة خ ا أن حقيق  جيناتن
دعنا نكن أو: ت ر ل ة، أآث دع دق ااحت ت ا ياجاتن دد وأفعالن ارات أي تح  المه
ا ذا. ننميه ام ه رن، النظ ريع م تجابة، وس صادي، الاس ه واقت ي لأن ل يعط  آ
شر ة الب ة الاحتمالي ساب الغريزي ة لاآت ا الموهب ا أينم ن. احتاجوه دليل يكم  ال
ي امن ف ة، مك شرة الموهب اعة آلاف فالع ي س ضيها الت اس يق ي الن  ف

دريب ق الت ى بعم ريقتهم عل ول ط ى للوص رة إل ة، الخب ى العالمي  وإن حت
ارت م ص شبه ملامحه ة ت ت تقطيب ستوود آلين ذه. إي شابهات ه ست الت  لي

صادفة، ا م ر إنه ي التعبي دى المنطق ات لإح ور آلي ي التط شترآة الطبيع  الم
ة تجابة مبني واع للاس ة لأن ن معين ارات م ارة .الإش ي المه ة ه ة طبق  عازل
 .معينة إشارات وفق تنموو العصبية الدوائر على تلتف المايلين من

ي لا ذا يعن ل أن ه خص آ ى ش ب عل ه الأرض آوآ ال لدي ون أن الاحتم  يك
شتين ذي  (أين د  ال ه  أداء أن وج وي  مخ ى يحت م  عل ر  آ ادي  غي ن  ع  -م

اذا ي ولا .)32((م ضًا يعن ا أن أي م، لا جيناتن ا ته ة إنه شاهد. مهم ى ال  عل
ر، ه الأم ى أن ن رغمال عل ة أن م س الموهب دو تُح درة وتب سبقًا، مق ا م  لكنن
ي ة ف دينا الحقيق در ل د ق ن جي تحكم م ي ال ا ف ي مهارتن ا، الت ل ننميه ا وآ  من
ه د لدي ن المزي ات م ي الاحتمالي د الت ا لا ق ا. نتخيله دنا آلن ة ول  أن بفرص
 .بنا الخاص الإنترنت شبكة ملاك وصفها، مايلين أستاذ يحب آما نكون،

 .ذلك فِعْل آيفية اآتشاف يه البراعة
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 الثلاث العميق التدريب قواعد

 أفضل بشكل وافشل ثانية وافشل ثانية حاول

 بيكيت صمويل

 "اللعين للهراء يا "وتأثير جروت دي أدريان

اش أي إن ن نق ة ع ساب عملي ارة اآت د المه دأ وأن لاب ارة يب ى أولا بالإش  إل
اهرة ة ظ ا غريب أثير أُعرفه ا "بت راء ي ينا لله ذا إن". للع ر ه شير التعبي  ي
ى يط إل ن الخل وّن الأرع ن المك دم م صديق، ع اب، الت سد الإعج يس (والح  ل

ضروري أتوا أن بال ي ي ب ذات ف ذي) الترتي شعر ال ه ن ين ب زغ ح أة تب  فج
ة ن موهب ث م دري لا حي أثير إن .ن ا "ت راء ي ين لله يس" اللع يف ل  لتوص

ساس د الإح ماع عن اروتي س ي باف شاهدة أو يغن يوي م ايز ل و م اور، وه  ين
ا د إنهم ي واح ار؛ ف عنا الملي سهولة وبوس ل أن ب ة نتقب م حقيق ين أنه  مختلف
ا أثير إن. عن ا "ت راء ي ين لله و" اللع يف ه ساس لتوص صاحب الإح  الم

شاهدة ة لم تح موهب ي تتف اس ف ا أن ن آن م نظ ا أنه ا مثلن ه .تمامً ذي إن  ال
صاب ه ت ين ب صبح ح ن ي ران اب ه الجي ي الأبل شارع ف سكن ذيال ال ه ت  في
ازف ار ع ي جيت ة ف يقية روك فرق شهورة، موس ين أو م ر ح ك يظه  طفل
ة صعب براع سيرها ي ي تف يات ف ل رياض ل التفاض ه والتكام شعور، إن ن ال  م

 ذلك؟ أتى أين

د سفر بع ى ال امن إل ة، مك بحتُ الموهب ادًا أص دًا معت ى ج أثير عل ا "ت راء ي  لله
ين ا". اللع ت أولً ا أرى آن غارًا أطفالً اء ص ل (ودع ا أولادي مث  (!تمامً

سيرون ى ي صص إل دريب، ح ون الت ضارب يحمل سبول م ة البي  اللطيف
ات صغيرة، والكمانج ون ال اولات يقوم اء بمح رة خرق شفقة ومثي ساب لل  لاآت
ة م. الموهب وا ل رين يكون اب مثي ا للإعج و آم ع ه ن متوق ال م ي أطف ك ف  ذل
ر وا أن العم م. يكون ين ث ادر ح ال غ صغار، الأطف دأ ال الالأ وب ر طف نًا الأآب  س
ي ور، ف تُ الظه سلة رأي ن سل ات م رة الوثب ي الكبي ستوى ف ارة م  إن. المه

ضاء ض ق ام بع ي الأي ن ف ن مكم امن م ة مك و الموهب به له شي أش ي بالم  ف
ة ف رده ن متح شأ ع ورات من أنني. الديناص ر آ ى أم سَّمات، عل ا مج  وأن

facebook.com/the.Boooks



72 
 

ل ا أقاب ورة أنواعً ى متط و عل د نح رة: متزاي ا فت ل م انوا) ةالمراهق قب  وآ
دين دا جي رة ،)ج صف فت ة منت ا (المراهق ة ي رًا ،)للروع راهقين وأخي  الم
ار، ذين الكب انوا ال ن آ وع م يرابتور ن ذ) )33(فيلوس سك فخ اتر لنف  إن). س
رعة دم س ة التق ل: مذهل ة آ ة جماع ت تالي وى آان رع أق ر وأس ة وأآث  موهب
و ن لا بنح ه يمك ن تخيل سابقة م شاهدة إن. ال ر م ل التغي ة مث حلية رؤي  س
ة درج خلاب ى تت صبح أن إل ريكس ت ا )34(:ت ت نظريً رف أن ين أن تع  الاثن
 ."اللعين للهراء يا "تقول أن من تمنعك لا المعرفة هذه أن إلا متصلان

ر ر الأم صوص المثي أثير بخ ا "ت راء ي ين لله و" اللع ا ه لت أنه ي عم اه ف  اتج
د ابع. واح ر فالمت صْعَق للأم ذْهَل يُ ر ويُ ا ويتحيّ احب بينم ة ص ر الموهب  غي

اجئ ى  أو متف الٍ  حت ة . مب ب مزي ذه  التقل ست  ه ط  لي رد فق ة  مج د  حال ي  تباع  ف
ات، اع الانطباع سذاجة انطب دة ال ن المتعم ب م شاهد جان ع أو الم  التواض

رط ن المف ب م احب جان ة ص ه. الموهب وذج إن سي نم ي اغممتن ح لب ف  ص
ة ساب عملي ة، اآت ر الموهب ساؤلا وتثي ا ت ا: مهمً ة م ذه طبيع ة ه ي العملي  الت
صنع ذين ت واقعين ه دين ال شدة؟ المتباع ف ب ن آي ؤلاء يمك اس له ذين الن  ال
دون ا يب صبحوا أن مثلن وبين ي أة، موه ي فج ين ف ل أن ح ا آ ه م و، ندرآ  ه
ف م آي اروا أنه وبين؟ ص ة موه ا للإجاب ول أن علين ى نتح درِّس إل  م

 .جروت دي دنجمان أدريان يدعى فاشل رياضيات

روت، دي ود ج ي المول ام ف ان ،1914 الع الم آ س ع ديًا نف ب هولن  يلع
شطرنج ي ال ت ف ه وق رَّبَ. فراغ ه جَ ة بطريقت أثير الخاص ا "ت راء ي  لله
ين دما" اللع تطاعت عن ة اس ين حفن ن لاعب ه م شطرنج، نادي م لل  وه

ة ن مجموع اس م شبهه الن ي ت ر، ف رة، العم ة، والخب م إلا والخلفي انوا أنه  آ
ادرين ى ق ام عل ولات القي ة ببط ي خارق تاذية ف شطرنج أس ذه. ال ت ه  آان
ة ين نوعي ريكس "اللاعب ي" الت ا الت سهولة يمكنه ة ب شرة هزيم صوم ع  خ
رة دة، م ي واح صوبة وه ين مع ا. العين ل وآم دروس فع سون أن د إريك  بع
ك، ار ذل روت دي احت صوص ج ه، بخ ا هزائم ه م سأل جعل ا: ي ذي م ل ال  جع
ؤلاء خاص ه اء الأش ضبط؟ عظم ي بال ك ف ت ذل م الوق ن ل ة تك ة الحكم  العلمي

صوص سألة بخ ل الم ساؤل مح د. ت ت فق نص آان ى ت ضل أن عل ين أف  اللاعب
ديهم رة ل صرية ذاآ تخدموها ب صاص اس زين لامت ات وتخ ط المعلوم  والخط

ة ح. التكتيكي ون نج رة، اللاعب ا المه ت آم ة، قال م النظري انوا لأنه  آ
وبين م موه ادل ومعه ي المع دافع، المعرف ا للم ن بينم ل نح ر نفع ادل الأم  بمع
ي به معرف ادق أش لّ ببن ن الفَ ن. ي روت دي لك م ج صدق ل ذه ي ة ه . النظري
 .المزيد يعرف أن وأراد
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ي ق ولك ن يتحق ر، م ام الأم ع ق ة بوض ارك تجرب ا ش اً فيه ين مع رة لاعب  مه
خاص اديين وأش دًا ع ع. ج روت دي وض ع ج شطرنج قط ي ال عية ف  وض

اراة ة، مب مح حقيقي ين وس اء للاعب رة بإلق ة نظ ى خاطف ة عل دة اللوح  لم
س ائق، خم م دق ر ث ذآرهم اختب ت .ت ائج آان به النت ة ش ون. متوقع  اللاعب
رة ذآروا المه ع ت سقها القط ن ون ع م ى أرب س إل رات خم ضل م ن أف  م
ين اديين اللاعب ون. (الع الميون اللاعب ت الع سبة قارب ذآر ن د الت  100 يهمل

 .(المائة في

د ك بع ام ذل روت دي ق ل ج ي بعم دلا. ذآ ن فب ستخدم أن م اذج ي ن نم اراة م  مب
طرنج ة، ش ع حقيقي ع وض شطرنج قط ي ال سق ف شوائي ن اد ع راء وأع  إج
ار أة. الاختب ت فج زة اختف تاذية مي شطرنج أس م. ال رزوا ول ات يح ضل درج  أف

ن ل م ب؛ أق ي لاع دى ف الات إح ب أدى الح تاذ لاع ي أس ش ف وأ طرنجال ن أس  م
دأ ون. مبت اتذة اللاعب ست الأس ديهم لي رة ل ة، ذاآ ين فوتوغرافي م ح د ل  تع
 .مهاراتهم تبخّرت شطرنج، مباراة تشبه اللعبة

تمر روت دي اس ي ج ار ف ك إظه ي ذل ار ف ون الأول، الاختب اتذة اللاعب  الأس
انوا رون لا آ ع ي طرنج قط رادى ش ن ف درآون لك عيات ي ن وض شطرنج م . ال
ث ان وحي ر آ دئون ىي ا المبت ة حروفً افرة أبجدي ن متن ع م شطرنج، قط  ال
ان اتذة آ ون الأس ك يجمع روف تل ي الح ا ف ادل م ات يع ل الكلم  والجم

رات ي والفق شطرنج ف ين. ال ارت وح ع ص شطرنج قط ة ال شوائيًا، مرتب  ع
اع اتذة، ض يس الأس م ل أة لأنه بحوا فج ر أص اءً، أآث ن غب ة لأن ولك  خط

يعهم ارت تجم أة ص لا فج ى ب ى. معن أثير واختف ة ت ا "آلم راء ي ين لله ". اللع
ارق ين الف سات ب شطرنج تريك ين ال ين وب اديين اللاعب م الع ن ل و يك ارق ه  الف
ين دفع ب ة م ين وبندقي د. فلِّ ان لق ارق آ ي الف يم، ف ارق التنظ ين الف خص ب  ش
ا م م ة فه خص اللغ م وش ا، ل صياغة أو يفهمه رى ب ارق أخ ين الف شجع ب  م

سبول ك بي عه (محن ة رفيع أن بوس رة اللعب صة، بنظ داء متفح ي ع ث ف  ثل
ب، ين الملع ارج واثن ب، خ ر الملع ي والآخ دور ف سابع ال شجع وذات) ال  الم

ي ه ف ى مبارات ي الأول ة ف ت لعب و (الكروآي ضي فه اراة يق ر المب تململاً ينظ  م
ي رة ف ارة). حي ون المه ن تتك ر م ة عناص زة مهم م وممي ي تجمعه ار ف  إط
ى ذي م. معن ذي والاس ستخدمه ال اء ي نفس علم ة ال يم لعملي ذه التنظ و ه  ه

 .التجميع

 :الجملتين هاتين تحفظ أن حاول التجميع، يعمل آيف تستشعر لكي

 .ثلاثاء يوم صباح في إيفرست جبل تسلقنا نحن
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 .نحن انقلست لبج تسرفيإ يف حابص موي ءاثالث

وي ان تحت ى الجملت س عل روف، نف ا الح ل تمامً ة مث طرنج لوح روت، ش  ديج
ا دا فيم ب أن ع ك ترتي روف تل ي الح ة ف ة الجمل وس الثاني سبب. معك ذي ال  ال
ك م، جعل ذآر تفه الج وتت ة وتع ى الجمل ة الأول و، ببراع ك ه ضيت، أن ل ق  مث

ين اتذة اللاعب شجعي الأس سبول وم اعات البي رة س تعلم آثي ة ل ة وممارس  لعب
ة رف معرفي م تع راءة باس د .الق تَ فلق كال تعلم روف أش تَ الح ة ومارس  عملي
ع روف تجمي ن الح ين م ى اليم سار إل ل الي دات داخ صلة وح ى ذات منف  معن
ق ي أعم ات وه ت الكلم ف وتعلم ع آي ك تجم ات تل ل الكلم ات داخ ر تجميع  أآب
 .وتتذآرها تفهمها، حولها، ،تتحرك معها التعامل بوسعك الجمل وهي

ة ى الجمل سهل  الأول ذآرها ي ا لأن ت لاث  فيه ات ث سية تجميع صورية  رئي : ت
ن" سلقنا نح ة،ت" ت ل "جميع ست جب ة،" إيفري باح "تجميع وم ص اء ي " ثلاث

ة ك. تجميع ات تل ألف التجميع ي تت ل ف ن المقاب ات م غر تجميع روف. أص  فح
ون، اء، الن ون والح م والن ضًا ه ات أي شكل تجميع ا ت ة منه رى تجميع  أخ
سمى ن ت ط. نح ذي والخ د ال الجرة يمت ستقر آ أعلاه وت ة ب شكل نقط ة ي  تجميع

غيرة ا ص ا تعرفه رف بأنه ذا،. ن ح ل وهك ة آ ن مجموع ات م  التجميع
شش ا تع ل تمام ة داخ رى مجموع ل أخ ات مث رائس مجموع ة الع  المتداخل
ية ك. الروس ي مهارت راءة، ف ي الق ا، ف ي جوهره ارة ه وين مه ض تك  وف

ات، صياغة أو التجميع رى ب تخدام أخ صطلحات باس ايلين، م عال الم  إش
 .البرق بسرعة العصبية الدوائر من نماذج

ع وم وه التجمي ب مفه رة. غري ارة أن وفك ي المه ي الت سة ه يقة آيّ  ورش
دو ا وتب ؤدَّى وآأنه لا تُ اء ب د لا - عن ا ب صنوعة أنه ن م راآم م داخل ت  مت
دوائر صبية ل غيرة ع افرة ص دو، ومتن ى تب ل، عل ة الأق ات مخالف  للتوقع
ة درًا أن إلا. البدهي ا ق ن هائلً اث م ة الأبح ر العلمي ذه أن يُظْه ي ه ة ه  بدق
ة ي الطريق ت الت ا بني ة، عليه يس الموهب ط ول ي فق شطة ف ة أن ل معرفي  مث
ة شطرنج لعب ال. ال ة الأفع ت الفيزيائي ي بني رى ه ي الأخ كل ف ات ش . تجميع
ين تعلم ح ب ي از لاع ات الجمب ية، التمرين و الأرض ا فه لال يجمعه سلة خ  سل
ن ات، م نعتها التجميع ي ص ل ف ة المقاب ن مجموع ات م رى التجميع . الأخ

ع سلة ويجم ات نم سل ضلية الحرآ ذات الع ة ب ي الطريق ع الت ا تجم  به
سلة روف سل صيغ ح ة لت ت آلم ـأثير. إيفرس دث الت دما يح رر عن ب يك  لاع
از ات الجمب ي الحرآ ان ف رة أحي شكل آثي اف، ب ه آ رف يجعل ف يع الج آي  يع

ك ات تل ي التجميع ة ف دة تجميع رة، واح نفس آبي ة ب ي الطريق ت الت ت عالج  أن
ا ة به سابقة الجمل دم .ال شعل اعن ب ي از لاع ره الجمب صبية دوائ ؤدي الع  لي
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زة ى قف ف، إل ه الخل ب لا فإن ى يج ب عل از لاع ر، أن الجمب سنًا، يفك  ح
أنطلق دميّ، س أقوّس بق ري، وس أثني ظه ي وس اذاة رأس ي، بمح  آتف
أدير يّ وس وراء، ردف يس لل ر ل نفس أآث ة ب ي الطريق الج الت ت تع ا أن  به
روف رأ الح ة لتق اء آلم و. الثلاث ساطة ه شعل بب دائرة ي صبية ال ة الع  الخاص
 .العميق التدريب بواسطة وشحذها هو بناها التي الخلفية بالوثبة

ين تم  ح ع  ي شكل  التجمي ل، ب ه  فاع صنع  فإن ك  ي سراب ذل ادع  ال ذي  الخ ر  ال  يثي
أثير ا "ت راء ي ين لله ن". اللع فل، م دو أس حاب يب الي الأداء أص ارقين الع  خ
ادة ة للع صعب بطريق ا، ي ا فهمه و آم مأن ل اوزوا ه ك تج سافة تل ة الم  بوثب
دة ا .واح يَّن وآم روت، دي ب م ج سوا فه ا لي ين تقريبً ن مختلف ؤدين ع  الم

اديين ا الع دو آم ا. يب صل م ين يف ستويين ب و، الم يس ه وة ل ة، ق  أو طبيعي
ة ة، فطري ه خارق راآم ولكن يء ت اء بط يم للبن اء: والتنظ قالة، بن ة س ة آتل  آتل
 .)35(بلفة لفة مايلين، أستاذ يقول آما أو عصبية، دائرة عصبية، ودائرة

 جمعها: الأولى القاعدة

د ا لق ف رأين دريب أن آي ق الت ق العمي ه يتعل اء آل زل ببن دوائر وع  ال
صبية ن . الع ة لك ة  بطريق ن عملي ول  يمك اذا: الق شبه  م ذا ي شعور؟  ه ف  ال  وآي
 ذلك؟ نفعل أننا نعرف

دريب ق الت شبه اديك العمي شاف ي ة استك ة غرف ر مظلم ة وغي ت. مألوف  أن
دأ بطء، تب صطدم ب أة ت اث، فج ف، بالأث ر، تتوق دأ تفك ن وتب د م بطء،. جدي  ب
م سيط، وأل دأ ب ي تب تطلاع ف ساحة اس ر الم أآثر، أآث ه ف اء، تنتب زوِّد للأخط  ت

دى ذي الم صل ال ه ت داك إلي ل ي ة داخ د الغرف يلا لأبع ي قل ل ف رة، آ ي م  تبن
ة ة خريط ىح ذهني ون ت عك يك رك بوس لال التح ة خ سرعة الغرف شكل ب  وب
 .بدهي

ر ا الكثي ل من درًا يفع ا ق ن معينً ذا م شكل الأداء ه زة إن. إرادي لا ب  غري
بطء ي ال ك الأداء ف ة وتفكي ى الموهب ا إل و مكوناته ر له وني أم ا. آ سمع إنن  ن
ك ارات ذل رات، ملي ر الم ن ونكب سمع ونح ن ن ا م درّبينا أبوين ذين وم  ال

رددون ةا ي ة لمقول ذها "القديم وة خ ي خط ل ف رة آ ن". م ا لك م م ه ل  أفهم
ى امن زرتُ حت ة مك ان الموهب دى آ ة م ذه فاعلي تراتيجية ه ة الإس  البدهي

سيطة ي. الب امن ف ة مك ي الموهب ا، الت ان زرته ع آ دث التجمي ي يح ة ف  ثلاث
اد ا،. أبع ر أولً شترآون ينظ ى الم ة إل ل، المهم ة آك رة، آتجميع ا آبي  الميج
رة ص دائ ا،. بيةع سمونها ثانيً ى يق غر إل ات أص ة تجميع ا،. ممكن ون ثالثً  يلعب
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الزمن، ون ب سرعونه الأداء يبطئ ي وي وا لك ه يتعلم ة بنيت اس. الداخلي ي الن  ف
امن ة مك دربون الموهب ق يت نفس بعم ة ب ي الطريق رب الت ا يقت رج فيه  مخ
د ن جي شهده، م ة م ريعة لقط وراء س ار لل ر، لإظه م المنظ ب ث  زووم تقري
ص ةالعدس شرة لفح ف ح ى تزح ة عل جر ورق صوير ش يء بالت نرى. البط  س
 .يعمل آيف تكتيك آل في

 شيء آل امتص

ذا ي ه ضاء يعن ت ق ي الوق ل ف ماع أو تأم ارة س شودة المه ت المن ة، أآان  أغني
ة،أو أم اورة، حرآ دة من صلة آوح كة منف اس. متماس ي الن امن ف ة مك  الموهب

ل ستمع تتأم ذه وت ة به ا. الطريق شبه إنه ةطري ت زن ق ى ال د إل ا، ح ا م  لكنه
شكل ي ب وغ أساس ة بل صاص مرحل ورة امت ارة ص ى المه ون أن إل  يك
 .تفعلها نفسك تتخيل أن بوسعك

ا" زون إنن اة مجه ول ،"للمحاآ درس يق سون أن دما: "إريك ضع عن سك ت  نف
ي س ف ع نف شخص الموض اهر آ وق م ادة، ف وم الع ل وتق ة ذات بفع  المهم
 ."مهارتك على آبير تأثير له هذا فإن يفعلونها، التي

اة اج لا المحاآ ون أن تحت ا، تك ي واعيً ة وف ا الحقيق ي غالبً ست ه ذلك لي  .آ
ي ا ف ت آاليفورني ة قابل نس لاعب ي ت ة ف ن الثامن ا م دعى عمره ارولين ت  آ
دى زي، ات إح ة لاعب ة الفئ ى العمري صنيفًا الأعل ي ت بلاد ف ت زي. ال  ذات آان

ة ة عبقري ي نموذجي ة ف نس، رياض ا الت دا م د يءش ع دلا. واح ن فب ربة م  ض
ر د ظه ة الي تخدام التقليدي ا باس دين، آلت ا الي ضرب، فإنه ي ت ك ف سن، تل  ال
ربة ر ض د ظه تخدام ي د باس دة ي ا واح ل تمامً ر مث درار روج ا. في شبه لا إنه  ت
درار يلاً، في ا قل ا إنم ل تمامً درار مث نفس في ة وب ض لازم رأس، خف سة ال  ولم
 .الأخيرة الثيران مصارع

ألتُ ف: زي س تِ آي ضربي أن تعلم ك ت ة؟ بتل رف لا "الطريق ذا ،"أع  هك
ت ي" .أجاب ط إنن ا فق ألتُ". أفعله درّبها س م: م رف فل د. يع ك بع ت ذل ي آان  ل
نج، ارولين، أم ب دث آ ن تتح م ع سائية خططه ين الم رت ح أنهم ذآ انوا ب  آ

شاهدون سجيلًا ي اراة ت ر لمب ضح. لروج ل أن ات رد آ ي ف ة ف ان العائل ن آ  م
د ين أش درار، المعجب ي بفي ة ف د الحقيق اهدوا لق ل ش اراة آ سجلة مب ا م . لعبه

ارولين دًا آ اهدتها تحدي ا ش تطاعت آلم ك اس ى. ذل و عل ر نح د آخ اهدت لق  ش
ر درار  روج ضرب  في رة ي ربة  الك دة  ض ر واح ده  بظه شرات  ي  الآلاف ع
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رات د. الم اهدت لق ربة ش د ض ة الي رف أن ودون الخلفي صت تع ساطة امت  بب
 .)36(الحرآة جوهر

ال  ر مث و  آخ اجين، راي ه ل لامنت صنع  عام ة بم ن أحذي دة  م ستون بل ن لوي  م
ة ين ولاي ة، م ي الأمريكي ه أُوح و إلي ي وه ة ف شرين الثاني ن والع ره م ه عم  أن

صبح ا سي ب مغنيً انٍ وآات ت. أغ دى آان اجين ل رة لامنت يقية خب ة موس  قليل
وال ل، وأم ذ أق ن فاتخ لوب م سيط أس يلة ب تعلم وس ترى: لل شرات اش  ع

ات ستعملة الألبوم ستيفن الم تيل، ل س س دينج، أوت رين، ري ا ألج يمس، إت  ج
شارلز، وراي زل ت ي والغ قته ف دة .ش امين لم ضى. ع ا ق اعات يوميً رن س  يم
ا سه فيه ى نف اء عل القرب الغن ن ب سجل م وت م دقاء. ص اجين أص  لامنت

صوروا ه ت ادر أن ة، غ ه المدين ه أن واظن جيران سًا ب ن م ون، م ه أو الجن  أن
بس سه ح ل نف سولة داخ ن آب يقية، زم و موس فى وه بٌ وص ى قري ا ال ا م  م
ان ه آ ت. "في ي آن ي، أغن ألم وأغن ألم، وأت ي وأت رف لأنن ي أع م أنن ن ل  أآ

ا شكل أؤديه حيح ب ال ،"ص اجين ق د. "لامنت تغرق لق ر اس ي الأم ر من  الكثي
ن ت، م ي الوق رًا لكنن ت أخي ف تعلم ي آي ن أغن بطن م د". ال اني بع نوات ثم  س
ق ه، ش عَ طريق ن بِي ه م ا الأول ألبوم رب م ن يق صف م ون ن سخة ملي ان. ن  آ

سبب سي ال وته الرئي م ص ة المفع ذي بالعاطف ت ال ه قال ة عن نج مجل  رولي
تون  ه: س شبه إن سة،  ي ض وأن الكني ستمعين بع وا  الم ه خلط ين بين س وب  أوت
دينج رين ري وت. وألج اجين ص و لامنت ة ه لاف ولا موهب ى خ ك عل ن. ذل  لك
ة ة، الموهب ا، الحقيقي ت ربم ة آان دريب خط ي الت تخدمها الت اء اس ك لبن  ذل
 .الصوت

ض ات بع ر المحاآ ادة الأآث ا إف ه م ري رأيت ي يج ادي ف بارتاك ن نس س ي للت  ف
ة كو، مدين ة موس ات آوم ديدة نفاي رودة ش نعت الب ا ص ن برآانً ة م : الموهب
ا ورني آن ا، آ رات آوف افين، م تازي س سكينا، اأناس ا مي ا، إلين ارا ديمنتييف  إين

افينا، ل س وجني، ميخائي ري ي نوف وديمت الا،. تورس رج إجم ادي أخ ر الن  أآث
ن شرين م ة ع ة لاعب ستوى، عالي و الم ا وه اق م ات ف دة الولاي ن المتح  م
ام ى 2005 ع ام حت ضًا ،2007 ع صف وأي ق ن ال فري ازوا الرج أس ف  بك
ز ام ديفي م ،2006 لع از وت ك إنج ب ذل ىم بملع د غط ين. واح ه ح ي زرت  ف

سمبر ان ،2006 دي ب آ نس ملع شبه الت ور ي يلم ديك اآس ف  م
ون ائن :)37(المجن ة، آب رك للرماي ة، ب ا موحل ة تحيطه ا غاب لاب تملأه  آ
رة سعورة، آبي ريعة م شكل وس زعج ب احنة. م اني وش شرة بثم ة ع  عجل
ة ة مهمل ارج واقف ا. بالخ شّى وأن ان ،أتم ي آ ة يمكنن كال رؤي رك أش ن تتح  م
ف ذ خل تيكية النواف شة، البلاس ي المغب م لكنن مع ل وت أس رب ص ضارب ض  م
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نس ز الت رة الممي ين. للك شيت وح داخل م بح لل سبب أص حًا ال م: واض  إنه
 .الكرة استخدام دون من ولكن. صحيح بشكل المضارب يطوِّحون آانوا

ي ادي ف بارتاك ن سمى س ذه ت ة ه اة (سياإيماتات الطريق ة محاآ  باللغ
ية ة (الروس ة بالحرآ تخدام البطيئ رة باس ة آ ل. تخيلي ي آ بارتاك لاعب  س
ون ك، يفعل ن ذل س ذوي م نوات الخم ى س رفين وحت درّبتهم،. المحت رأة م  ام
ة شوش قوي ي ب سابعة ف سبعين ال ا وال دعى عامً سة ت سكايا، لاري  بروبرزين
ت ب طاف انيكي الملع راج آميك ضبط ج ا ي ر محرآً ضت. مالحج آبي ى قب  عل

ذراعين  دت ال زاء  وأرش سد أج صغيرة الج بطء  ال اء ب رب  أثن رة ض دما. الك  عن
ضربون  رة  ي ي الك ة،  ف دًا النهاي دًا،  واح ي  واح ف ف د  ص د لا (واح  دروس توج
ة ي خاص ادي ف بارتاك ن وقفهم ،)س سكايا ت شكل بروبرزين ستمر ب ي م  ف

اء  اتهم  أثن م  حرآ اودون وتجعله ة  يع بطء  الحرآ ة، ب م  ثاني رة  ث رىأ م م .خ  ث
 .أخرى مرة وربما. ثانية مرة

د دا لق ر ب درس الأم ه آ صميم: بالي ص ت ن راق ات م ة حرآ سيطة بطيئ  وب
ددة ع ومح ز م ى الترآي ا «عل ة (»تخنيك ية تقني سكايا). بالروس  بروبرزين
رض ذه تف ة ه وة الطريق ان بق الٍ بفرم د لا: ع ن أح ذها م سموح تلامي ه م  ل
ب ي اللع ة أي ف دة بطول ثلاث لم نوات ال ى س ن الأول ته م ا. دراس رة إنه  لا فك
صور ق أن أت ع تتواف اء م ريكيين، الآب ن الأم د لا لك ن أح اء م يين الآب  الروس
رؤ اقش أن يج ر ين و الأم ة ول ة" .ثاني ي التقني ل ه يء آ ي ،"ش ذلك أخبرتن  ب

سكايا ي بروبرزين ا ف د، م ي بع ضرب وه ة ت نفس الطاول ة ب د طريق  توآي
شوف و ،)38(خروت ا وه ي م تفض جعلن ذآر أن سرعة وأت ر ب دتي تعبي  ج

رح و. "الم ك ل دأت أن ب ب ن تلع ك، دون م إن تكني ذا ف أ ه ر خط ر. آبي  آبي
 ."!آبير

 صغيرة مجموعات إلى آسِّرها

ان ذي المك ه، ال دم زرت ذه وق ة ه ى العملي و عل ضل نح ت أف ة آان  مدرس
دوماونت يقى م ي للموس ة ف شمالية المنطق ن ال ة م ورك مدين . نيوي
دوماونت ع م ى تق سافة عل س م اعات خم ادة س مال قي اتن ش ي مانه  ف
اق ضر النط ال الأخ داك لجب سها. أديرون درِّس مؤس ان م روف الكم  المع

ان  ان، إيف ار جالامي ذا  اخت نفس ه سبب ل ذي  ال ه ال ة اختارت ورك ولاي  نيوي
اء ب لبن جونها أغل ي س ك ف ة تل ي: المنطق ةم فه دة، نطق صة بعي ر ورخي  وغي
ة ة مكلف دًا وهادئ ام. (ج ان أق سكر جالامي ر أول المع ى الأم ة عل ن مقرب  م
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ث اون، إليزابي ه ت د لكن ات أن وج ة بن يلات المنطق ة جم ب بدرج ل، تخل  العق
 .(منهن واحدة من بالزواج عليها أآد نقطة

سكر لي المع وي الأص ائن يح ة آب زلا قليل ديمًا ومن د لا ق ه توج اء ب  ولا ،آهرب
اه، ون، ولا مي ة ولا تليفزي اتف خدم ذ. ه ك ومن ين، ذل ر الح ا تغي ل منه  .القلي

يات ة الأرض ة: ثابت امون الطلب ي ين ساآن ف ى م راز عل بارطي، الط  الإس
ائن دريب وآب ة ت ز فردي ت تهت ات تح صنوعة دعام ن م صان م جار، أغ  الأش
ار منتية، وأحج ي إس الات وف دة ح ذ عدي ل يؤخ يل آاب اء توص ن آهرب  ربأق م
يارة دوماونت أن إلا. س ان م ضل مك ه يف ي تعريف سكر بخريج ي المع  المحك
نهم و (ع و ي ا، ي اس م ان، بنح وا زوآرم ل، جوش حق بي ان وإس  ،)بيرلم

ة  سيطة، وبمعادل ي  ب ب ه ر، ل بحت  الأم عار أص ة  ش ي: الأول المدرس بعة ف  س
ابيع، يتعلم أس ب س ة أغل واد الطلب ة م نة بقيم م، س ادة أي تعل ي زي تعلم ف  ال

سمائة وبنح ي خم ة ف ين. المائ ة، ب ذا الطلب سريع الأداء ه روف ال دًا مع  ج
ه م لكن ط يفه ى فق و عل ت نح ذا. باه ا ل ا دائمً تم م ديث ي ه الح ا عن و آم ان ل  آ
 .الجليد على التزلج مهارات خدع إحدى

ا" ي، ي ا إله اة إنه ة فت ال ،"رائع د ق وس، ديفي ي رام سادسة ف شر ال ن ع  م
ره، و عم شير وه ى ي ا إل شن، تين ة ت ينية طالب ت ص رًا قام أداء أخي زف ب  ع

شيرتو ان آون ـ آم يقار (ل ساوي الموس ك النم انغ إيري د)فولفغ ي آورنجول  ف
دى لات إح دوماونت حف سائية م ض. الم وت وانخف وس ص ى رام س إل  هم

ه ك ب د. "ش ت لق ا قال ت إنه شيرتو تعلم ي الكون ة ف ابيع، ثلاث ن أس صًا لك  شخ
 ."أسبوعين في تعلمته أنها أخبرني آخر

ذه ال ه ة الأعم ر العظيم رر أم ي متك ة ف دوماونت، مدرس ا م  لأن جزئيً
ين ذون المدرس رة يأخ سيم بفك ر تق ى الأم صى إل ه أق ة. جزيئات صُّون الطلب  يق

ل ة آ ة نوت يقية مقطوع ى موس رائط إل ة، ش ضعونها أفقي ي وي رف ف  أظ
ة ون مغلق ا وينتق شكل منه شوائي ب ستمرون. ع ي ي ع ف ذه تقطي شرائط ه  ال
ى زاء إل ن غيرةص أج ق ع ر طري ات تغيي ى. الإيقاع بيل عل ال س : المث

يعزفون ة س عبة مقطوع ي ص اع ف ريع إيق وت (س وافر ص صان ح  -دا - الح
ذه). دوم -دا دوم، ة ه ر التقني ازف تجب ى الع ط عل ين رب ريعًا النغمت ي س  ف

سلة دة، سل نحهم واح د وم ة بع ل الراح ط قب ين رب اليتين النغمت دف. الت  اله
و ا ه د دائمً و: واح سير وه ارة تك ى المه ع إل غيرة قط ر (ص صبية دوائ  ،)ع
م ظ ث ذه حف زاء ه صغيرة الأج ى ال دة، عل م ح يلهما ث ا توص شكل جميعً  ب

صاعدي ى ت ات إل رة مجموع ر (آبي صبية دوائ دة ع ة جدي ضها ومترابط  ببع
 .(بعضًا
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 بطئها

ي ة ف دوماونت مدرس ات م ات انبعاث ة النغم دة المتقطع ول ممت ى وتتح  إل
وات ان أص د. الحيت ين أح ه المدرس رة لدي ة خب و: عملي ابرًا أن ل تطاع ع  اس
ز ة تميي ة، الأغني ي المعزوف م فه تم ل درّب ي ا الت شكل عليه حيح ب دما. ص  عن
درِّس دير ي سكر م ن المع ان أوي صل، آارم و لف ضي فه لاث يق اعات ث ي س  ف
صيل فحة تح دة ص ن واح ة م يقية نوت أ. موس ة يتفاج دد الطلب ي الج ا ف دو م  يب

ه اع أن ارد، إيق هإ ب أ ن لاث أبط س أو ث رات خم ا م دوه عم ن. عه دما لك  عن
وا، انوا انته د آ وا ق صفحة تعلم ان ال ديد، بإتق ذا ش ل ه شابه الفع ل الم  لفع
سة ان آلاري ستغرقهم آ شكل سي ف ب و مختل بوع نح بوعين أو أس ن أس  م
 .)39(السطحي التمرين

اذا ل لم ل يعم سرعة تقلي ى ال و عل د؟ نح وذج جي ايلين نم دم الم ببين يق  .س
ا، ل أولً سرعة تقلي سمح ال ك ي ه أن ل ر تتنب ى أآث ك، إل انعًا أخطائ ذلك ص  ب
ة ى درج ن أعل ان م ع الإتق ل م تعالة، آ ين اش ق وح ر يتعل و الأم ايلين، بنم  الم
إن ان ف و الإتق ل ه يء آ ا. ش ا تمامً ب آم ول أن يح درّب يق رة م دم آ وم الق  ت

ارتينيز ر إن" :م قي لا الأم دى تعل رعتك بم ي س ل ف ر عم ل. الأم ف ب  آي
عك ل بوس ك عم ي ذل طء ف شكل ب حيح وب ا،". ص ل ثانيً سرعة تقلي ساعد ال  ي

درب ى المت وير عل يء تط ا ش ر م ة أآث ي الإدراك: أهمي رامج العمل  لب
 .العصبية المهارة دوائر تشابك وإيقاع شكل المهارة، لعمل الداخلية

ى دار عل م م رن معظ ي، الق د الماض رآث اعتق ن ي اء م م علم نفس عل  ال
ي ة أن التعليم تعلم عملي تحكم ال ا ت ل فيه ل عوام دل مث ذآاء مع ل ال  والمراح
ة اري. التنموي ان، ب تاذ زيمرم سم الأس م بق نفس عل ة ال ورك، بجامع م نيوي  ل

ن دًا يك دًا أب نهم واح ه. م دلا لكن ن ب ك م ان ذل ورًا آ وع مبه ن بن تعلم م  ال
ور ين يتط ظ ح م يلاح ط ويحك اس ويخط م الن اص، لأدائه ين الخ دربون ح  ي
ي ة ف سهم الحقيق رض إن. أنف ان غ ن زيمرم ذا م وع ه ن الن تعلم، م  ال

روف التنظيم المع ذاتي، ب و ال ا ه ه م ي جعل ام ف وم ،2001 ع إجراء يق  ب
ة دو تجرب ل تب اب مث ارع ألع ة ش حرية بهلواني ر س ن أآث ا م ةً آونه  تجرب
ةً ا علمي ا متعارفً ي. عليه اء ف ه أثن ع عمل ستازيا م سانتس، إن ة آايت  بجامع
ورج سون،  ج رح  مي ان  ط ؤالًا  زيمرم ل : س ن  ه ن  م م  الممك ى  الحك درة  عل  الق
ط ن فق لال م ف خ اس وص ة الن م؟ لطريق ذ، أن أدائه ى تأخ بيل عل ال، س  المث

ة ن مجموع صات م ه راق ات البالي درات، متنوع سر الق نهن وتستف ن م  ع
ن ة أدائه ويس لحرآ دمين تق ع دون الق ين، رف م الكعب ي ث ةبد تنتق ضل ق  أف
صة، اني راق ضل وث صة أف ث راق ضل وثال صة أف ذا، راق يس وهك ادًا ل  اعتم
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ى ن عل ن أدائه ط لك ى فق ة عل دثهن آيفي ن تح ن ع ة أدائه ويس لحرآ  تق
 القدمين؟

ارة ي المه ا الت ان اختاره سانتس زيمرم ت وآايت ربة أداء آان ة ض ي البداي  ف
رة ائرة الك د. الط ا فق درًا جمع ن ق ين م ين، اللاعب يلا المتمكن وادي، عب  الن

دئين، ألاهم والمبت ف وس أون آي ربة لأداء يتهي ة ض دافهم،: البداي  أه
يط، ارات التخط ة خي ة الخط ة والمراقب ؤ، الذاتي ا والتهي ي آله شر اثن  ع
ارًا تخدام. معي ة، وباس ا الأجوب ستوى تكهن ارة بم سبي المه ين، الن م للاعب  ث
دها م بع ضار ت ين إح ربة لأداء اللاعب ة ض ار البداي ة لاختب اتهم دق . تكهن

ة؟ سعين النتيج ة ت ن بالمائ وع م ارة تن ن المه صره أمك ن ح لال م ات خ  إجاب
 .اللاعبين

ا" ت توقعاتن حيحة آان دًا ص ال ،"ج ان ق ح: "زيمرم ذا أوض  أن ه
صين دربون المتخص ى يت و عل ف نح ر مختل تراتيجية وأآث ين. اس  وح

ون، إنهم يخفق ون لا ف ة يلق ى باللائم ظ عل ى أو الح سهم عل ديهم مفه. أنف  ل
 ."ذلك لإصلاح خطة

ن ول يمك ة الق رى بطريق ي إن: أخ رة لاعب ائرة الك صين الط م المتخص  ه
به ي أش شطرنج بلاعب ن ال صيلة م ريكس ف ي الت ة ف روت دي تجرب ن. ج  وم
لال دريب، خ وروا الت يئًا ط ا ش ر م ة أآث ن أهمي رد م ارة، مج د مه وا فلق  نم
ا صوريًا فهمً صلًا ت مح مف م س التحكم له ف ب ع والتكي م، م لاح أدائه  وإص

شكلات، ف الم رهم وتكي صبية دوائ ع الع ف م دة المواق انوا. الجدي رون آ  يفك
 .بالمهارة خاصة لغة في الجزيئات تلك بنوْا ثم مجزّأ نحو على

ين ت ح ي آن ة ف دوماونت، مدرس ت م ازف قابل شيلو ع ي ت ة ف شر الرابع  ع
ن ره، م دعى عم ون ي ري ج ورد، هن اني آراوف دة أعط ن واح ر م  أآث
ادة فاتالوص ا إف و لم عور ه دريب ش ق الت ذي العمي معت ال ه س ان. عن  آ

ريض ع يت سه م ي نف راج ف ل ج سقوط آي وي لل دة يح ن واح ض م ور بع  الأم
سموح ا الم ي به دوماونت ف ي م ت ف راغ وق ة: الف نج طاول ونج ب ة ب . متهالك
دث ورد تح ن آراوف عور ع سريع ش ذي الت صل ال ه ح ي علي ة ف  مدرس

 .باهالانت أسماه الذي مدوماونت،

ي" ام ف ي الع ي الماض ا لزمن ا تقريبً رب م ن يق بعة م ابيع س ه، أس  لأنتب
ة درب وبداي شكل الت د ب ال ،"جي اف ق ذا: "وأض ام ه عي الع عر أن بوس  أش

 ."ذهني أمر إنه بالفعل، يحدث الأمر أن
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 .الكرة إيقاع مع يتحدث هنري جون التحمية، بعض وبدأنا

ين" ه، ح إن أنتب ل ف ة آ زف نغم رض تُع را إن. لغ شعرني لأم أنني ي ي آ  أبن
ا ذا وأن. منزلً ر ه ع الحج ا، يوض ذا وأن هن ر ه ع الحج اك، يوض م هن  ث

لها ضها أوص صير ببع دي وي اس ل م. أس ع ث وائط، أض لها الح م. وأوص  ث
سقف م ال دهان ث م،. ال و، ث ل أن أرج ه يظ ا آل ا عالقً ضه معً البعض بع  ب
 ."الآخر

ا اراة لعبن ت مب ة آان ة النتيج رة متقارب ا لفت م م دمتُ ث ه تق م. 17 -20 علي  ث
 .ليفوز قاضية ضربات خمس بمضربه هنري جون ضرب

اذا" عي م ول؟ أن بوس ز ،"أق ه ه ن. "آتفي ي أظ سن أنن ي أتح اء ف ذا بن  ه
 ."أيضًا المنزل

 آررها: الثانية القاعدة

ا ادون آلن ى معت ول عل أثور الق ل الم أن القائ دريب ب ضل الت دِّرس أف ي. م  يلق
ايلين ى الم ة عل ذا حقيق ول ه ديم الق وءًا الق دًا ض د، لا. جدي ن يوج ة م  الناحي

ة، ا البيولوجي ل م ل يح رار مح ه التك يء لا. النب عك ش ه بوس دث،- عمل  آالتح
ر، راءة، والتفكي ل والق ر -والتخي ة أآث ي فاعلي اء ف ة بن ن الموهب ام م  القي
ل، تعال بالفع ة واش ر الموج ف عب صبي، اللي لاح الع اء، وإص حذ الأخط  وش
 .يةالعصب الدائرة

دى رق  إح يح  الط ذه لتوض ة  ه ن  الحقيق لال  م ةهي خ رح  أحجي سؤال  ط ا : ال  م
سط ة أب ل طريق ارات لتقلي ة مه رة موهب ا (آبي دا فيم ابته ع أذى؟ إص ا) ب  وم

ة ضمونة الطريق ضمان الم رون أن ل ز ليب دأ )40(جيم ئ ب ي يخط ات ف  وثب
 الأوتار؟ في يغش بدأ )41(ما يويو أن أو التهديف،

ة م لا: الإجاب دربون تجعله دة يت هر لم ر إن. ش ارة تبخ اج لا المه ى يحت  إل
يم وزومي تنظ ات ولا آروم وداء عملي اورات س سيولوجية ومن ه. ف ط إن  فق
اج ى يحت اف إل شخص إيق اهر ال ن الم عال ع ي الإش ه، المنهج  أو لدائرت
ا ردلم دائرته ين ج ا ثلاث ضلاتهم. يومً ن ع ر ل اتهم تتغي ة وجين  المتوارث

صيتهم تظل وشخ ا س ي، آم ك ه ذلك لكن تمس ب عف س ة أض ي منطق  درع ف
وهبتهم ايلين،. م ا الم ذآرنا آم ارتزوآس، ي شاء ب ي غ أي. ح يء وآ ر ش  آخ

ي سد، ف و الج ل فه ي يعم رة ف ة دائ ستمرة ثابت ن وم ال م لاح الأعط . والإص
ذا إن ل دريب ف ومي الت م، الي دًا مه ا وتحدي ر حينم ي نكب ر ف ل. العم  مث
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ر ورويتز، فلاديمي ازف ه انو ع ذي البي ل ال ل ظ ات يعم ره، لثمانيني و "عم  ل
ي قطت أنن دريب أس وم الت د لي ظ واح ك ألح و. ذل ي ول قطته أنن ومين أس  لي
 ."ذلك العالم يلحظ أيام لثلاثة أسقطته أنني ولو .ذلك زوجتي تلحظ

رار در لا التك ثمن يق ه ليح ولا ب يء محل ه إلا. ش د أن ضعة توج ات ب  .تنبيه
ع دريب فم دي، الت ر التقلي ا الأآث ضل دائمً رب إن: أف رة ض ة آ  أمامي

ضرب ا بالم رة مئت ي م وم ف رض الي ه يفت ضل أن رتين أف ن م ربها م ة ض  مائ
رة ي م وم ف ن. الي دريب لك ق الت ل لا العمي ذات يمتث ة ل ية المعادل . الرياض

ضاء  د ق ن  مزي ت م و  الوق ر له ن -لفاع  أم ط  لك ا إذا فق ت  م ي زال ة ف  المنطق
ة ك المحبب آخر إلي دراتك، وب ي ق اه تبن شحذ بانتب دوائر وت صبية ال اذا. الع  وم
ضًا، دو أي اك أن يب دودًا هن ة ح م آوني دريب لك ق الت ذي العمي ن ال شر يمك  للب
ه شكل فعل ومي ب ر. ي اث تظه سون أبح أن إريك ب ب صين أغل  المتخص

الميين ن الع يهم بم امون ف وولا الرس شطرنج عب ون، ال  والروائي
يون دربون - والرياض ين يت لاث ب ى ث س إل اعات خم ا س ض يوميً ر بغ  النظ

 .يمارسونها التي المهارة نوع عن

اس ي  الن ب  ف امن أغل ة  مك ي  الموهب ا الت انوا  زرته دربون  آ ل يت ن  أق لاث  م  ث
اعات ا س ال. يوميً صغار الأطف ي ال ادي ف بارتاك ن ار (س ن أعم ت م ى س  إل
اني نوات ثم دربون) س ن يت لاث م ى ث س إل اعات خم بوعيًا، س ا أس  بينم

ون ر المراهق نًا الأآب صلون س ى ي س إل شرة خم اعة ع بوعيًا س  دوري. أس
صغار ي ال ة ف سبول رياض رة البي او، بجزي د آوراس ن واح ضل م  أف

دوريات  ي  ال الم،  ف ون  الع ط  يلعب بعة فق هور  س ي  ش ام،  ف ادة  الع لاث وع  ث
رات بوعيًا م ن. أس ان لك د آ ض يوج تثناءات،ا بع ى لاس بيل عل ال س  المث
ة دوماونت، مدرس صر م ى ت س عل اعات خم دريب س ا ت ى يوميً دار عل  م
ا  سبعة  ذات دورته ابيع  ال ن. أس ا  لك دت  عمومً دة ب دريب  م ه  الت ي ومعدل  ف
امن  ة مك ولين الموهب شكل  معق ي، ب د منطق ا  ويؤآ ه م ي رأيت درب ف  ت

سة ى آلاري ة عل اف "معزوف ذهبي الزف دانوب"و" ال ين": الأزرق ال  ح
 .)42(أيضًا أنت تتوقف ربما العميق، التدريب منطقة تغادر

ذا سجم ه ع ين ا م هده م درّب ش نس م رت الت سدورب روب سدورب،. لان  لان
و ي وه ستينيات ف ن ال ره، م و عم ي وه ال ف دريب مج ة ت نس رياض ا الت  مثلم
ت وارن سبة )43(باف ال بالن تثمار، لمج و الاس ل فه ع يعم ي م تن، تراس  أوس
ت امبراس، وبي ي س ورت، وليندس ا دافينب ارابوفا وماري ه. ش ستمتع إن  م
 .يوم آل الأرضية الكرات آلاف لضرب الحاليين التنس نجوم باحتياج
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ل" ت ه ن رأي ل م ورز قب درب؟ آون ل يت اهدت ه اك ش رو م درار؟ أو إن " في
سأل سدورب ي م: "لان م إنه ضربوا ل رة ي ف الك رة، أل بهم م درب أغل اد يت  بالك
 ."منك يفلت فلن التوقيت، ضبطت آلما .ساعة لمدة

ا، تُ مفتونً رح رح ة أش سدورب بحماس ن للان ايلين، ع ف الم ه وآي زل أن  يع
دوائر صبية، ال ف الع و وآي بطء ينم دما ب شعل عن ك ن دوائر، تل ف ال ه وآي  أن
ه شر يلزم نوات ع صل س ى لي ستوى إل المي الم م. الع ض ل ي أم رحي ف  ش
 .لانسدورب قاطعني حين ثانية عشرين من أآثر

ا" د طبعً ال ،"بالتأآي ز ق ه وه ة رأس ور بطريق شخص وق رف ل ن يع  ع
 ."ذلك يشبه ما شيئًا يكون أن لابد "أعصاب، طبيب من أآثر الميايلين

 بها تشعر أن تعلم: الثالثة القاعدة

صيف ذي ال ه زرت ال ة في دوماونت مدرس دم م ة دورة واق دة تدريبي  جدي
ا ف " عنوانه درب  آي ها  ،"تت كاي  تدرس ارمن،  س قيقة  آ دير  ش ة  م  المدرس
ن ارمن أوي صف. آ تة ن راهقين دس باب م لأوا ش ة م دريب آابين صغيرة الت . ال

كاي، ي س صية ه سة شخ دًا متحم ت ج ساعد وآان د م ة قائ دا "فرق  هولن
سيمفوني ابقا،" ال دأت س سأل، ب م "ت د آ نكم واح درب م س يت  اعاتس خم

 ."اليوم؟ في أآثر أو

 .أيديهم رفعوا أربعة

زت كاي ه ها س ر رأس صدقة غي ر. "م م خي ا. لك ت م ل آن ك لأفع ن ذل سي ع  نف
ى ولا ي حت ين ف سنين ملاي روا،. ال ا انظ ره أن درب أن أآ ره، أت ره، أآ  أآ

ره اذا! أآ ت؟ فم رت فعل سي أجب ى نف ل عل ك عم ة ذل رة بطريق در مثم  بق
ان ذا إذن. الإمك ا ه د م ه أن أري ا. أعرف يء أول م ه ش دما تفعلون  عن
 "تتدربون؟

 .مفهومة غير بطريقة إليها تطلعوا

بط" ات ض زف. النغم ض ع ن بع يقى م اخ موس ال". ب د ق ل ول رًا طوي . أخي
 ."ذلك أعتقد"

م" ت ،"مممممم كاي، قال ي س ع وه ا، ترف ح حاجبيه ادهم وتوض  افتق
تراتيجية وني. "للإس نكم. أرى دع ا أراه ى جميعً وا أن عل ن! تعزف  وأراه
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م ضبطون أنك ن، ت وا اللح ة التقط يقية قطع ا، موس دأوا تحبونه ي واب و ف  الله
 ."آرة التقاط مثل. بها

 .أماآنهم في ثابتين وجعلتهم. رؤوسهم هزوا

ذا إن" ون ه ت" جن ي قال دفع وه ذراعها ت ي ب واء ف ل. "اله دون ه  أن تعتق
يين ون الرياض ك؟ يفعل ل ذل دون ه م تعتق ون أنه ذال؟ يعبث ت بابت ا مأن  أيه

شباب يكم ال درآوا أن عل ذه أن ت ى ه ات أعل تم. الرياض يون أن بكم. رياض  ملع
و ضع ه ات ب ه إلا بوص زال لا أن بكم ي أنتم إذن. ملع اجون ف ى تحت اد إل  إيج

ان وف مك ه، للوق وا وأن علي ن تعرف تم أي بطوا أولا. أن م اض م. آلاتك  ث
 ."آذانكم اضبطوا

ة، حت النقط كاي، أوض و س د أن "ه ة تج واز نقط ث نت ون بحي عك يك  بوس
شعار اء است ين الأخط أتي ح ي. ت ى فلك اء تتحاش ك الأخط شعر أن أولا علي  ت

 ."الفور على بها

و" ك ل معت أن وتًا س شازًا ص ي ن ن، ف لا اللح د ف ه ب يزعجك أن رهم" س  تخب
كاي د لا" .س ك أن ب يزعجك ذل رًا س ذا. آثي ا وه اج م شعر أن تحت ه ت ا. ب  م
درب ه تت ل علي و بالفع ز ه شعور هإن. الترآي ن. ال نتدرب الآن ونح ى س  عل

 ."الشعور هذا

وا نهم، أغلق ت أعي ى وعزف ر عل وح وت م. مفت ت ث وتر ثن ة ال ة محدث  انحراف
وتية دار ص ر، بمق ر مليميت صوت وتغي ذ. ال ت عندئ ونهم، تحرآ رت جف  وتغي
 .سكاي ابتسمت. تصلحه لو يتوقون ملامحهم،

 ."ذلك تذآروا: "وأضافت بهدوء قالت ،"تحديدًا هنا"

ايلين و الم ادة ه ة م يس. خادع ن ل ن م ساس الممك ايلين الإح و بالم و وه  ينم
ى ول عل ك ط صبية ألياف ر الع ن أآث ساسك م ك إح ك بقلب دما ورئتي  عن

صبحان ر ت ة أآث د فاعلي ة بع ه إلا. وعك ن أن ن م شعر أن الممك ا ت  بخباي
شعور انوي ال صاحب الث ساب الم ارات، لاآت سخة المه ايلين ن ي الم  ف

 ."راقبالاحت الشعور"

دما افرت عن ى س امن إل ب مك ددة، المواه ألت المتع اس س ن الن ات ع  الكلم
 :قالوه ما وهذا. فائدة تدريباتهم بأآثر الشعور وصفت التي

 .الانتباه -
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 .التوصيل -

 .البناء -

 .التكامل -

 .التنبيه -

 .الترآيز -

 .الخطأ -

 .التكرار -

 .التعب -

 .الحافة -

 .)44(اليقظة- 

ذه ة ه زة قائم ر. ممي عورًا تثي ول، ش سقوط بالوص ريعًا، وال م س ول ث  الوص
ة ا. ثاني ة إنه سلقي لغ ال، مت صف الجب ساسًا، ت دريجيًا، إح دًا، ت  ومتزاي

لًا ه. وموصِّ شعور إن اق ال ول بإره ى الوص دف إل م اله سقوط ث ريعًا، ال  أو س
ا ق م ه أطل ا علي امج مارث تياء "ره ي الاس ه". الإله شعور إن ذي ال ب ال  آت

ه ين عن ورتز جل ي آ ه ف درب آتاب ل: "الت وم، آ ع ي ل وم ة، آ إن ملحوظ  ف
درب و الت رار ه ة تك ا، المهم ذا ذاته ح وه ن ملم ح م سانية ملام  الإن

ية، و الأساس ول وه ى الوص رة إل ة أو فك ي العظم صبو الت ا، ت م إليه  ث
 ."أصابعك بين من تنفلت بأنها الشعور

ه شعور إن ذي ال د ال ى يعي ذهن إل رة ال رت فك ورك روب ن بي ة ع  المنطق
ة ي :المحبب ي الت رة، ه ة مثم ة ومنطق د متعب دراتنا وراء توج ة، ق  الحالي
ث اوز حي دانا يتج ا م دريب. إدراآن ق الت يس العمي و ل ساطة ه اح؛ بب ه الكف  إن
ارة ن عب سعي ع ا ال ن حثيثً اح ع دد، آف وي مح ى يحت رة عل ن دائ ال م  الأفع
 .المحددة

 .هدفًا تخير

 .إليه الوصول حاول
facebook.com/the.Boooks



87 
 

 .والمدى الهدف بين الفجوة قدِّر

 .الأولى الخطوة إلى العودة

الحكم  ى  ب رات  عل ه تعبي ي  الوج ا  الت ي  رأيته امن ف ة،  مك إن  الموهب ة ف  المنطق
ة ن المحبب ضل م سمّى أن الأف ة ت وة بالمنطق رة الحل زال ولا. الم م، ي  الطع

ل ل  مث ياء  آ رى،  الأش ن  الأخ سابه يمك د . اآت ر  وأح صائص  أآث ايلين  خ  الم
دة و فائ ه ه سمح أن أن ي زل ب رة أي تع صبية، دائ ى ع ك حت ارب تل ي التج  الت
د ستمتع لا ق ا ن ي به ة ف ي. البداي ة ف دوماونت، مدرس رى م ون ي  المدرس

شكل تظم ب ة من م الطلب ورون وه ة يط دريب ذائق ق الت م. العمي ون لا إنه  يحب
ك ي ذل ة ف ن. البداي رعان، لك ا س ولي م ون، ق أن المدرس ة ب دأوا الطلب ي ب  ف

 .بها الاستمتاع حتى بل التجربة احتمال

ب" ال أغل سرّعون الأطف ن ي دريباتهم أداء م شكل ت ريع ب ى س و عل  نح
ول ال ،"مقب دير ق ة م دوماونت مدرس ن م ارمن أوي ر: "آ ي أفك ر ف ى الأم  عل
ه وُّل أن ى تح داخل، إل م ال ون إنه ا يتوقف ن بحثً ول ع ارج حل م بالخ ؤد ث  يي
ذا م ه ول به ى للوص داخل إل ون. ال ا يتقبل دي م ا يج دي لا وم ك لا. يج  يمكن

طناع ك، اص ن ولا ذل تعارته، يمك رقته اس راؤه أو س ا. ش ة إنه  مهن
 ."شريفة

و دوماونت مدرس ون م ة يلحظ ام الطلب ر باهتم ا آبي ن بحثً رات ع  المؤش
ة وز :الدال ة الرم ومة الهيروغليفي ى المرس ات عل يقية، النوط م الموس  زخ
د ي جدي ات، ف رام المحادث دد احت ارين متج اء لتم ة الإحم الي. المنتظم  س

اس، ة توم ان مدرس ب آم رات تراق ي التغي ة ف شيهم طريق م. "م شون إنه  يم
يَلاء ت ،"بخُ اس قال افت .توم د: "وأض ك بع رة ذل ون بفت ن يتوقف شي ع  الم
 ."جيد شيء وهذا. الطريقة بهذه

ل ر والمث ذه الكبي اهرة له دث الظ ي يح دا ف ة رسالم سب. الياباني ة فبح  دراس
ت ام أجري ى ،1995 ع ة عل ن عين ة م انيين طلب ي ياب صف ف ث ال  الثال

دائي، ضوا الابت ي 44 ق ة ف ن المائ ت م ي الوق ون، الدراس رون يخترع  ويفك
دون ة ويجته شكيل بهمَّ اهيم لت ى. المف ب وعل ر الجان إن الآخ ة ف ة عين  الطلب
ريكيين ي الأم ة ف ضت الدراس ل ق ن أق ي 1 م ن ةالمائ ف تهم م ي وق  الدراس

ي ك ف ة تل انيون. الحال دون الياب م يري افحوا، أن لأولاده ال يك يم ق تيجر، ج  س
تاذ ي الأس ة ف ا جامع وس آاليفورني وس بل ذي أنجل رف ال ى أش ة، عل  الدراس
ارك يمس وش رت ج ي هيب أليف ف اب ت وة آت دريس فج ا. "الت ي أحيانً  يعط
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ون انيون المدرس ن الياب د ع ة عم ة إجاب ى خاطئ و حت ع نيك  أن الأولاد بوس
شتبكوا ع ي ة م ون. النظري ون المدرس ى الأمريكي رغم عل ن ال ك م ون ذل  يعمل
ل ادل عم ا. الن ان فكلم ة آ ة ثم م عقب دون فه ا يري د تجاوزه صل أن للتأآي  الف
 ."الانسيابية الطرق خلال من التعلم يمكنك لا لكن. انسيابي بشكل يعمل

ن ين م صور ب لة ال شعور المُوَصِّ درب لل ق،ا بالت إن لعمي صورة ف ضلة ال  المف
دي ي عن شية ه ال م صغار الأطف ة ال صار. المتمايل ذ: باخت دة من نوات ع  س
ام ق ق ن فري احثين م ريكيين ب رويجيين أم ة ون ة بدراس ا لرؤي ذي م ل ال  يجع

ال صغار الأطف سنون ال ن يح ة م شيهم طريق شفوا. م ل أن اآت سي العام  الرئي
يس و ل ول ه وزن أو الط ر أو ال ور أو العم ل،ا تط مة أي أو لعق ة س  فطري

رى، ن أخ دلًا ولك ن ب ك م أة) ذل دار!) مفاج ت مق ذي الوق ضونه ال ي يق  ف
 .للمشي محاولتهم عند العصبية دوائرهم إشعال

سنًا ذا ح ى ه د المعط دعم ق يتنا، ي ه فرض ة، ومنفعت م الحقيقي ورة رس ة ص  حي
ف ون لكي شعور يك دريب ال ق بالت ه. العمي صار إن شعور باخت ك ال شي بأن  تم
شي ل ةم صغير الطف ة، ال ز، المتمايل ل بترآي ر وبتماي تقن غي ة م دف ناحي  اله
م سقوط ث ه .ال عور إن ذب ش بط متذب سعى مح خص أي ي ل ش يه عاق  لتحاش

شكل ري ب ه إلا. فط ا أن ل آلم ي الأولاد ظ ك ف ة تل ا - الحال انوا آلم ر آ  أآث
تعدادًا ل اس ك، لتحم سمحون ذل سهم وي شل لأنف ا - بالف وا آلم ايلين بن ر، م  أآث

ا سبوا آلم د اآت ن المزي ارات م سد .المه ة تج شية طريق ال م صغار الأطف  ال
ة ة المتمايل ة الحقيق صوص العميق دريب بخ ق الت ي: العمي سن، لك ن تتح  م
دى ك الأج ون أن ل ستعدًا، تك ى أو م سًا، حت أن متحم ون ب يئًا تك وات. س  خط
 .للمهارة الملكي الطريق هي الرضيع الطفل
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 الاشتعال: الثاني الباب

facebook.com/the.Boooks



90 
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 الأساسية الإشارات

ل ة آ ة لحظ ة عظيم ي وقوي جلات ف الم س ة الع ي التاريخي صار ه بعض انت  ل
 .الحماس

 إمرسون والدو رالف

 "بوسعي؟ ليس فلماذا ذلك، عمل بوسعها أنها لو بما"

ة إن ارة، تنمي ا المه ا، آم ب رأين دريبًا تتطل ا ت ن. عميقً دريب لك ق الت  العمي
يس ة ل ن قطع وى م و: الحل اج فه ى يحت ة، إل غف، طاق زام وش ة. والت  بكلم

دة، و واح اج ه ودًا يحت زًا، وق صر محف اني العن ن الث فرة م ة شِ ي. الموهب  ف
ذا زء ه نرى الج ف س تم آي نع ي افز ص زه الح ن وتعزي لال م ة خ قَ عملي  أُطل

ا تعال عليه تعال. الاش دريب الاش ان والت لان العميق ا يعم اج معً ارة لإنت  المه
ذات ة ب ا الطريق ي تمامً عي الت ا جتم زان "فيه زين" خ ع البن رك م اج مح  لإنت

سرعة ي ال ة ف تعال. العرب زوِّد الاش ة، ي ا الطاق دريب بينم ق الت رجم العمي  يت
ك ة تل ى الطاق ول عل ت ط ى الوق دُّم إل ام، تق و للأم ا وه رف م م يُع ات باس  لف

 .المايلين

ين امن زرت ح ة، مك ت الموهب ر رأي ن الكثي شغف م ر. ال ك ظه ي ذل ة ف  طريق
ل ا حم ات، سالن ي للكمانج ساآهم وف رة إم دم بك ة الق م، الخاص نِّهم به  وسَ

م اص لأقلامه ا. الرص ر إنه ي تظه ة ف ي الطريق املون الت ا يع اطق به  من
دريب شفة الت ا المتق و آم ت ل درائيات، آان ي آات رات ف ة نظ ل اليقظ  والتبجي
ي ابع الت درّب تت يس. الم شعور ول ا ال شرقًا دائمً عيدًا، م ا وس ون أحيانً  يك
تحواذيًا، امظلمً ا واس شبه وأحيانً ب ي ادئ الح يم اله ذي المق راه ال ين ت  ب

ين ار زوج ي آب سن ف شغف أن إلا. ال ان ال ا آ اك دائمً زود هن الوقود ي  ب
صاروخي اطفي  ال ذي  الع م  ال افظون يجعله ى  يح تعال  عل رهم  اش  دوائ

 .أدائهم وتحسين مهاراتهم، وشحذ العصبية،

دما ألتُ عن اس س ي الن امن ف ة مك صدر نع الموهب غفهم م ان ش  بالكم
اء رة والغن دم وآ يات، الق دم والرياض سؤال ص بهم ال روه اذا أغل ى اعتب  عل
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و ا نح خيف، م ا س و آم ي ل ت أنن ألهم آن ى أس وا مت تمتاع تعلم رة لأول الاس  م
سجين رد. بالأوآ المي ال ان الع ز آ ين ه ول الكتف يء وق ن ش ل م  لا "قبي

 ."النحو هذا على بها أشعر دائمًا فأنا أدري،

ام ك أم ردود، تل ر ال رٍ الأم اع مغ ز لإرج ين ه تهجان، الكتف ادة باس افز وزي  ح
تعال ى الاش اق إل ة الأعم ب المجهول شري للقل ذا أن إلا. الب يس ه ا ل . دقيقً

ه ي لأن ر ف ن آثي الات م ن الح ن م د الممك ة تحدي ة بدق ي اللحظ تعل الت  اش
 .بدقّة الشغف عندها

سبة ات بالن ف للاعب ن الجول ا م ان ة،الجنوبي آوري ر آ د الأم رة بع وم ظهي  ي
ايو 18 دما ،1998 م ازت عن اة ف ي فت شرين ف ن الع ا م دعى عمره ي ت  س
اك  ري ة  ب د  ببطول اد ماآدونال ف  لاتح سيدات  الجول ات  لل بحت المحترف  وأص

ة ة أيقون ا. (قومي فتها وآم دى وص د إح يول، جرائ ي "س اك ري س ست ب  لي
ث ايجر مؤن ا وود؛ ت ايجر إنم و وود ت ذآر ه ي م اك ري س ا،"). ب م قبله  ل
نجح خص ي د ش ن واح ا م ة آوري ي الجنوبي ة ف ف رياض النظر. الجول  وب

ستقبل د للم شر بع نوات، ع إن س ي ف ن بن اك وط د ب وا ق ة احتل اد بطول  اتح
ف سيدات الجول ات، لل ـ المحترف س ب ين خم ة وأربع زن لاعب يعهن ف  جم

 .المسابقات ثلث بنحو

ا سبة أم ي بالن نس للاعب يين الت إن الروس ة ف ي اللحظ اءت الت ي ج صل ف  ف
صيف، دما ال لت عن ا وص ا، آن ة آارنيكوف ن البالغ ر م بعة العم شر س ا ع  عامً

ى دور إل ل ال ائي قب ة النه دون، لبطول ضل ويمبل ع والف شكل يرج ا ل  نموذجه
ارق، ا الخ ا مم وز جعله ى تح ة عل ر مرتب يي أآث الم رياض ة الع ى متابع  عل
ت ع. الإنترن ول وم إن ،2004 حل ات ف يات اللاعب ن الروس رن آ شكل يظه  ب
تظم ي من ات؛ ف ع النهائي ول م تللن 2007 حل سًا اح ن خم ب م شر المرات  الع
ى ي الأول شرة والاثنت ن ع ين م ضل ب سين أف ة خم ن. "لاعب شبهن إنه  ي
يش ي الج ة الروس ـه لعن ه الل ال ،"علي ك ق ولتيري، ني س ب ة مؤس  أآاديمي
 ."المسير تابعن لقد "وأضاف بفلوريدا، برادنتون في تنس

السنة اتلا ا عب ة آوري ي الجنوبي ة ف بطول
 الجولف دوري

ات يات اللاعب ي الروس ة ف بطول
 ويمبلدون

199
8 1 3 

199
9 2 5 
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امن رى مك ع أخ س تتب نهج نف اح: ال احق نج ه س تح يتبع ق تف  متلاح
ة ظون .للموهب ه لح ي أن ل ف ة آ إن حال تح ف و التف شكل ينم يء ب سبيًا بط ي ن  ف
ة، ب البداي س يتطل ت أو خم نوات س ي س صير لك دد ي تة الع ن دس  م
ين يس. اللاعب ك ل سبب ذل ام أن ب ان الإله عف آ ي أض ة ف م البداي ا ث  قويً
دريجيًا، ن ت ن لك ل م بب أج ر س وخًا أآث و ألا: رس دريب أن وه ق الت  العمي
ه ت يلزم شرة (وق اعة آلاف ع ا س ول آم ارة تق ة .(العب شر الموهب لال تنت  خ

ة ن مجموع اس م نفس الن لوب ب ذي الأس شر ال ه تنت ات ب ي النبات احات ف  س
 .)45(الزهور من الكثير تجلب معين، وقت في واحدة، نفثة. الضواحي

ال ف مث ك  مختل اهرة لتل دأ الظ ي  ب وم ف ف ي ي  عاص ايو ف ي  ،1954 م  نح
بح ب أص ب طال ف الط ة النحي سفورد بجامع دعى أوآ ر ي ستر روج  أول باني

خص  ري  ش يلا يج ي  م ل  ف ن أق ع  م ائق  أرب وط إن. دق ضة  الخط زه العري  لمنج
ت ة آان دًا معروف ف: ج اء أن آي سيين الأطب يين النف ى والرياض سواء عل  ال

روا ع أن اعتب ائق أرب و دق د ه سيولوجي ح ن لا ف ه؛ يمك ف تحطيم اجم فكي  ه
ست ذا رباني رقم ه شكل ال نهج، ب ف مم ه وآي سر أن اجز آ زء الح ن بج  م
ة، ا الثاني ه مم ال جعل اوين ين صحف عن ول ال الم ح هرة الع ة وش ا دائم  لم
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ت ه أطلق ا علي د فيم ة بع ه ،(Sports Illustrated) مجل م أن از أعظ  إنج
 .العشرين القرن في رياضي

ا ر أم ل الأم هرة، الأق و ش ا وه دث م د ح ك بع ابيع ذل ن بأس ستر ازإنج م  :بان
داء ر ع ترالي آخ دعى أس ون ي دي ج سر لين و آ ر ه اجز الآخ ع ح  الأرب
ائق ي. دق م وف ذي الموس ه ال ل يلي ض فع دائين بع شيء الع سه ال م. نف دأوا ث  ب
ي يم ف ك تحط شكل ذل ابع ب ي. متت ضون ف لاث غ نوات ث ل لا س ن يق بعة ع  س

شر داءً ع لوا ع ى وص ز ذات إل ي المنج يم الرياض ي العظ رن ف شرين الق . الع
م ر ل يء يتغي ق ش سطح. عمي ضمار ف ان الم سه، آ دريب نف ان والت سه، آ  نف

ات ت والجين سها آان اع إن. نف ر إرج ى الأم ان إل ذاتي الإيم ة أو ال  طريق
ر ة التفكي و الإيجابي اعة له ى إض التغيير. للمعن م ف أت ل ن ي ل م  داخ

يين د: الرياض انوا لق ستجيبون آ ى ي يء إل ا ش ارجهم م د. خ تقبل لق  اس
داؤون سبعة الع شر ال ارة ع حة إش عك– واض ل أن بوس ك تعم ضًا ذل  وأن –أي
ة ع علام ائق، الأرب ي دق ت والت اجزًا آان ر، لا ح م يقه ديلها ت ى تع ور عل  الف
 .حجريًا درجًا لتكون

ذا ل هك تعال يعم ث. الاش ون حي دريب يك ق الت ا العمي ا فعلً ا، واعيً ون ورائعً  يك
تعال ارًا الاش ضًا انفج ارًا، غام ة وح ة نوب ث. يقظ ون حي دريب يك ق الت  العمي
ا دًا، إلتفافً ل متزاي تعال يعم ن الاش لال م اءات خ صورة إض شعور، لل  وال
رامج صبية وب ة ع ق مبني ة وف ور عملي ي التط ضرب الطبيع ى ت اطي عل  احتي
ل ن العق ة م اه الطاق ث. والانتب ق وحي دريب يتعل ق الت وات العمي ل بخط  الطف

ة، ق المتمايل تعال يتعل ة الاش ن بمجموع وى اراتالإش م ة والق ي العقلي  الت
صنع ا، ت ات هويتن ي واللحظ ا الت ول تجعلن ك نق ا ذل د م ه أن أري ادة. أآون  ع
ا ر م شغف نفك ى ب ه عل صلة أن ة خ ن. داخلي ا لك امن زرت آلم ة، مك  الموهب
ا ت آلم ه رأي أتي أن ا ي ن أولً الم م ارجي الع ي. الخ امن ف ة مك إن الموهب ة ف  رف
 .الموهبة نم أعاصير تسبب الخفيفة الفراشة جناح

ذآر" شاهدتي أت اك م ى لب ة عل ون شاش ت ،"التليفزي ستينا قال يم، آري  آ
ة ف لاعب صف جول ة ن صف الأمريكي ة ن افت. الكوري م: "وأض ن ل قراء تك  ش

ون ذات أو اء، عي ا زرق ن آن س م دم نف ت. ال ول أن سك تق و لنف ا ل  أنه
عها ل بوس ك عم اذا ذل ون لا فلم عي يك ك؟ بوس سة". ذل سكيا، لاري  بروبرزان

ةم ادي  درّب بارتاك ن ذآر  س ة تت ين  اللحظ م ح اط  ت شرارة التق ل : "ال ات  آ  الفتي
دأن ي ب ل ف عورهن عم ي ش كل ف فائر ش م ض ر ث د النخ رب عن رة ض " الك
 ."الصغيرات آارنيكوفا آنا شبيهات آنّ لقد: "وأضافت قالت،
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تعال و الاش وم ه ب مفه ه غري رق لأن ارج يحت ا، خ شكل وعين ر وب ل آبي  داخ
ا اطن عقلن ذا أن إلا. الب ي لا ه ه يعن ن لا أن ساك يمك ه، الإم ه، ب  وفهم

تخدامه داث واس د لإح ن المزي سخونة م دة ال ي. المفي صول ف ة الف  القليل
ة نرى القادم ف س ل آي ام يعم تعال نظ ي الاش ا المبن ا، فين ف داخليً ن وآي  يمك

ارات ي للإش دو الت ئيلة، تب ر ض ة وغي صنع أن مهم ع ت رور م ت م ا الوق  فارقً
رًا دًا آبي ي ج ستوى ف ارة م نزور. المه ض س اآن بع ي الأم تعلت الت ن اش  م
ل، ى قب م وإن حت رف ل ك، تع نرى ذل ف وس ايلين أن آي صنع الم ا ي ن حقً  م
 .الاشتعال عملية على متفحصة نظرة بإلقاء ولنبدأ. الحب

 وضئيلة قوية فكرة

ي ام ف رى ،1997 ع اري أج ون ج ا ماآفرس ول تحقيقً ر ح امض أم ر غ  حيَّ
اء ي الآب يقىالمو ومدرس ذ س ت من ديم وق اذا: ق ق لم ال يحق ون أطف  معين
دمًا ريعًا تق ي  س يقى دروس ف ا الموس ل  لا بينم رون؟ يفع رى آخ ة  أج  دراس
ة دى طويل عت الم ى س ل إل ور تحلي يقي التط ة الموس شوائية لعين ن ع  م
ال ددها الأطف ذه. (157 ع ت ه ة آان ي الدراس ت الت ع أخرج صور المقط  الم

سة، ي لكلاري دريب وه ى ت ة عل تا آل اول). لكلارين ون تن شكل ماآفرس  ب
د ا فري املا، منهجً ان ش ع آ ال يتتب ل الأطف صولهم قب ى ح م عل  آلاته

يقية ضعة الموس ابيع بب م (أس ي وه ن ف سابعة س ة أو ال ى الثامن ر عل ) الأآث
ى  رجهم حت ن تخ ة م ة، المدرس ابع  الثانوي دمهم يت ن تق لال م ة خ  مجموع

صلة ن مف ابلات م ارات المق ية واختب ة قياس سات ،حيوي دريب وجل  ت
 .بالفيديو مصورة

د سعة بع هور الت ى ش ن الأول دروس م ان ال ال آ نافًا الأطف ة أص تى متماثل  :ش
ة رت قل ريعًا م صواريخ، س ة آال اد وقل ت، بالك ة تزحزح ت والغالبي ي آان  ف

ة  ط  ومنطق ارة . وس ت  المه رة  آان ى  متبعث ول  عل ى  ط ي  المنحن ا الجرس  لم
ره  اءة نعتب يقية  الكف ان. الموس سؤا آ ا  ل،ال ذي م سبب ال ذا  ي ى؟ ه ل المنحن  ه
و ر ه ي، أم ط حتم رد فق م مج يحي رس ا توض دث لم ين يح ة ب ارة عين  مخت

شكل شوائي ب ن ع اس م ذين الن سعون ال ى ي ان إل ارة؟ إتق اك أن أم مه  x) هن
factor) ٌطفل؟ أي وفشل نجاح على دالُّ خفي 

دأ ون ب ي ماآفرس ل ف ع تحلي ه جمي ة مادت ا التعليمي د أن محاولً س يج  بب،ال
ل و ه دل ه ـ مع  x) ال factor)لا ؟ ل. آ ي ه ة ه سمعية؟ الحاس لا ال ل. آ ي ه  ه

ارات ي مه يات ف ساس أم الرياض اع؟ إح ارات بالإيق سية؟ مه ستوى ح  م
 .آلا آلا، آلا، آلا، الدخل؟
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م ر ث ون اختب ا ماآفرس دًا عاملً ات: جدي ال إجاب سؤال الأطف سيط ل ه ب  طرح
يهم ل عل دأوا أن قب هم يب ان. الأول درس سؤالا آ و، ل م ه دة آ ي الم د الت  تعتق
 الجديدة؟ آلتك على فيها ستعزف أنك

بهم" ال أغل رف لا ق ي أع ة ف ال ،"البداي ون ق ن. "ماآفرس ين لك حّ ح  تل
يهم ي عل سؤال ف رات ال ة م إنهم قليل ي ف ة ف يعطونك النهاي ة س ة إجاب  حقيقي

كة م. متماس ديهم فه رة، ل ى فك ك حت ين ذل د. الح وا لق يئًا التقط ا ش ي م  ف
 ."لي هذا نعم، يقولون، سيجعلهم بيئتهم قنطا

ان د آ ب ق ن طُل ال م ددوا أن الأطف م يح دة آ ي الم وون الت زف ين ا الع  فيه
ارات ) ت  والاختي لال : آان ذا  خ ام،  ه ى  الع ة  حت ة،  المدرس ى  الابتدائي  حت

 :فئات ثلاث في إجاباتهم إيجاز وتم ،)حياتي طيلة الثانوية، المدرسة

 .المدى قصير التزام -

 .المدى متوسط زامالت -

 .المدى طويل التزام -

م  اسَ  ث ون  قَ م ماآفرس درب  آ ل  يت ل  آ ي طف بوع  ف ل : الأس ة 20 (قلي  دقيق
بوعيًا ط ،)أس ة 45 (متوس بوعيًا دقيق الٍ ،)أس ة 90 (ع بوعيًا دقيق ). أس

رز ائج وف ل النت م مقاب ي أدائه ار ف ارة اختب م. مه اني الرس اجم البي شبه الن  ي
 :هذا
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 الأسبوعي التدريب متوسط

دما ون رأى وعن م ماآفرس اني، الرس ان البي شًا آ م. "منده تطع ل صديق أس  ت
ي ال ،"عين ون ق م. ماآفرس ن ل دم يك ددًأ التق أي مح اءة ب مة، أو آف ن س  ولك
رة ة بفك ئيلة قوي ارت وض دى ص ل ل ن الطف ل م ة قب دروس بداي  وارقالف. ال
ت ة آان ع. مذهل م فم ن الك دريب م إن الت ة ف زام مجموع ل الالت دى طوي  الم

ت ي تفوق ى الأداء ف ة عل زام مجموع صير الالت دى ق سبة الم ي 400 بن  ف
ة ة. المائ زام ذات المجموع ل الالت دى طوي ع الم رد م ة 20 مج ن دقيق  م
دريب بوعي، الت ت الأس شكل تفوق رع ب ن أس دى ذوي م صير الم ذين الق  ال
انوا دربوني آ ساعة ت صف ل ساعة ون دما. ال تحم وعن زام يل ل الالت  طوي
دى ع الم ستويات م ة م ن عالي دريب، م إن الت ارات ف ع المه سرعة ترتف  ب

 .الصاروخ

ا" ر  إنن شكل  نفك ري  ب ي  فط ل ف ب  آ د  طال ه  جدي وح  بأن ارغ،  إردواز ل  أن إلا ف
ار ي الأفك أتيهم  الت ي ت درس ف ي  الأول ال ا له ر ربم ة  الأآث ن أهمي يء  أي م  ش

رآ ن خ درّس يمك ه للم در أي أو عمل ن ق دريب م ال ،"الت ون ق  إن. "ماآفرس
ر ه الأم ق آل إدراآهم يتعل ذاتي ب ي. ال ة ف ا نقط رة م دًا مبك ل ج تلاآهم قب  ام
رة ورة لخب يهم مبل رة تعط ة، فك ا، أولي ا مفاده يقار أن ك. موس رة تل شبه الفك  ت
 ."الثلج على المتدحرجة الثلج آرة

يح ة لتوض ل آيفي ذه عم ر ه ة، ةالك تخدم الثلجي ون اس ال ماآفرس  مث
سة ي .آلاري وم ف سابق الي دريبها ال الي لت سرعة، ع ان ال درّس آ سة م  آلاري
اول ا أن يح ة يعلمه دة أغني سمى جدي صف "ت ر منت ا". العم ي وآم ادة ه  الع
ع سة، م م آلاري ض ل درس يم شكل ال د ب ن. جي اب وم اط، ب رر الإحب  ق

درّس زف أن الم سخة يع از ن ن الج ة م ر صفمنت" أغني ي" العم ة وه  أغني
اف" ذهبي الزف د". ال زف وق ضع ع ات ب يقية متوالي ة، موس م قليل  ول

 .آافية آانت الدقيقة أن إلا. الأرجح على دقيقة الأمر يستغرق

دما" زف عن ك، ع ي ذل ك ف ة، تل دث اللحظ يء ح ا ش ال ،"م ون ق . ماآفرس
ت" سة ذهل سخة آلاري از بن ن الج ة م ت. الأغني ا فُتن د. به ه رأت فلق  امدرس

ا د ولا يعزفه ه ب ا أن بعض عزفه داع ب ي، الإب ا الفن بحت لأنه ديها أص ورة ل  ص
سها ي لنف ؤدي وه ة ت م. الأغني ظ ل درّس يلح ك الم ذ ذل ن عندئ ل لك يء آ  ش
اء ي ج ه ف ا، وقت أة، تمامً ي وفج اد وه رف بالك ك، تع تعلت ذل تماتت اش  واس
 ."التعلم في
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ظ ة الح ي العملي صفها الت ون ي ا ماآفرس زف. هن درّس ع بب الم سة س  لكلاري
يش أن تجابة تع عورية اس ة ش ك. مكثف تجابة تل مِّها الاس ان، س شوة، افتت  ن
ب أو لت ح سة وص ى آلاري ور عل ة الف ود بخزان زي وق الي تحفي ودة، ع  الج

و ذي وه غّل ال دريبها ش ق ت ه. العمي س إن شيء نف ذي ال دث ال ات ح  للاعب
ف ن الجول ا م ة آوري ات الجنوبي نس ولاعب يات الت ي. الروس ا فف  لتهن،ح
تخدمن ودًا اس ى وق دار عل د م ن عق زمن، م ة ال ى للهيمن تين، عل  الرياض

ي ة وف سة، حال ا آلاري د فإنه تخدمت ق ك اس ة تل ام الطاق دريب للقي هر بت  ش
ي ر ف ت بح ائق س م إن. دق ون رس اني، ماآفرس ل البي دول مث ذي الج ين ال  يب

ادة ي الزي دد ف ات ع ات اللاعب يات أو الكوري يس الروس ورة ل ة ص ى دال  عل
اءة ل. الكف ا ب ورة إنه ة ص ى دال تعال عل ا. الاش عل م شوق أش م الت ن ل  تك
ارة  ة  مه ا  أو فطري ا  جينً ا . وراثيً رة إنه غيرة  فك ابرة  ص ا  ع ة  لكنه سخة: قوي  ن
ن ا م ة ذواتن ي النموذجي ستقبل، ف سخة الم ة، ن ة موجه شاط مليئ  بالن

وق سارع، والتف ي المت م والت صنيعها ت ي ت الم ف ارجي الع ي. الخ  ةالنهاي فف
ؤلاء إن ال ه م الأطف دوا ل م يول دون وه وا أن يري يقيين يكون تهم،. موس  رغب

ل ة مث سة، حال اءت آلاري ن ج ارة م ة، إش ن مختلف يء م ا ش ي م ائلتهم، ف  ع
ي وتهم، ف ن بي يهم، م ة مدرس ن مجموع صور م اس ال ذين والن ادفوهم ال  ص
ي واتهم ف صيرة حي ك. الق ارة تل ومض الإش تجابة ت ة باس اد مكثف ون وتك  تك
ر ة غي ى واعي سها تتجل ي بنف ة ف رة هيئ د: فك بح أن أري ثلهم أص م. م ن ل  تك
رة رورية فك سبة ض م بالن ذآر. (له ا ت ست أنه ة لي ارة أي قرين معية، مه  س

ة ية أو إيقاعي ديهم رياض ا). ل اءت ربم رة ج ساطة الفك طة بب ادث، بواس  ح
وادث أن إلا ا الح ات له ات تبع ذه وتبع رة ه م الفك رعوا أنه ي ش تعال، ف  الاش
 .)46(الفارق هذا آل صنع ما هو هذا نوأ

 المقداح إثارة

ون أن زًا تك شكل مُحف الٍ، ب دما ع ر عن ي تفك ر، ف ا الأم ة فإنه ر حال  غي
ة ى منطقي د إل ا ح ع. م د يمتن ن الواح ة ع ن الآن الراح ل م ل أج بعض العم  ل
تفادة ر الاس ة الأآب ا والمحتمل د فيم ا. بع ست إنه ي لي ساطة ف ول ب ا: ق د أن  أري

ا .س و إنم ول ه يء ق ر ش دًا أآث د: تعقي ا س أري د، فيم ن بع ضل فم  أن الأف
ل ل ص أفع ون بك ا. الآن جن دث إنن ن نتح افز ع اره الح ا باعتب و آم ان ل  آ
ديرًا ا تق ه عقليً سبب ل أثير، م ن وت ي لك ع ف رب الواق ى أق ان، إل ر ره د غي  أآي
المرة اذا. (ب و م افع أن ل ستقبل المن م يةالم أت؟ ل ذا). ت اقض ه دو التن  يب
 .سوير توم توين مارك الكاتب رواية من مشهد في واضحًا
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ان وم آ وير، ت ي س ورًا يطل ت س د تح ارمة قواع ن ص ه م ولي خالت دٌ. ب ي وَلَ  ف
ي دعى  الح ن ي شي  ب دًا يم ن  متئ ه،  م و أمام ر  وه وم يخب تفزاز  ت ه  باس  بخطط
 .الظهيرة بعد لما

ن د : " ب ي  – أعتق ب  أنن سبا  ذاه ا  حة،لل د  ألا. أن ل  أن تري ي؟  تفع ك  مثل  لكن
 ."!عليك مقرَّر أمر إنه آذلك؟ أليس – العمل ستختار بالطبع

 :وقال لبرهة الولد توم تأمل

 ."عملا؟ تسميه لماذا"

 ." عملا؟ ذلك أليس لماذا "

 :اهتمام بلا وأجابه عمله توم أآمل

سنًا" ا ح و ربم ذلك ه ا آ ون لا وربم ل . يك ا آ ه م ه أعرف وم بيناس أن  ت
 ."سوير

 ."لك؟ يروق الأمر إن تقول أن تقصد لا أنت الآن، رويدك، "

 .الحرآة في الفرشاة استمرت

روق" ي؟ ي سنًا، ل اذا أرى لا ح ي لا لم روق أن ينبغ ي ي ر ل ل. الأم سنح ه  ت
 ."يوم؟ آل سورًا يرمم أن لصبي الفرصة

د ع لق ك وض ر ذل ه الأم ي آل وء ف د ض ف. جدي ن توق ن ب ضم ع ه ق رَّ. تفاحت  م
وم اته ت ى بفرش و عل ه نح در في ن ق ذة م ا الل ا، ذهابً ع وإيابً وراء وتراج  لل

ل ر ليتأم ه، أث اف عمل سة وأض ا لم سة هن اك ولم م هن سّن ث ا ح ه م ةً، فعل  ثاني
ن شاهد ب ل ي ة آ د حرآ ار وق ر ص أآثر أآث ا ف ستغرقًا اهتمامً ر وم أآثر أآث . ف
 :الحال في قال ثم

 ." قليلا أطلي دعنى.. توم "

 :رأيه غيَّر لكنه الموافقة، على وأوشك الأمر في توم فكَّر

ن -لا– أووه» ه أظ ك أن ك، يمكن ا ذل ن ي ا. ب رى، آم إن ت ة ف ولي الخال  ب
ة راً مهتم صوص آثي ذا بخ سور، ه ه ال ى إن شارع عل رة، ال ا مباش رف، آم  تع
ن و لك ان ل سور، آ ي ال ا الخلف ت لم ا مانع ت وم انع آان ي لتم ضًا ه م. أي  نع
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ا ة إنه شكل دقيق صوص عفظي ب ذا بخ سور ه د ولا ال ن ب ه م ة عمل  بعناي
ديدة، ن ولا ش اك أن أظ دًا هن دًا ول ي واح ف ف ا أو الأل ي ربم ين ف عه الألف  بوس
 ."عليه يكون أن يجب الذي النحو هذا على عمله

ا رف وآلن اذا نع دث م ا ح د فيم تعل: بع ن، اش دأت ب دوى وب ز ع ي التحفي  الت
ت، ا انته وم، بينم سعادة ت شاهد ب يال أولاد ي ضونه ح ه يقاي  أن ويرجون
الوا ة ين لاء الفرص سور لط ه ال د. ل ون ق صة تك رت الق ن عبَّ ك، ع ارة ذل  فالعب
 .الناس لإشعال جيد بشكل تعمل التي الإشارات من أنواعًا تقترح

زء سابق الج وي ال ى يحت ة عل ة ثلاث تعال أمثل يو: للاش ا رياض  آوري
ة، يا، الجنوبي دائو وروس ل، ع يقيون المي د الموس ي. ئونالمبت ل ف ة، آ  حال

ان تعالهم آ ا اش ا. تفاعليً دو ربم ر يُب ه الأم د آأن داخلهم، وُل ن ب ة لك  الحقيق
ست ذلك لي ي. آ ل ف ة آ ان حال ر آ تجابة الأم ارة اس اءت لإش ي ج كل ف  ش
ورة صار: ص رأة انت ن ام وطن م لي، ال از الأص ساحق الإنج د ال دائين لأح  الع
اق، ذَّاب الأداء الرف ر الج ع غي درّس المتوق سؤال. لم و، ال ا ه ل م  العام
 الإشارات؟ تلك يجمع الذي المشترك

ة ي، الإجاب ل إن ه ارة آ ق إش ة تتعل ات بالهوي ي والجماع روابط ه ي ال  الت
شكل نهم تت ل. بي ارة آ ي إش ادل ه زي المع ضوء التحفي ر لل وامض الأحم : ال
ؤلاء اس ه اك الن ون هن شكل يعمل ع ب يئًا فظي ا ش أن ذا م ل. ش ارة، آ  إش

 .المستقبلي لانتماءا تخصّ باختصار،

اء إن ستقبلي الانتم و الم ارة له ية إش ارة: أساس سيطة إش رة ب شِّط مباش  تن
داح زي المق ود  التحفي داخلنا، الموج ز ب ا  ترآِّ ا طاقاتن وب  وانتباهن  ص
دف ذه .اله رة ه صنع الفك دينا ت سًا ل دهيًا، ح ي ب ة فف ن النهاي ا نح  تحفزن
ة ي الرغب اق ف سنا إلح ات أنف ا ذات بالجماع ر زالإنج ا. الكبي ن، ومهم إن يك  ف
 .المقادح هذه وعي وعدم قوة مقدار هو الأمر، في المثير

ن" ر نح ات أآث ة الكائن ى اجتماعي ر عل ب ظه ول ،"الكوآ دآتور يق وف ال  ج
وهن، تاذ آ ة الأس ورادو بجامع ل: "آول يء آ د ش ى يعتم د عل اعي الجه  الجم

اون، دما والتع صل فعن ى نح ارة عل ا إش د لا تجعلن ق وأن ب ا نلح  هويتن
ة، ا بجماع شبه إنه داح ت ة، مق اءة البندقي ضوء زر وإض درة. ال ى الق  عل
ق ودة، التحقي ن موج ة لك وعة الطاق ي الموض ك ف درة تل صل الق ى ت صى إل  أق

 ."حد
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وهن و آ د ه ن واح ة م ة جماع ن متنامي اء م نفس علم صين ال ي المتخص  ف
شاف ات اآت ر الآلي ة غي ي الواعي دد الت ا، تح زات، اختياراتن  والمحف

دافو ميًا. الأه ذا رس زء ه ن الج ة م سمى الدراس ة، ي ن التلقائي ة لك  خدم
نا، إن لأغراض وهن ف ه آ لاءه ورفاق شبهون وزم انيكيّ ي تعال، ميك  الاش
ون ات يتتبع ة العلاق ين الخفي زات ب ارات المحف ة والإش ي البيئي شِّطهم الت  تن
سرعة دى. ب ائق إح ة الحق ي الأولي ب الت راء يح ة خب شيروا أن التلقائي  ي

اإ ي ليه بكة أن ه لاآنا ش ة أس ست التحفيزي دة لي ا جدي ي. تمامً ة ف  الحقيق
ب ا أغل صبية دوائرن ة الع ي التحفيزي ا ف ود أدمغتن ين تع سنين لملاي  ال
 .الزاحف الدماغ تسمى الدماغ في مساحة في وتسكن

ة إن" دف ملاحق ود اله ز، ووج ل محف ك آ دث ذل ل يح وعي قب ال ،"ال ون ق  ج
ارغ، الم ب س ع ة نف و ل،يي بجامع د وه ات رائ ة دراس ي التلقائي صف ف  منت

ات ا" :الثمانيني ث أدمغتن ا تبح ن دائمً ارة ع دد إش ن تح تم أي تهلاك ي  اس
ة ن الآن؟ الآن؟. الآن الطاق سبح نح ي ن ر ف ن بح ارات، م ى الإش دوام وعل  ال
 ."فحسب ذلك نرى لا فإننا الماء، في السمك مثل لكن لها، نستجيب

ألتُ ارغ س ن ب وذج ع ب نم ت غري د آن ه ق ي لاحظت امن ف ة مك م: الموهب  فه
ون وا لأن يميل اآن يكون شة أم ر مهمَّ ة وغي و. جذّاب اآن أن ل دريب أم ي الت  ف

ل امن آ ة مك ي الموهب ا الت ت زرته شكل جُمع احر ب ي س يلة ف دة وس – واح
ا ن ميج إن –مكم ذا ف ان ه شبه المك ة سي واخ مدين ه. الأآ تكون مباني  س

شبيكات قف ذات ت ة أس ت مموَّج ة بني ه ،بحيل ة وجدران ن مدهون  دون م
ة،  ه زخرف شوشبة  وأرض ر مع ستقيمة  وغي ر. م ن  آثي امن م ترآت المك  اش

ي ذا ف و ه عث الج ر الأش ب، غي دأت المرت عر ب ة أش ين بالعلاق ذه ب ة ه  الحال
ة ة المنبعج ضانات، والمحطَّم ة للح صقولة والموهب ي الم ا الت  .ينتجونه

ي ي، الت ن ه ة م ر وجه ارغ، نظ ت ب ة آان ة، بدِقّ سبب الحال ا ول رحها م  ش
 .ويسر بسهولة

و" ا ل ي أنن ة ف ة بيئ هلة لطيف ة، وس ا وممتع شكل فإنن ي ب نتوقف طبيع ن س  ع
ذل د ب ال ،"الجه ارغ ق اذا. "ب ل؟ فلم ن نعم و لك اس أن ل صلت الن ى ح  عل

ارة ية، إش إنهم قاس يتحفزون ف ة. الآن س نس فأآاديمي ة الت دارة اللطيف  الم
ة نحهم بعناي ستقبل تم اخر الم وًاو الآن الف الطبع ت إنهم وب يرآنون ف ن. س  ول
 ."ذلك منع يمكنهم

ث إن ارغ بح ه ب ضيف ورفاق ى ي ية إل ية الفرض ي الرياض د الت ب ق دأ تلقَّ  بمب
ل، ذي البخي ضي وال ى يم ذا عل و ه ا: النح ر عقلن واعي غي و ال رّاف ه  صَ
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حيح ات ش ة، لمخزون افظ الطاق ى يح ا عل ة قيمته ي مقفل و، ف  وإن القب
اولات ي المح تمس الت تح تل و ف ا القب دي، لا غالبً ل تج ن لا فالبخي  يمك
تغفاله سهولة اس ن. ب ين لك صطدم ح ة ي صحيحة بالتوليف ارات ال  للإش
ة ين- الأولي زوره ح سلة ت ن سل باح م ارات أش ة، الإش و الأولي ئت ل ول ش  -الق

 .المفاجآت يوم يكون وفجأة ينفتح، الطاقة وقبو يعمل القدح فإن

ذ ضع من نوات، ب دأ س وهن ب ه آ وري ورفيق ون جريج ي والت ا ف  انفجارهم
زي اص التحفي ا الخ ذا. بهم ة أخ ن مجموع ة م ة طلب ل جامع دئين يي  المبت
اهم ا ومنح ا خليطً ن عاديً الات م لات مق ا المج ن. ليقرأوه ا م فحة بينهم  ص

ى سان عل ب ل دعى طال ان ي سون ناث صة. جاآ سون ق ت جاآ صرة آان : مخت
د ل فلق ى وص ة إل رف أن دون آلي ستقبل أي يع ي م سلكه، مهن دأ ي ور وب  يط

ه يات، ميول ار والآن للرياض ه ص ستقبل لدي يج م ي به سم ف يات ق  الرياض
ة صة. بالجامع وي الق ى تحت ات عل صية بيان ة شخ سون خاص ه، :بجيك  بلدت
ه اريخ تعليم يلاده وت ال. م ل المق ة مث الات بقي رى المق ان الأخ ابلا آ  ق
سيان ا، للن ا تمامً دا م صيلة ع غيرة تف دًا ص ع: ج صف فم دد ن ة، ع م الطلب  ت
ديل يلاد تع ان م سون ناث ق جاآ ع ليتواف يلاد م ة م د. الطلب رأوا أن بع  ق
ال، رى المق وهن أج ون آ ارًا ووالت اس اختب ول لقي ة مي يات، الطلب  للرياض
اس دى وقي رارهم، م م إص دة وآ ي الم شاؤون الت ا ي ل فيه ى العم ادلات عل  مع
 .حل لها ليس رياضية

ين اءت ح ائج، ج د النت وهن وج ون آ ة أن ووالت ة مجموع ذين الطلب  ال
ت واريخ توافق يلادهم ت ارت م ديهم ص ول ل ة مي شكل إيجابي وظ ب ة ملح  ناحي

يات، روا الرياض ى وأص ضاء عل ت ق ي 65 وق ة ف ر المائ ي أآث ل ف  ح
ادلات ية المع افة. الرياض ؤلاء أن بالإض ة ه م الطلب شعروا ل أي ي ر ب . واعٍ تغي

 .والتون عبارة لتقو آما" تحتهم من مر "الميلاد تواريخ تطابق إن

انوا" ي آ ة ف ردهم غرف ذون بمف ان يأخ اب. الامتح ان الب ا، آ م مغلقً انوا فه  آ
دين، ة متوحّ اريخ وعلاق يلاد، ت ت الم ة ذات آان سبة دلال م بالن ال ،"له  ق
ون م. "والت وا ل ردهم يكون ب. بمف شغف فالح يات وال بحا بالرياض زءًا أص  ج
نهم ست .م ديهم ولي رة ل اذا فك أة. لم ان فج ن. رالأم آ ل نح ذا نفع يس ه  ول
 ."أنا فقط

ل ون وأآم ا والت ككنا: "قائلً ي ش ك أن ف داث تل ة الأح دًا قوي ا ج غيرة لأنه  ص
ر رة، وغي و مباش ا ل ا أنن م قلن ات ذات له شكل المعلوم ر، ب و مباش م ول  أنه
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ا، ان لحظوه ا لك أثير له ل ت ا. أق ست إنه يئًا لي تراتيجيًا ش ا. اس ر لا إنن ي نفك  ف
 ."تلقائية إنها. الإطلاق على حتى فيها نفكر لا لأننا، مفيدة آونها

و وذج أن ل صوّري النم دريب الت ق للت و العمي رة ه صبية دائ تم ع بطء ي ف ب  ل
ازل ا ع إن إذن. عليه وذج ف صوّري النم تعال الت و للاش داح ه صل مق  مت
ة د بمحط ة تولي ة آهربائي د عالي سب. الجه ك، وبح إن ذل تعال ف دد الاش  مح
ساطة ية بب و بفرض ان ل ذ آ ذا، إذن اآ ع آ ه إذن وم ا فإن س دائمً شيء نف  ال

ن ضل م ادر أن الأف ل تب ر .بالعم ى تنظ خص إل ا ش د م صبح أن وتري ه؟ ت  مثل
ن ضل م ادر أن الأف ل تب د. بالعم ق أن تري ة تلتح ة؟ بمجموع ن محبب  م

ضل ادر أن الأف ل تب ارغ. بالعم ه ب اموا ورفاق أداء ق دد ب ن ع ارب م  التج
شابهة ي الم دو الت حرية، تب ث س ستخدمون حي ارات ي ة إش ئيلة بيئي ل) ض  مث
ات ة آلم ة موحي ي مختفي ات ف ة الكلم تحكم) المتقاطع ي لل ز ف د المحف  والجه
ين وعات ب عة موض ة خاض ن للتجرب رَف أن دون م م. تُعْ ون إنه ا يمتلك  أآوامً
ن ات م ة البيان يح الدامغ اذا لتوض ذا لم ل ه دًا، فاع ى ج بيل فعل ال، س  المث

ة ل أن حقيق ي العق ا اللاواع ى درق ل عل ع التعام ون 11 م ة ملي ن قطع  م
ات ي المعلوم ة، ف ا الثاني ل بينم واعي العق عه ال رد إدارة بوس  40 مج

ة ذا. معلوم اوت ه شير التف ى ي اءة إل رورة آف ر وض شطة تمري ة أن ى ذهني  إل
ي، ساعدنا اللاوع ى وي م عل اذا فه تنجاد لم اللاوعي الاس ن ب ن م  أن الممك

 .جدًا فاعلا يكون

ع ك، وم إن ذل ات ضلأف ف وة استعراض ارات ق ية، الإش اءت الأساس  ج
صادفة ي .بالم سبعينات، فف ع ال الم تتب س ع ن نف ة م ونج مدين د ل دعى آيلان  ي
ارتين ستادات، م اريخ أين وي الت ل الأب خص لك ان ش ا آ ة نابغً ة بدرج ال آافي  ن
ا صف عنه فحة ن ي ص وعة ف ا، موس ي بريتانيك ة وه ة قائم ن مكوَّن  573 م

وعًا، د موض ن تمت ومي م ى روسه ون إل دي، ج زيج آيني ي م ن غن اب، م  آُت
اء،  ادة علم يين،  ق ين، سياس ود، ملحني فة،  جن شفين فلاس ستادات. ومكت  إين

م ن ل ا يك المحفِّز مهتمً د ب ه، بح ي ذات ة ف د الحقيق ان لق ر آ ة يختب ي النظري  الت
ا  ربط طوره ة ل طراب العبقري ي والاض د  العقل د بفق دين أح ا أو الوال ي آليهم  ف
ر غير عم ى هلكن. ص شاء انته تعراض بإن ألق اس ة مت ين للعلاق افز ب  الح

 .الأولية والإشارات

ل ذه داخ ة ه ة المجموع ضح المتحقق ادي أن ات دي ن ائهم فاق ل آب دد آام  .الع
ادة سياسيون الق ذين ال دوا ال د فق دين أح ي الوال ر ف غير عم ن ص نهم م  بي

وس صر يولي ابليون ،)15 الأب، (قي سة ،)15 الأب، (ن شر خم يس ع  رئ
ن اءوزر ا، م رئيس بريطاني ي ال ورج الأمريك نطن ج  ،)11 الأب، (واش
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اس  ون  توم ام ،)14 الأب (جيفرس ولن  إبراه ين ،)9 الأم، (لينك  الأب، (لين
ر ،)15 دي ،)13 الأب، (هتل تالين ،(15 الأب، (غان  ،)11 الأب، (س

ن( ل  ونح صورة نكم ا  ال ل ) تباعً ون بي يعًا  الأب، (آلينت اء ). رض  العلم
انون ي والفن ةا ف ن لقائم يهم بم وس ف وتن ،(10 الأب، (آوبرنيك  الأب، (ني

ل يلاد قب ن ،)الم ي ،)8 الأم، (داروي ل ،)6 الأم، (دانت و مايك  ،)6 الأم، (أنجل
اخ يقار ،)9 والأب، الأم (ب اني والموس ورج الألم دريك ج دل فري  الأب، (هان

سكي ،)11 شاعر ،)15 الأم، (دستويوف زي ال ون الإنجلي تس ج  الأب،) آي
ورد ،)14 م،الأ ،8 ايرون الل ب ،)3 الأب، (ب ي الكات ف الأمريك دو رال  وال

ون ان ،)8 الأب، (إيمرس ل هيرم شاعر ،)12 الأب، (ميلفي زي وال  الإنجلي
ام وورث ويلي شه ،)13 الأب، ،7 الأم، (ووردس ارلوت، ،)4 الأب، (نيت  ش
ي ا إيميل ي وآن ى 1 ،3 ،5 الأم (برونت والي عل ا ،)الت ف فيرجيني  الأم، (وول

ارك ،)13 وين م ي). 11 الأب،) ت ط، ف ة إن المتوس ارزة المجموع دت الب  فق
د دين أح ا الوال ي أولً ط ف ر متوس ة ،13.9 عم ع مقارن ة 19.6 م  لمجموع

ادة الا. القي إن وإجم ة ف ة القائم ضة عميق ا وعري ه بم ة في ي الكفاي رر لك  تب
سؤال ذي ال ه ال ة طرحت سية دراس ي فرن ام ف ل: 1978 ع م ه امى يحك  اليت

 ؟)47(المالع

شرح  إن ي  ال از  الجين المي  للإنج ديم  الع دة  ع ي  الفائ ذه  ف ة، ه  لأن الحال
اس ودين الن ى الموج ذه عل ة ه ربطهم القائم داث ت اة أح شترآة حي ل لا م  دخ
ا ات له ا إلا. بالكروموزوم ين أنن ر ح ى ننظ د إل د فق وين أح اره الأب  باعتب

ارة ضرب إش داح ت ز، المق إن المحفِّ ة ف صبح العلاق ح ت دان. أوض د فق  أح
وين ي الأب ارة ه ة إش ي أولي ت: تعن ست أن ي ل ان ف ب لا. أم ك يج  أن علي
ون الم تك س ع ي نف در لك ار تقِّ ة انهم ف الطاق ذي الكثي د ال تج ق ن ين دان ع  فق

ان، ب ولا الأم ك يج ون أن علي د تك سري أح ة مف ن نظري ي داروي در لك  تقِّ
ف ذه أن آي تجابة ه د الاس وّرت ق ذه. تط ارة ه ن الإش ر أن يمك ن تغيّ ة م  علاق

ل الم، الطف د بالع ف تعي ه، تعري شِّط هويت ه وتن ه وتوجِّ ة عقل  لمواجه
اطر الات المخ ي والاحتم اة، ف ي الحي تجابة وه صها اس ستادات لخ ا أين  بأنه

ة" لاق نقط ة انط ضية لطاق ا أو". تعوي ب آم ن آت ث دي يمونتون آي ن س  ع
سارة د خ وين أح ي الأب هآت ف ت "اب ة مناب ا" العبقري ل: "قائلً ذه مث  ه
داث ة الأح ذي الوخيم ور تغ صية تط ى الشخ و عل ل نح ة فاع ة بدرج  آافي
اوز ر لتج ن آثي صعوبات م ات ال ي والإحباط ف الت ا تق ي عائقً ق ف  طري
 ."التحقق
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و ا ل ذنا أنن ر أخ وة الأم وة، خط نا بخط د أن وافترض ن العدي اء م  العلم
الميين انين الع اب والفن ي والكتّ ة ف ستادات قائم وا أين شرة حقق  آلاف الع
اعة ضرورية س ن ال دريب م ق الت إن العمي ة ف تعال آلي ديهم الاش ارت ل  ص
حة ا واض د إن. تمامً د فق اء أح ي الآب ر ف غير عم م ص ن ل و يك ا ه اهم م  أعط
ة، ه، الموهب دلا لكن ن ب ك، م ان ذل ارة آ ة الإش ت الأولي ست أن ي ل ان، ف  أم
ي، شغيل الت شوء زر بت ديم الن اظ الق ى للحف ذات، عل ي ال ة تعط  الطاق

وداتهم، ا لمجه م مم ون يجعله ب يبن ة مواه ى متنوع دار عل سنوات، م  ال
وة وة خط ة خط ة ولفَّ النظر. بلف يهم ب ى إل ذا عل و، ه إن النح وم ف ة نج  قائم

ستادات سوا أين ا لي تثناءات جميعً ة اس ى موهوب و عل د، نح ن فري دلًا لك ن ب  م
ك ي ذل سل ه ي التسل نفس المنطق دالقو ل ة اع ي الكوني ا الت ا تحكمن  :جميعً

ة (1) اج الموهب ى تحت دريب إل ق، ت دريب) 2 (عمي ق الت اج العمي ى يحت  إل
دار ر مق ن آبي ة، م ارات) 3 (الطاق ة الإش ز الأولي ارًا تحفّ رًا انهم ة آبي . للطاق
ا د وآم شير ق ورج ي ارتزوآس، ج إن ب ابغين، ف ى الن و عل ز، نح تقبلوا ممي  اس
ذه ارة ه م الإش ي وه ن ف ة،ا س لال لمراهق رة خ ور فت ي التط خ، الأساس  للم
 .)48(للمايلين قابلة تحديدًا المعلومات معالجة ممرات فيها تكون التي

ال اني  المث تعال  الث و للاش رب  له ا  أق ن قليلً ت  م ي . البي ا ف ة  عائلتن ن  المكون  م
تة خاص، س ا أش ي زوي ابنتن صّغرى، ه صغر ال نها ول وام 7 (س ي) أع  فه

رع  رعة .الأس دمها  س دو ق ة تب ا،  طبيعي دما تمامً دأتُ  وعن رف ب ن أع  ع
ايلين، دأتُ الم ساءل ب م: أت دار آ رعة مق دم س ة، زوي ق م الطبيعي دار وآ  مق
سرعة ة ال ن الناجم ج ع دريب دم افز الت ذين والح صل الل ا تح ن عليهم  م
 الأصغر؟ آونها

د ت لق ة قم ر بدراس ة غي ة علمي ستوى عالي اءلأ الم دقائي بن دا. أص  أن وب
وذج مد النم ال: ص غر الأطف نًا الأص انوا س م آ ر ه درة الأآث ى ق دو عل . العَ
بح ر وأص ر الأم ارة أآث ين إث عت ح ة وس ة عين ا المجموع ا. قليلً و وه  ه
ب يلاد ترتي ي الم رة ف حاب الأس ام لأص ية الأرق ة القياس ي العالمي ة ف  المائ
داء، ن ع احب م دث ص م أح ا، رق احب أولً رق وص المي مال سابق الع ا، ال  ثانيً
 .وهكذا

 ).أطفال ثلاث بين من الثاني هو (بولت أوسيان -1

 ).الستة سادس (باول أسافا-2

 ).الأربعة رابع (جاتلين جاستين -3
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 .)الأربعة رابع (جرين موريس -4

 .)الثلاثة ثالث (بايلي دونوفان -5

 ).الخمسة رابع (بارل ليروي -6

 .)الأربعة ثالث (لويس آارل -7

 .)الخمسة رابع (بورل -8

 ).الأربعة ثالث (لويس -9

 ).الثمانية سادس (سميث آالفن -10

ا م وبينم ة حج غير، العين إن ص وذج ف ح النم ن. واض ال م ة الرج  الثماني
ودين ى الموج ة عل ارل (القائم ويس ب ران ول رتين يظه م ،)م ن ل د يك  أح

نهم ر، م د البك ط واح و فق ن ه د م ي ول صف ف ن الأول الن دموال م ائلاتهم ي . ع
سنًا رع إن ح دائين أس ي الع اريخ ف ان الت ب آ م، ترتي ى ولادته و عل ز، نح  ممي
ع ي الراب ائلات ف ة ع ن مكون ى 4 م ال 6 ال د. أطف شابه نج ة ت ع النتيج  م
ضل  شرة  أف ي  ع ط  لاعب ر  خ رة  ظه دم  بك ة  الق ي  الأمريكي ع  ف اردات  قط  الي
دوًا ة ع ت، طيل ذين الوق جلوا ال دلا س ط مع ب متوس دالموال ترتي ي 3.2 ي  ف
 .طفلًا 4.4 من مكونة عائلات

ذا وذج ه دمنا النم رًا ص ن آثي دة م أة، ش سرعة لأن المفاج دو ال ة تب  .أُعطي
ا س إنه ا تح ة وآأنه ذا أن إلا. أُعطي وذج ه رح النم سرعة أن يقت ست ال  لي
رد ة مج ا أُعطي ارة لكنه و مه ن تنم لال م دريب خ ق، الت ا وأن العمي شعلها م  ي
ي ارات ه ة إش ي. أولي ة ذهه وف إن الحال ارة ف ي الإش الي ه ت: آالت ي أن  ف

ف ل الخل لاق فواص عنا! الانط ل أن بوس ان نتخي ي أن بأم ب ف ائلات أغل  الع
ذه  ارة ه ل الإش ستقبل تُرس ات وت رات، مئ م وإن الم ن ل رات آلاف تك ى الم  عل
ول ني ط ة، س لها الطفول ر الأولاد يرس نًا، الأآب ا س ى حجمً ال إل  الأطف

غر ا، الأص رًا، حجمً ذين وعم ستجيبون ال درجات ي ن ب د م وة الجه م والق  ل
أتَ ؤلاء يت ال له ر الأطف رًا الأآب ذين) عم شترآون ال ي ي س ف راث نف  المي

ي ة) الجين دًا الفرص ا أب ذآر (لمعرفته ايلين أن وت ه الم ق آل سرعة يتعل  ب
ة  ا : الموج ان  آلم ديك  آ م  ل ر آ ا  آبي ار  آلم ع  ص ضلاتك  بوس شتعل أن ع  ت
 )تحديدًا للعدائين هين أمر وهو أسرع،
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ذا ي لا ه ب أن يعن ر الترتي ي الأخي ة ف رة عائل ل آبي صًا يجع ا شخ ريعًا م  س
ى و عل ائي، نح ر تلق ن وأآث ك م وت أن ذل د م دين أح رًا الوال ي مبك اة ف  الحي
ل د يجع ا الواح سًا تلقائيًّ وزراء رئي را ل ن. إنجلت ر لك ي الأم سرعة، أن يعن  ال
ل ة، أي مث وي  موهب ى تحت شاد عل ل  احت او لعوام ات زتتج ة،  الجين  الوراثي

رتبط رةً وت ردة مباش ل ب ة فع ر مكثف ة وغي ارات واعي ة لإش د تحفيزي  تم
دريب ق الت ة، العمي ذلك بالطاق و وب ايلين ينم ا الم و آم ر ه ع الأم يقيي م  موس

ون، ات ماآفرس ف لاعب ات، الجول ات الكوري نس لاعب يات، الت  زوي الروس
ة اس وبقي ي الن ة ف ون القائم يس موهوب ط ل م فق دواو لأنه ى ل ذا عل و، ه  النح
ن ضًا ولك م أي د لأنه ة عن ضة نقط ضوا غام ى قب رة عل ة، فك رة قوي دت فك  تول
ن ار م صور انهم ارات ال ن والإش ولهم، م ك ح ارات وتل ضئيلة الإش  ال

رمت  يهم أض ار  ف ارة. الن ي المه ة  ه ة طبق ن عازل ايلين  م ف الم ى تلت  عل
 .معينة إشارات وفق وتنمو العصبية الدوائر

 !لحظي يا

اء انالأم ستقبلي والانتم ا الم ارتان هم ان إش يتان قويت ا. أساس سا لكنهم  لي
 .الموهبة لاشتعال الصالحيْن الوحيديْن

ي ل ف ات أوائ ررت الثمانيني ة ق ان مدرِّس ابة آم دعى ش ا ت اراس، روبرت  تزاف
ضار يقى إح يكية موس ى آلاس لاث إل دارس ث ة م ة ابتدائي ي عام ي ف  ح
ارلم شكلة. ه ت، الم دد أن آان ةالطل ع ان ب ر آ ن أآب دد م ات ع لّ. الكمنج  ولح

شكلة، ي الم د ولك ضًا تؤآ ا أي أن إيمانه ل ب ل آ ادر طف ى ق م عل زف تعلّ  الع
ى ان، عل ررت الكم اراس ق ري أن تزاف صيب تج صل. يان ون الأول الف  المك
ن ائزي م صيب ف رز اليان دمًا أح ريعًا تق ى س و عل دهش نح ذلك. م صل وآ  الف

اني صل الث ث والف ح. الثال ا نج بح مجالبرن ق وأص ه يطل ل: علي يقي عم  موس
ز 118 ارلم مرآ ات ه اراس. للوتري ذها تزاف ي أدوا وتلامي ة ف  قاع

ارنيجي، ي آ ز وف ولن مرآ امج لينك را وبرن ري أوب م. وينف احهم وأله  نج
اً ا  فيلم وان، وثائقيً ب  "بعن غيرة  أعاجي ا ،"ص ا  وفيلمً اج  هوليوديً  1999 إنت
 ."القلب موسيقى" اسمه

الطبع، ت وب دارسال حاول ة م رى العام وير الأخ سخهما تط ة ن ن الخاص  م
ل يقي عم ن ،118 موس نهم م تان بي ان مدرس ة: عامت غ مدرس  وادلي

ة لأداء الثانوي ون ل صرية والفن ي الب ارلم، ف ة ه ور ومدرس ي 233 مزم  ف
وش روآلين  فلاتب ا . بب ان  برنامج دثا  الكم ة  أح دة  مقارن ا  مفي دآ  لأنهم ي  ب  ف

س ت، نف ان الوق هما وآ س يدرِّس ر،ا نف د لمُحاض ت ديفي ن بارن ة م  مدرس
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ارلم ون ه ا. للفن ا آم ضًا أنهم صنعان أي ة ي دة مقارن د لأن جي امجين أح  البرن
 .ينجح لم والآخر نجح

ع أن سبقًا نتوق امجين أي م ينجح البرن دو س رًا يب هلا أم ة. س غ مدرس  وادلي
زت  دد  تمي ن بع زات  م وق الممي ة  تف ور  مدرس ا ،233 مزم ا  بم نهج فيه  م
ي ز دراس ون، ىعل يرآ اء الفن ذين الآب روا، ال اق عبَّ ائهم، بإلح ن أبن  ع
انهم ة إيم يم بقيم ي، التعل ة الفن ذين الطلب ن ال ل م ون أن المحتم ديهم يك  ل
ام ي اهتم يقى، حقيق الة بالموس رض ص دة، ع ة جدي سمح وميزاني  ت
ة شتري أن للمدرس ة ت ل آمنج ب لك د طال زف يري ور. الع ى 233 مزم  عل
ة رى الناحي ت الأخ ة آان ة مدرس لية عام ة. أص ست الطلب ديهم لي ول ل  مي
حة ان واض ن أو للكم ا الف افة. عمومً سة أن بالإض ي المؤس دعم الت  ت
امج م البرن سن ل ا يت راء له وى ش ة، 50 س ا آمنج ان أغلبه غيرًا آ دًا، ص  ج

ا ر مم ت أجب ى بارن راء عل صيب إج نفس يان ة ب ل طريق يقي عم  118 موس
د ن لتحدي يلتحق م ع .س ضي وم امجين، م د البرن ة أن اب دَّرة النتيج لفًا مق : س
 .ستفشل 233 ومزمور ستنجح، وادليغ

ن د لك ضِيّ بع ام، مُ ع ع امج تراج غ برن ان وادلي و وآ ذي ه ع، ال ا فرق  بينم
امج ور برن و 233 مزم ذي ه ضى ال ا م امج. قويً غ برن ه وادلي  هاجمت
شكلات لوك، م ا س ة بينم ور جماع ت 233 مزم ة آان ة. مهَّذب غ طلب  وادلي
ايقوا ازف ض وا ين،الع زائمهم وثبط ي ع تمرار، ف ا الاس ة بينم ور طلب  مزم

اموا 233 شجيعهم ق سنوا بت دل وتح ت بمع ين. ثاب ئل وح دم أن سُ سيرًا، يق  تف
م ن ل ع يك ت بوس وى بارن ول س امج إن: ق دليغ برن شل "واي ى ف ي حت  ف

 ."الانطلاق

اذا؟ د لم زءًا أن أعتق ن ج ة م ن الإجاب اده يمك ي إيج ب ف غيرة، أعاجي  ص
يلم ائقيالو الف ن ث ة ع ل مجموع ي عم ي. 118 فن يلم أول ف تقط الف  يل

انعوه شهدًا ص اراس م ي لتزاف زور وه صل ت سنة الف زف الأول ال  لتع
يقى رهم الموس ة وتخب ي بالمجموع د الت ون ق ا يلتحق ا به ا، يومً و م انوا ل  آ
وظين ا. محظ ح وبينم ة توض ل آيفي صيب، عم ذ اليان ال أخ افزون الأطف  يتق
صبية، صرخون بع ب وي تماراتل بطل ذها  لاس ى لأخ ت إل ائهم البي ع . لآب  وم
ضي بوع م بوعين، أو أس شأ أس دريجيًّا ن و ت ن ج ع م ل التوقّ . والأم

اراس ود تزاف ى تع صل، إل ي الف ل وه ة تحم ن آوم تمارات م ائزة الاس  .الف
م، شرع ث ي ت لان ف ماء إع ائزين أس ع. الف ماعهم م مائهم س صرَّف لأس  ت

ال ا الأطف و آم م ل وا أنه وهم تلق دمة لت ة ص م. آهربائي صون فه . يرق
صرخون ون. وي أذرعتهم ويطوِّح ن ب رح م سابقون. الف ى يت وتهم إل  بي
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روا اءهم ليخب ار آب رة بالأخب د :المثي ازوا لق م! ف ون لا ه ا يعرف رق م ين الف  ب
وتر  A ال ا" لا" ن ،A روالقط ذا لك م لا ه ل. يه ة مث زام مجموع ة الالت  طويل
دى ي الم ة ف اري دراس ون ج د ،)49(ماآفرس تعلوا، فلق د اش دث ولق ذا أح  ه

 .الفارق آل

و ة أن ل ي الموهب ة  ه اثر هب ى تتن و عل شوائي  نح ين ع ال ب الم، أطف ا  الع  فإنن
نتوقع امج أن س غ برن يكون وادلي وذج س اجح النم ن. الن و لك ة أن ل  الموهب

ي ة ه ن عملي شتعل أن يمك ن ت ق ع ارات طري إن إذن ة،الأولي الإش سبب ف  ال
اح ور لنج ح 233 مزم ال. واض وراثي الاحتم ي ال ا ف تين آلت د، المدرس  واح

دريس د، والت ارق واح ان، والف ة أن آ ي الطلب غ ف وا وادلي ا تلق ادل م  يع
ا ة تحفيزيً ة، دفع ا رقيق ة بينم ور طلب تعلوا 233 مزم ارات اش ة بإش ن أولي  م
اج اء الاحتي ي. والانتم ل ف ة آ إن حال ال ف ا الأطف نفس علواتف ة ب ي الطريق  الت

 .بها سنتفاعل آنا

د  ى  لنعُ سؤال إل ذي  ال دأناه ال ي  ب زء  ف اذا: الأول الج ان  لم وم آ وير  ت ادرًا س  ق
ى اع عل ن إقن ى ب ساعدته عل ي م ن ف سور؟ ده ة ال ي الإجاب وم أن ه ق ت  أطل
ى ن عل ارات ب ة إش ي أولي رعة ف ة س ي ودق سكاآين رام ي ال سيرك ف . ال

بعض ل فب ة الجم ن نتمكَّ القليل ابة م ه إص ى هدف و عل صري نح ل (ح ا آ  م
ه ه أعرف ب أن وم يناس وير، ت ن ولا س اك أن أظ دًا هن دًا ول ي واح  ف
ف وز...."). الأل ل ("والع سنح ه ة ت صبي الفرص ي أن ل ن ينته لاء م  ط
ورٍ ل س وم؟ آ إن ي ة ف ولي الخال ة ب شدّة مهتم صوص ب ذا بخ سور ه "). ال
ه ورددت ات إيماءات سده وحرآ س ج الة نف لتأ: "الرس د م ة الول " لبره

ع"و وراء تراج ل لل ر ليتأم ه، أث اف عمل سة وأض ا لم سة هن اك ولم م هن  ث
سّن ا ح ه م ةً فعل ا" ثاني رط آأنم ي انخ ل ف يم عم ة عظ و. الأهمي وم أن ل د ت  ق
ل ط أرس دة فق ين أو واح ن اثنت ذه م ارات، ه م أو الإش دوا أنه ى تباع ول عل  ط

ساعة، إن ال اراته ف ا إش ت م دث آان ا لتح ل مفعولً داح ولظ ن مق ا ب ي ثابتً  ف
ه م مكان س ل ن يُم زيج لك ي الم ارات الغن ج للإش ن أجَّ تعال زر م ن اش ارة ب  إش
 .التحفيزية طاقته قبو فتحة آسر في ونجح الأخرى، بعد

ذه ارة ه ر العب ال خي ى مث ة عل ة إدارة وظيف ة الدف شاطر: بدق وم فال وير ت  س
دع ره خ اذب بمظه ين الك سذَّج الفلاح ل لأداء ال ه عم يضوب تاف  إن. غ

يكولوجية ارة س ة الإش سمح الأولي ا ت أن لن ا ب ة نراه ة بطريق ا مختلف ا نوعً . م
ارة إن وم إش ت ت يس نجح ن لأن ل و ب د ه ين أح سذَّج المغفَّل ي. (ال ة ف  الحقيق
ا إن اذجًا مغفلً ان س د آ ز ق ه ه شي آتفي سكعًا وم ى مت ة إل سباحة برآ ). ال

ارات وم إش ت ت ن، لأن نجح ا ب ب آم ارك آت وين، م ان ت شاهد "آ ل ي  آ
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ة تغرق"و" حرآ ا اس تجابة إن". فيه ن اس ت ب تجابة آان ل اس ظ طف  رأى يق
ي ل ف وم عم وير ت يئًا س ا ش ذابًا، م و ج ا وه ه م شتعل، جعل ى ي و عل  لا نح

ف ن يختل تجابة ع صغيرات اس ات ال ي النابه ا ف ة آوري يا أو الجنوبي  أو روس
تجابة د زوي اس شاهدتها عن ا م ن لإخوته رين وه ا يج ت. أمامه  لا عالالاش

ع د يتب ة قواع ه عادي صمَّم لأن ى م دم عل اع ع د اتب ه. القواع صمَّم إن ط م  فق
ل، ا أن للعم ة يمنحن ام الطاق ي للمه ا، الت ا أو نختاره نرى آم ا، س  لاحقً

ام ي للمه ا الت ا يختاره در لن .الق
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6 

 آوراساو تجربة

 "آلها الجزيرة وهبّت"

 للناشئين آوراساو دوري أبو أنطونيو، لوثيو

 الزلزال

ي هر ف سطس ش ن أغ ل م ام آ ي ع ات ف أس نهائي الم آ ئين الع ي للناش  ف
ام بورت، ويلي سلفانيا، س وم بن ق يق ن فري ين م ارهم لاعب ين أعم  21 و 11 ب
نة ن س رة م او جزي ادة آوراس ل بإع دث تمثي ديم لح و ق ي وه داود ح ي ل  ف

ه ع مبارزت الوت م ي. ج ة، ف شبه الحقيق ر ي ر الأم د داود أآث سة ض شر خم  ع
ا ة يف. جالوتً ا بطول تة قوامه شر س ا ع رًا فريقً ا آثي يمن م ا يه  أولاد عليه
خام ون ض ب، ينفث ل الله ذا يواص ق ه شعث الفري ل، الم رة، الهزي ن النك  م
رة غيرة جزي دة ص ن بعي زر م اريبي ج اح الك ي )50(النج سة ف ة مناف  عالمي
د ا يع ل فيه ة التأه دة للبطول امين لم ال ع ازًا يينمتت رًا، إنج تطاع آبي  أولاد اس

رة او جزي صلوا أن آوراس ى ي دور إل ل ال ائي قب ت النه رات س ي م سنوات ف  ال
اني رة، الثم وز الأخي ب والف ي باللق ام ف رار 2004 الع وز وتك ي الف ام ف  الع

ا . 2005 اغها وآم و ص بكة  (معلق رامج ش سلية ب ية  الت  (ESPN والرياض
 .ذلك من تمكّنت لتيا الصغيرة الجزيرة هي آوراساوا فإن

ا إن ه م او حققت و آوراس ر له ر أآب سبة بكثي ة بالن م، لحقيق ة أنه رق مقارن  بف
رى ا، أخ ون هزموه ل يملك ن القلي سهيلات م ة الت ة القليل اك. (القيم ط فهن  فق

ان صغار، دوري ب ولا لل ى ملاع ائر عل رة س ان الجزي ق ومك د مغل  واح
درب ى للت رب عل صا ض سبول ع ي البي ن مبن باك م ةممز ش اذا) ق ضًا، وم  أي
ل م يظ سبول موس ي البي او ف و آوراس سة نح هور، خم دريبات ش لاث والت  ث
رات ي م بوع، ف ات الأس ي والمباري ازة ف بوعية، الإج دول الأس ارض وج  يتع
شكل وظ ب ع ملح ام م سنوي النظ اآن ال ل لأم زويلا مث دما. فن تهم عن ي رأي  ف
ام بورت ويلي ي س ات ف ار ،2007 نهائي ضاء احت ق أع صغار اوآوراس فري  ال
ن ر م ق منظ اني الفري م الياب ون وه ل يتمرّن ار قب اذا. ("الإفط ون لم  يفعل
 .)محتار وهو لاعب، سألني" ذلك؟
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ر أن إلا ر أآث وة العناص ي ق ذه ف صة، ه و الق اح أن ه او نج ن آوراس  يمك
ه ى تعقب ة حت تعال لحظ دة اش ي -واح ة ف ا الحقيق ان هم ل لحظت دة آ  واح
ا ت منهم و دام لاث لنح وانٍ ث اآ. ث دثا لاهم ي ح تاد ف انكي س ي ي وبر 20 ف  أآت
ي ،1996 اراة ف ة المب ة الافتتاحي أس لبطول الم آ سبول الع ين للبي ا ب  أطلانط
ز ورك بريف انكيز ونيوي ل .ي د مث ن العدي ات م تعال، لحظ إن الاش ذه ف  ه
ة شة اللحظ ا مده دت لأنه شدة اعتم ى ب صادفة، عل ا الم ى حرفيًّ ساحة عل  م
ارب م تق ابع حج د ط نعت بري ين صُ ت ح صا التق سبول ع ستديرة البي  الم
الكرة دوّرة ب ن. الم ة ثُم واء بوص ذه س ة له ك، أو الجه ان وإن تل سعفنا آ  ي
 .لتحدث آوراساو ظاهرة آانت ما التاريخ،

ف ي الموق تاد ف ي س دا يينك ر ب شِّر غي لا: مب داف ف ي أه شوط ذروة ف  ال
اني، دّاء الث ا وع ز أطلانط ى بريف دة عل ى القاع ب. الأول ور دئمبت ولاع  مغم
ن رة م او جزي دعى آوراس دراو ي ونز أن ف ج د واق حن عن ب ص ز الملع  يه

ضربه، ى م ه  وعل ضخم وجه سمت  ال سامة ارت اليزا  ابت دأ. مون ونز  ب  ج
مه د موس ستوى عن ردي أ الم ن ف دوري م انوي، ال ل الث ى وتأه  دوري إل

ار  ذ الكب هرين  من ط، ش د  فق انكيز قائ دي الي ي  آن ر بيتيت ه  نظ ى إلي ه وعل  وجه
ر صارع تعبي ران م رّ ثي ي. مكفه ان بيتيت ر آ نًا أآب ضع س نوات، بب ن س ي لك  ف
ذه صورة ه صة ال ت الق حة آان ارب: واض اآر مح ي م ة ف ب مواجه  لاع
 .ساذج مبتدئ

ت ي بقي ة لبيتيت دة، رمي م واح ق ث ان أطل ضل العن ة لأف ه رمي رة: لدي ة آ  خبيث
ريعة  ة  س ت . وملتف ه  آان ل  نيت ب جع دئ  اللاع ل  المبت ل  يفع م  مث يناللاع معظ  ب

دئين ي المبت ك ف ف ذل تغفاله: الموق ث اس صل بحي ى ي رة إل ة الك  المرمي
ا ى ويوقعه ون الأرض عل ة لتك ضاعفة نقط ونز أن إلا. م م ج ن ل ل يك  مث

ة دئين بقي د. المبت اف أدرك فلق رة التف م الك ربها ث ى ض شرة إل فوف ع  ص
ة د ناحي ة مقاع سرى الجه دأ. الي تة ه ون س ف وأربع شجع أل انكيز، م  للي
 .المقاعد حول سريعًا ينطلق وهو ابتسامته تتسع نزجو بينما

د ان لق ا آ ا عملً ذًا بطوليً ر ف ادي، وغي م ع ن ول ن يك ن م ب الممك ه التغل . علي
ه دث ولكن ا ح ي. فعلً دورة ف ة ال شى التالي ونز م ى ج دة إل ية، القاع م الأساس  ث
رب رة ض وة الك احقة، بق رة س رة، لم ت أخي ى انطلق ن أعل ابقتها م و س  نح
ف د ص سر المقاع هق. الأي ذيعو ش ون م وا التليفزي ا وتلعثم و آم م ل  أنه

ون ن يبحث ل ع ة ح ية لمعادل عبة رياض ة: ص أس بطول الم آ سبول الع  للبي
د تاد زائ انكي س د الي اب زائ ور ش ساوي مغم سديدتين ي اقبتين؟ ت ب متع  أعق
ك ار  ذل ووي انفج ي،  ن ي إعلام ة  يحي ونز موهب ة،  ج ارنين الفطري اه  مق  إي
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سلمنتي، انتلي، ب شي،ود م ين افن ن متعجب سرعة م سماوية ال ي ال ا الت  منحه
صميه االله ي. (لمع ة ف ك الحقيق سرعة تل م ال ن ل ة تك ن عطي سماء م . ال

ونز تعلم فج سديد ي صي ت ذ الع ان أن من ي آ ة ف ن الثاني ره م ى عم د عل ه ي  أبي
ري دما . هن ر وعن ا  آب درب قليلً ى  ت ويح عل ة  تط ة مطرق لاث  ثقيل رات  ث  م

بوعيًا، دوِّر أس صميه ي ى مع و عل ري نح اء دائ سرعة لبن وة ال ة والق . اليدوي
ا ال آم ا ق ونز عنه ا ج ي: لاحقً ي أب ر علمن سبول أم ل أن: البي ى تعم  حت

ب ة) التع شاهير قاع ة الم وبرز بمدين اون آ ت ت صا طلب ونز ع ا. ج  آم
فته ة وص رانس وآال رس ف ه ب م" بأن ور أعظ ي أول ظه اريخ ف أس ت الم آ  الع

سبول ل". للبي ة مث ادمة، موج طع ص ل س ونز عم اريخي ج ى الت  عل
 .العالم حول الشاشات

ذا أن إلا م ه ن ل يئًا يك ة ش فة مقارن ي بالعاص زت الت دة ه ونز بل ستاد ج . ويلم
س او دوري مؤس صغار، آوراس ك لل ل، فران ذآر آوري صوت يت ذي ال  ال
معه دما س دد عن ونز س ه ج ان "أهداف وتًا آ ا ص دًا عاليً دًا ج دًا ج . ج

ات، راخ، مفرقع ل وص د وآ صي واح ل حي د وآ ب واح ن ه ه م د". نوم ك بع  ذل
ضعة ابيع بب ر أس ر ظه ا أث د م صدمة بع ى ال ي الأول كل ف ضمام ش ة ان  أربعمائ
ل د طف دوري جدي ئين ل افزهم. الناش ا ح ا جميعً ان ربم وى آ ذ الأق  أن من
وا ونز أن عرف م ج ن ل و يك ضل ه ي أف رة لاعب دما. الجزي ان فعن ي آ ر ف  عم
سة  شر  خم ا ع ر  عامً ن تغي دة  م ة الثا القاع ى لث ارج  إل ب خ ي  الملع سنى لك  يت
ه ب أن ل دًا يلع ن مزي ت م ي (الوق ة فف ان إن النهاي ي آ عه ف ل وس  عم
 .)51((...ذلك

ى ع حت ذا م شجيع ه اش الت ر الجي ادي، وغي إن الع ة ف او موهب ي آوراس  الت
ت ا أينع ض لزمه ت بع ى الوق ور، حت ا تتط دث مثلم ا ح ع تمامً ا م  تلاعب
نس يات الت ات الروس ف ولاعب ن الجول ا م ة، آوري ي الجنوبي ة، ف إن النهاي  ف
ايلين و لا الم ي ينم وم ف ة ي يس. وليل ل ل ام قب س أي ،2001 ع نوات خم  س

د سديدات بع ونز، ت تطاع ج ق اس او فري ئين آوراس ول للناش ى الوص تاد إل  س
وارد ادا. ج ه ي لام ام ف بورت وليلي سة س ى للمناف أس عل الم آ ئي الع . نللناش
ر سئولو اعتب ة م ورهم أن البطول ض ظه ظ مح وي ح ع. عف ك، م إن ذل  ف

او د آوراس ت ق ى تأهل أس إل الم آ ئين الع سبول للناش رة للبي دة م ن واح  م
ل، ديمًا قب ي ق ام ف ا ،1980 ع ال وآم ق ق مي المعل أس الرس الم لك  ع

ئين سبول الناش ستوفر للبي ز، آري او "داون ا آوراس سة دائمً ة البائ ". الجميل
قف أن إلا او ري ذي آوراس ترك ال صفه اش لا ن د أص داف بع ونز، أه ل ج  أذه

راقبين وله الم ى بوص ائي إل دولي النه ى. ال رغم وعل ن ال م م سروا أنه  1 خ
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ل ام 2 مقاب ال أم و، أبط نهم طوآي وا لك ي نجح يس ف ة تأس ح خط لاق ذب  العم
 .الحين ذلك منذ تتبعوها التي

ا ي وآم ال ه ي الح ن أي ف امن م ة، مك إن الموهب اح ف او نج م آوراس ن ل  يك
ببه ارات س ة الإش ي الأولي نعت الت تعال ص ا الاش إن. بمفرده صفوفة ف  م

باب رى الأس تملت الأخ ى اش ة عل ضباطية ثقاف دريب ان ن وت راز م  الأول، الط
م ري، ودع ر أس ي، وفخ ب وطن ة، وح الطبع اللعب دار وب ل مق ن هائ  م

دريب  ق  الت ا . (العمي ت، ومم إن  رأي لوب  ف ونز  أس ي ج درب  ف ان  الت و آ  ه
 .(الاستثناء وليس القاعدة

ة او أهمي سبب آوراس ر ل ى: آخ ضع فعل شرات ب ال ع ا الأمي ع غربً رة تق  جزي
ا شبه. أروب ا ت او أروب ي آوراس ب ف ياء أغل م: الأش ديهم فه س ل دد نف  ع

سكان، س ال ة، نف س اللغ ة، نف س الثقاف أثير نف افي الت دي، الثق س الهولن  ونف
شغف سبول، ال ى بالبي م حت ي أعلامه سخ ه ةآرب ن رق. وني  دوري ف
ئين ي الناش ا ف م أوروب سها ل د، يناف رًا، إلا أح وى أخي رق س او ف . آوراس
تكمالًا صورة، واس ت لل ا أخرج ا أروب ن لاعبً ي م دور لاعب ان، الأول ال ي آ  ف

ر 1996 ات ذا يعتب ضل إمكان ن أف درو م ونز أن ك. ج نجم ذل ان ال مه آ  اس
يدني سون س ه بون ر ونجاح ع المبك ق م التيمور فري و ب ذي لس،أوري شبه ال  ي

ا صل م ع ح ونز م ع لج ق م ا فري ز، أطلانط ا دوري زود بريف ئين أروب  للناش
الوقود ع ب رارة م ة ش ن طازج ارة م شارآة الإث ان. والم ا الجزيرت  آانت
وأمين، ى ت ي حت رارة ف ز، ش او أن إلا التحفي تعلت آوراس ا اش ا بينم م أروب  ل
 فلماذا؟. تشتعل

زء ن ج ة م و الإجاب او أن ه ل آوراس ا مث ة منمك رى، الموهب دت الأخ  وج
ة ل طريق يء لعم م ش دًا مه ق ج دًا ودقي و ألا: ج اظ وه ى الحف ار عل ز ن  التحفي
شتعلة ه. م يء إن د ش ث واح ل لح ى البخي سر عل وه آ ه، قب ه وفتح يء إن  ش
ر ه آخ ى لحث اق عل ى الإنف سماس إوزة عل ا الكري د يومً وم بع ا ي د وعامً  بع
ام او. ع شكل، آوراس صادفة ت ة، بالم ةدرا البحت ة س ة حال ى طبيعي م عل  تعل

 .عليه والتدرب المدعوم الاشتعال

 )52(سيستينا آنيسة تأثير

تعال، ي الاش او ف ي أو آوراس ان أي ف ر، مك أتي لا آخ ه ي مانات ومع ل. ض  فك
ارق أداء شعل خ رعم ي ة، بُ د موهب ام يوج شرات أم ن ع ال م ة الأعم  الخارق

ت د .تلاش از فلق ورس ف ر، ب ب بيك ا لاع ة ألماني دون ببطول و ويمبل ي وه  ف
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سابعة شر ال ن ع ره، م ه عم م لكن م ل ة يله ين موج ونيين لاعب  .)53(تيت
ل انتس ميجي ر ثيرب ة به سبير حقب ه شك ة، دون بروايت ن آيخوت ره لك  أث
اهر ل الظ ي قلي ده ف بانيا الأم بل ام. إس ارد الرس انش إدف ة احبص م  لوح

صرخة( ل) ال ضو يظ د الع ي الوحي ة ف ضات، جماع ة التناق  جماع
اعيين رويجيين الانطب ذه. الن الات، ه رى الح ا وأخ ا مثله ى تقودن ؤال إل  س

ر ام مثي اذا: للاهتم شعل لم ال ت ة أفع ا خارق راعم أحيانً ة ب ا الموهب  وأحيانً
 تفعل؟ لا أخرى

ة ي الإجاب امن ه ة مك ك الموهب ر تمتل ن أآث ارة م ةأو إش دة لي ي. واح  فه
وي ى تحت ة عل دة توليف ن معق ارات م اس– الإش صور الن ار وال ي –والأفك  الت
افظ ى تح تمرار عل تعال اس ابيع الاش هر لأس نوات وأش ا وس ه بم  تحتاج
ة  ة  عملي ة  تنمي امن .الموهب ة  مك ي  الموهب سبة  ه ارات  بالن ة للإش  الأولي
ة اس لاس بمثاب سبة فيج ات بالن ون للوح ضيئة، الني ي الم وم فه وع ضت  بن

 .الحافز احتراق على تحافظ الإشارات من

ل اظر تأمَّ ي المن د الت ادفها ق ل ص و مايك غيرًا أنجل ي ص رة ف وم ظهي ا ي ي م  ف
سا ي. فلورن صف فف اعة ن ن س ول م ون التج عه يك ارة بوس ل ورش زي  عم
تة ن دس ار م انين آب ذه. الفن ورش ه م ال ن ل تديوهات تك ة س ى: هادئ  عل

س، د العك ت فق ا آان ل خلاي ةم نح شرف زدحم ا ي م عليه ق معل افح وفري  مك
ن ال م ارعين عم بية ب دئين، وص سون مبت ى يتناف از عل ام، إنج ذون المه  ينف

ر ضعون الأوام ط وي رون الخط ات ويختب دة تقني ان. جدي ع آ ل بوس  مايك
و ل أن أنجل ال يقاب اتيلو تمث ديس دون ار الق رقص، م ل م ي وعم ات جبرت  بواب
ة، ال الجن ة أعم ن مجموع امين م د الرس ن ءًاب ه م دايو معلم رورًا غرلان  م

شو، و، بمازات شيمابو وجوت ال وت ة أعم ة ناجح ي عظيم ارة ف م العم  والرس
ت م. والنح انوا آله زين آ ي متمرآ اق ف ة نط ات مجموع ة؛ بناي م قليل  آله
انوا ساطة آ زءًا بب ن ج شهد م اة م ة؛ الحي م اليومي ضون آله ارات يوم  إش
 .للعمل تبادر أن لأفضلا من: تنشيطية رسالة واحد لكل أضافت لامعة

ل أو شهد تأمَّ ة م روس حان ر ع ي البح دن ف لال لن ام خ سبير أي اك. شك  هن
ر ر عب ن النه ة م سرح ناحي وب، م اب جل ار الكُت ي الكب ك ف صر ذل  الع

توفر ارلو، آرس ن م سون، ب ون جون ي، ج ر دون ي والت ون -رال  مجتمع
دث ن للتح ور ع ة أم لة الكتاب ين والمفاض ب ب ل أو. المواه ةأآاد تأم  يمي
ة رات وقاع ا محاض ث أثين ون حي طو أفلاط ة وأرس درس والبقي اقش ت  وتن
تعلم ل أو. وت اوباولو تأم شدة س اس، المحت ث بالن ت حي ول آن وم ذات أتج  ي
د رة بع اول الظهي د أح ارات ع ة الإش رة الخاص دم بك ي الق شفتها الت : اآت
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امج وني، برن ة تليفزي ة، لوح ة إعلاني سموعة محادث صادفة، م ع م  أرب
ا رة تمباري ية، آ سة خماس ال وخم ون أطف الكرة يتلاعب ي ب شارع ف م. ال  ث
 .الخمسين بعد ما مكان في من العدد ضاع

ب ك ملع ل فران ي آوري ستاد ف ي ويلم او ف شبه لا آوراس رًا ي ان آثي  اليون
ة و. القديم ه فه د في ة مقاع ن منبعج وم م شك الألومني ات وآ ة للوجب  الخفيف
ة وراء ة علام ي البداي ب، ف ي الملع وما وف ذي لي ت ال ه جئ شاهدة في  لم

دريب، ة الت غيرة مجموع ن ص اء م شفون الآب اآولا يرت رون الكوآ . ويثرث
رق وم الف ارين تق اء بتم ل الإحم اراة، قب رون المب ضهم وراء يج ضًا بع  بع

ون، شبه ويمرح ب ي سخة الملع ة ن دًا متهالك ى ج و عل ا نح سائر م ب آ  ملاع
سبول ي البي دات ف صغيرة البل ي ال د الت ا، ق ذا أن إلا تراه رد ه ر مج  مظه

ف ي. زائ ة فف ين الحقيق صت ح ر تفحَّ ن الأم ب، ع ت آث ان أن رأي ج المك  يع
 .الأولية بالإشارات

ارة ى الإش ف الأول ى تق اع عل تة ارتف دام، س دي أق صًا ترت ا قمي ا زهريً  نظيفً
ل ا وتحم راء آأسً غيرة حم ة ص سكوتش مليئ وار ب د دي ول والري ه. ب ك إن  فران
ل سه، آوري س نف د مؤس الغ وريال ن الب ر م ة العم تين ثماني ا، وس  عامً
ي ط والراع ائع والمخط اآولا وب تحكم الكوآ ي والم اءة، ف ين الإض ى والأم  عل
ؤوس داليات، الك اآم والمي ريم والح ذه الك ة له صغيرة المملك ه. ال سخة إن  ن

وني دون توائية، )54(آورلي د الإس ى وتؤآ شبه عل ة ال وته بحَّ ش ص . الأج
ل ي آوري ه، يرين شرح ملعب وط وي ضة الخط صة العري ه لق ن حيات  ونح
شَّى ف: نتم ه وآي ضر أن ئين دوري أح ى الناش رة إل ذ الجزي سة من  خم

سين  ا، وخم ف عامً ه  وآي ب رأى أن لمنتي لع يم  س ي العظ و، ف ف بورتريك  وآي
ه رر أن دأ أن ق دوري، يب ف ال ه وآي ب أن ى ذه ة إل برينج آلي ل س ي في ة ف  ولاي

شوستس ة ماسات يم لدراس دني، التعل ف الب ه وآي د أن ة وج ع وظيف ة م  وآال
او ة آوراس تجمام، للرياض ف والاس ان وآي ود آ يارته يق اء س ي بأرج  ح
 .للعب الأطفال ليجمع ويلمستاد

د» وا لق ول »لعب ل يق ب«. آوري اؤهم، ولع ب والآن أبن اء يلع ائهم أبن د. أبن  لق
 .«جميعًا رأيتهم

د ف عن ين وص ذي المنظم وا نال سهم آرس تهم أنف ل ووق ل، مث ه آوري ن فإن  م
اد فهم المعت أنهم وص شون «ب ي يعي ب ف ع. »الملع ل وم إن آوري ر ف ع الأم  واق
يس تعارة ول ه. اس ارة فمنزل ن عب وخ ع ساحته آ شرة م ي ع ى ف شر اثن  ع
دمًا قف ذا ق ن س صفيح م ه ال ات ل ن دعام صلب م ة وراء ال دء علام  ب
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ب ضبط الملع ور. بال وَّن وس ن مك ن ةعيِّن م اش م ة القم ي مترابط كل ف  ش
ات ع حلق رات لمن ضالة الك ن ال سقوط م ي ال سائه ف ت. ح ر فالبي  واف

الكؤوس داليات ب ات والمي دات واليافط صور والمع ي وال دد الت اح ته  باجتي
سرير از ال ذين والتلف ا الل ن هم راض م ل أغ ة آوري ة المنزلي ل .القليل  آوري
ا ي دائمً وار ف شاهد الج نس ي ب، ويك ضيء الملع واء، ي افظ الأض ى يح  عل

طفاف ال اص ي الأطف ف ف د ص فل. واح د وبالأس ستخدم رواق يوج ائط ي  آح
هرة، ع ش ه وض ل علي ر آوري ن الكثي صور م م ال ات لأعظ ي اللحظ اريخ ف  ت
رة سبول جزي ي. البي ض ف الي بع ضع اللي ل ي از آوري الرواق التلف ي ب  آ
تمكن ال ي ن الأطف ع م شاهدة التجم ات وم ار، دوري مباري دث اآم أو الكب  يح

 .جونز أندرو لأهداف فيديو شريط الأحيان، غالب في

رة تقراطية، بنظ ستعرض أرس ل ي ه آوري داني حقل ي«. المي ب لك  تلع
سبول، ت بي اج فأن ى تحت ة إل ياء ثلاث ق ،»أش ك نَطَ و ذل س وه سده يلم  ج
ه م وآأن ة يرس ليب علام ب،«: ص ل، القل صيتين، العق و الخ ديك أن ل ين ل  اثنت
ك ب، يمكن ن اللع ن لك ون ل ا تك ا لاعبً ي. عظيمً ون لك ا تك ك عظيمً ة علي  بالثلاث
 .«أشياء

شَّى ي نتم ب ف رب. الملع دة وق ة القاع ف الثالث ل يتوق صحح آوري د لي  لول
غير رة ص ية آ دث. أرض ة يتح ة، باللغ ة الكريولي ة، اللغ ي المحلي شبه الت  ي
وتها ريط ص ي ش ع راج وراء يرج سرعة لل ة ب ل. عالي ر آوري د يخب أن الول  ب
رك امأ يتح رة م ذا» .الك ح ،»هك و يوض ضع وه شروبه، ي م م تقط ث رة يل  آ
ة، م تخيلي ا ث ة يطلقه دة ناحي ر قاع ة غي ذا«. مرئي ل! هك د» !أج شاهد الول  ي
 .بالحرآة يقوم ثم برأسه ويومئ

اجز وراء ب، ح س الملع ى جل صطبة عل منتية، م لان اس دثان رج ي يتح  ف
ماعات غيرة س ا. ص زان إنهم ث يجه بوعي للب ن الأس ة ع ى اللعب و عل  رادي
او، طة آوراس از بواس صنَّع جه ا م ا. منزليً س بجوارهم ل يجل دي رج  يرت

اب سبول آ ر بي مه. أحم ان اس ل، فيرم و آوروني شاف وه ب آ صالح مواه  ل
ادي ان ن ويس س الز، ل د آاردين ار أح شّافي آب ار دوري آ ذين الكب شون ال  يعي
ى رة عل ولهم. الجزي س ح اء، يجل ذين الآب ى ال لوآهم أعط وي س  رةفك العف

ة ن خاطئ رفتهم ع صَّلة مع الخطط المف ة ب اريخ التكتيكي ة وت ر«. اللعب  انظ
ذا د، له و الول ك ه ارة يمل ديل مه دة تب ذا ،»جي ي هك دى نبهتن ات إح ي الأمه  ف

سينات ا الخم ل. عمره ر رج ي آخ ة يخبرن ة باللياق ه الخاص دى ذي لابن  الإح
شرة نة، ع ا س ي بم ك ف رآض ذل لاث ال رات ث بوعيًا م ستخدمًا أس  دمبلزال م
اء وى لبن ه ق ا«. بُنيت س إنه ة نف ورجنز لياق ول ،»ج ي أب، يق ارة ف ى إش  إل
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ر ورجنز جي ضل ج ي أف سبول رام سنة بي ة لل ى الثاني والي عل ع الت ق م  فري
 .الملعب حاجز بجوار هناك يقف بالمناسبة، وأبوه، بريفز، أطلانطا

م ا ث م ه ي. الأولاد ه ى ف ذا أعل ان ه ر الكي م غي د المحك شباب يوج رالأ ال  آب
نًا ذين س ون ال ي يلعب ئين دوري ف ساعدون الناش درّب وي ر. الم نهم آثي  م
ان ي آ ام ف بورت ويلي ا س وا وم دون زال ات يرت ة آاب أس بطول الم آ  الع

ئين ة للناش مة الآن البالي رف آأوس م. ش أتي ث ات ت دة دفع ن متزاي ال م  أطف
غار، زال لا ص ة ت أس بطول الم آ ئين الع رة للناش ي حاض انهم، ف ادوا أذه  ع
وا ات ليحك ن الحكاي ائرات ع ت ط رة الجي ات الكبي ا، وشاش ة البلازم  ومقابل
وم ة دوري نج ى، الدرج ة الأول سهم ورؤي ى أنف ات عل بكة شاش  ESPN ش

ية م. الرياض أتي ث ة ت ال مجموع ذين الأطف اولون ال نع يح ق ص وم فري  النج
ذا ام له م (الع ر إنه ة الأآث ين جدي ع ب رًا ،)الجمي ات وأخي ة مجموع ن متفاوت  م

ال ارهم أطف راوح أعم ن تت ع م ى أرب س إل نوات خم ذين س رون ال ي يتعث  ف
رآتهم ل ح ررة مث غيرة، ه ذرة ص ريعة ح ب. وس ك ملع ل فران يس آوري  ل
ا ر ملعبً ن أآث ه م ذة آون ن ناف ا م ستطيع خلاله ؤلاء ي ال ه ة الأطف ك رؤي  ممال

سماء ع ال ن تتجم وقهم م ى ف ستوى أعل شِباك، م ا ال ي آم ة ف ن لوح  م
صور طى الع ا. الوس أتي فأولً ق ي ذي الفري نع ال وم دوري ص  وأن (النج
ون دًا تك ن واح ؤلاء م شباب ه م). ال أتي ث ب ي ام ملع بورت ويلي ده س  ومج
شهير ون وأن (ال دًا تك ن واح ؤلاء م شباب ه م). ال ى ث ك أعل أتي ذل ع ي  بتوقي
د شافي أح ب، آ ب المواه ي اللع دوري ف ون وأن (الأول ال دًا تك ن واح  م

ؤلاء شباب ه س). ال ال بةبالن ي للأطف ب ف ك ملع ل، فران ذه آوري ست ه  لي
ا عبة أحلامً ال ص صقات أو المن ة؛ مل ا لامع ات إنه ة درج ي ملموس لم ف  س
اء ات ،)55(الانتق ة الإمكان نعكس المتفاوت ي ت شة ف و، خشخ ي الرادي  وف
ؤوس ة، الك ي اللامع ألق وف ارة ت مس نظ شاف ش ب آ دوري المواه . ولالأ لل

ر( ى اُنظ ك إل ت  ذل ي البي ر ف شارع آخ ذي  ال واره ال ة بج ذوي  دراج  ل
ات ة الاحتياج ودة الخاص ى الموج ق؟ عل ذا إن الطري و ه زل ه درو أم من  آن

ونز ون أن!) ج ي تك سادسة ف ن ال رك، م ي عم ذا وف ب ه إن الملع ذا، ف و ه  ل
دثنا ة تح ة، بطريق و تحفيزي به له الوقوف أش ي ب سة ف ستينا، آني ان سي  فبره

 .عينيك تفتح أن هو عليك ما آل: هنا حاضر نةالج

ي اعة ف أخرة س ن مت دى م الي إح ي اللي او ف ت آوراس ول آن سيارة أتج  بال
ول ستاد ح ع ويلم رت م ويلين فيلب ل. ل ب ومث ار أغل ين الكب دوري المهتم  ب

او صغار، آوراس ويلين لل ه ل ائف لدي ددة وظ درّب،: متع ق م ى ومعل ث عل  ب
و، لازم الرادي ي وم سم ف شرط ق ي. ةال دود ف ة ح ساء الثامن ه رن م  هاتف
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ول، ت المحم ة أن فافترض ص المكالم ه تخ ي عمل شرطة ف ا. ال ي لكنه  ف
ة ت الحقيق ن آان ين م ن اثن ه م ذين لاعبي ه الل شدة يحتاجان صل ب ي للف  ف
ان م ره صوص مه دة بخ سبول قاع سة بي دم. ملتب ويلين ق ه ل لا، (حُكم  آ
ارب رة ض سب لا الك ه تح ضحية أي ل و ت داء أن ل ي الع ات ف ة العلام  الثاني
ب ى وذه ة إل م ،)الثالث ق ث اتف أغل سم اله ذرًا وابت ال. معت ذا إن "وق دث ه  يح
 ."آثيرًا

د تُ لق ا درب ل فرقً ارج داخ ئين دوري وخ سبول الناش ر للبي ن لأآث د م ن عق  م
زمن تقبلت الآن، ال ات واس ن مكالم ين م دون لاعب وا أن يري يئًا يعرف ا ش  م

صوص داول، بخ ام الج زي، أرق لاتح ال زا، ف ي ولا البيت ذآر داع ب ل  اللاع
ابر ذي  الع ع ال ي  وق رام ف ي  غ ساءل زوجت ان  إن وت عه آ دثها  أن بوس . يح
ي م  لكنن تقبل  ل د  أس ة  بع ن  مكالم ين  م ن  اثن ين  م ادلان  اللاعب ول  يتج ضل  ح  أف
 .التضحية قاعدة إلى النقاط

م" رون إنه ي يفك ة ف سبول رياض ال ،"البي ويلين ق و ل ز وه ه يه زة آتفي  ه
ل ر رج اف. طيش ة "وأض ت، طيل ة الوق دور واللعب دور ت ل وت  داخ

 ."رؤوسهم

د ى ولنع سؤال إل ذي ال دأنا ال ه ب اذا: ب ت لم او نجح ي آوراس شروع ف صنع ال  ل
ن ة مكم ا لموهب شلت بينم ا؟ ف اذا أروب د لم ت وق ساوي مُنح ة بالت  تجميع

ات، ة الجين رارات والثقاف ام، وش ع الإله ك وم م ذل شتعل ل ا؟ ت ن أروب د فم  بع
لالعوا ي م حناها، الت ا أوض ضًا علين ضع أن أي ي ن ا ف صير اعتبارن ي م  مطلق

راراتهم يدني. ش سون، س ي بون سبول رام ي البي ذي الأروب ان ال ة آ ل بارق  أم
ة، ول رائع ى تح دمن إل ات م ه، زاد. آحولي ذ وزن ل وأخ ين يتنق رق ب  ف
دة، ي عدي وم وف سماس ي ن الكري ام م ي ،2004 ع بض أُلق سبب الق راء ب  ج
ة م حادث م تهجُّ ه وحك ضور علي اعة 27 بح ن س سات م تحكّم جل ضب ال . بالغ
ى ب وعل ر، الجان إن الآخ درو ف ونز أن بح ج م أص وم نج س النج رات، خم  م
ال شر ون رات ع از م ذهبي القف سن ال ب لأح صف لاع ب منت  أن إلا. ملع

سبب ر ال و؛ الأآب او أن ه ت آوراس ة امتلك ن مجموع ي الأدوات م  الت
ت ى حافظ اء عل اح بق ونز نج شتعلا ج او. م ت آوراس ة نمّ الة لأن الموهب  رس
اح ونز نج ت ج شرت ترجم ى وانت كل عل ة ش وق ترآيب ا موث ن فيه  م

ارات ة الإش ى. الأولي ل فعل إن آ ب ف ك ملع ل فران دو آوري ط يب ل فق وهرة مث  ج
سبول ة بي ه. بالي ي إن ةجهاز ف ثّ الحقيق وائي ب وة ه ون بق ثّ وات ملي  يب
شكل ستمر ب ضًا م ا في ن قويً ارات م صو الإش ضيف روال د ت ى المزي  إل

 .أيضًا أنت تكون أن بوسعك هاي،: المثيرة الوشوشة
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 الاشتعال لغة

ى ون الآن حت د نك ا ق ضعة تعلمن ياء ب ن أش ة ع تعال زر طبيع اص الاش  الخ
ا ا، .بن و أولً ا ه ل إم ف أو يعم ن متوق ل ع ا،. العم د ثانيً زه ق ض تحف  بع

ارات، ارات أو الإش ة الإش ن الآن. الأولي ر نح ى ننظ ا ال و م ق، ه ى أعم  إل
ف تعال أن آي ن الاش ره أن يمك ارات تثي ستخدمها إش ي ن ب ف ي: الغال  وه
 .الكلمات

سب صون فح ي المتخص م ف نفس عل زي، ال إن التحفي كيب ف وم س  لا إنجبل
ى وذج يتماش شائع والنم و. ال احب فه ل ص واح مح زلج، أل ر ت م آبي  الحج
شي ل، يم رري بتثاق ن تح انتا م ا، س ا مونيك و. بكاليفورني ذآّر، م،إنجبل  ولنت
اعد ي س يس ف ق تأس زلج Z الأولاد فري ى للت واح عل احب. الأل ة ص  الموهب

ة ذي  الزئبقي شبه ال ابلي،  ي تقط م وهر  ال صيته ج دث  شخ دجر هي ي  لي يلم  ف " ف
وردات اون دوج ل و" ت يلم وه ن ف سنون .Z الأولاد ع م ال ر ل ن تغي  م
وم ر، إنجبل ا الكثي دا م يئين ع ا: ش إن أولً صلة ف عره خ ي ش ت الت عثاء آان  ش

ن ل م دلت قب دى تب ب بإح وذا قب ة ب ا،. اللامع ه زاد ثانيً دور إدراآ ذي لل  ال
ه ع لعب ورهم Z الأولاد م ن وتط دايتهم م شوائية، ب ى الع صارهم وحت  انت

ي ه المحك ي عن سابقة ف ار م زلج ديلم ى للت واح عل ي الأل ام ف ك ،1975 ع  تل
صيرة م الب شكل تفه ضل ب و أف ه ل دث أن نهم تح سه ع ذه. بنف ي وه يلت ه  فاص
صته ه: ق ستهل إن سبعينيات، م ة ال ن وحفن ال م ئيلي الأطف ة ض  الهيئ
 .المدرسة بعد الماء على التزلج لألواح إنجبلوم دآان حول يحومون

تهم،" ي رأي م لكنن ل ل يئًا أق ي ش ة ف د أن أردت أولا،. البداي م أتأآ ن أنه  ل
سرقوا ل ي يء أي أو المح ر، ش ن آخ ين لك ت ح م رأي انوا أنه شطين آ  ن
رآته أتون مت ى ي ان إل د أي. المك ر واح ان آخ يرآلهم آ دًا س ن. بعي لا لك  لا آ
أس م ب د. به رت لق ة دون آب دي، رعاي ت وال شكلتهم، فعرف د م انوا لق  آ

ذآِّرونني سي ي ا، بنف رف نوعً اذا تع صد؟ م ي" أق ة وف وم لغ إن إنجبل ذه ف  ه
ارة رة العب اءت الأخي شكل ج وي ب م. "عف رعنا ث ي ش ضاء ف ت ق م. الوق  ل
ن رالكث يك ن ي ت، م ا الوق ى ذهبن اطئ إل ا، ش تهم تزلجن ت. أطعم م ورأي  أن آ

ض ن بع ؤلاء م صبية، ه انوا ال زلجين آ دين مت ل، جي ذا بالفع ا ل ذه دخلن  ه
 ."المسابقة

ذا" سبت، ه ع ال ول وم سابقة، حل ان الم اك آ اب هن ن ش رض م ه المفت  أن
م د، رق م واح صدي؟ تفه ه ق د إن امر ول ن مغ وع م ب الن ذي الرهي دو ال ه يب  أن
ا يكونس يء أو محترفً ن ش ذا م ل ه ا إذن. القبي ل أن درّب، مث حيح، الم ذا ص  ل
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ررت ع أن ق غر أض زلج أص دينا، مت ذا ل د ه صغير الول ذي ال دعى ال اي ي  ج
ز، ام آدم ك أم د ذل ذي الول دو ال ه يب يكون أن ا س ي محترفً وط أول ف اي. ش  ج
ان ي آ ة ف شر الثالث ن ع ره م ت .عم رف آن اي أن أع عه ج ل بوس ك، عم  ذل
ن م ايج لك ن ل رف يك ك، يع م ذل ن ول ه تك رة لدي ف. فك اك نق تعدادًا هن  اس

سابقة، اس للم ع والن ن تتجمَّ ا م م حولن اعون وه ن مرت اي، أن م ذا ج  وه
شاب، يتزلجان ال د س ضهما ض ضًا بع ون. بع اذا، "يقول ستحيل م  ."م
ذ عدت وعندئ ى ص ك إل د ذل ضخم الول ذي ال دو ال المحترفين، يب م آ ن ث ث م  حي
ن اي يمك سم أن لج رت عني،ي د أخب ق لا: "الول ا تقل غير ي ت. ص ست فأن  لي
 ."فرصة لديك

ضي " اي  يم ذبح ج ك  وي شاب ذل اي . ال زم ج د  يه ذي الول ان  ال ن آ  م
رض ون أن المفت و يك م ه د رق ذا أن إلا. واح و ه ا ه ان م ين آ ر ح ل تغي  آ
يء ك الأولاد ورأى. ش اروا ذل ون وص ب يقول اذا: بتعجّ دأنا. م شعر ب  ن
سن ي بتح ك ف ة، تل م اللحظ عروا وه ذلك ش م. ب ذوا ث ك أخ م ذل ى معه واج إل  أم
ر شارع البح دما وال دأنا عن ر ب ان. الأم اي وآ و ج احب ه رة، ص ل الفك  ه
 ."الألواح على للتزلج فريق تكوين نبدأ أن علينا قال من هو إنه تعرف؟

ين" ق ح ر تعل ألواح الأم زلج، ب ا الت رنا فإنن ا ص ين جميعً ال ممنهج  حي
ر، ا الأم درب آن اعتين نت ا، س ة يوميً ام وأربع بوعيًا أي ة لا. أس ة، راح  فوري

ا  ل ي ل. رج يء آ ان  ش شتعل آ دريب، ي ل بالت ك  ونفع ى ذل دوام عل م ال ل ول  أق
دًا ذا إن أب ر ه ت. آثي ط آن ا فق الٍ أداء "مبتهجً ا ع غيري ي ة "أو" ص  حرآ
دة ا" جي ع وأحيانً يئًا أض ا ش ادة م ان، لزي ل أو الره يئاً أفع ادة، ش ا لزي  آم

رف، ل تع معت: "مث ا أن س ي فلانً ام الفلان نفس ق ة ب بوع الحيل  الأس
ي م". الماض رة ث دة م اول واح يعهم يح ل جم ك عم ة، تل رف الحيل اذا تع  م
 ."المعادلة من جزءًا يكونوا أن يريدون آانوا جميعًا لأنهم أقصد؟

دما" روا  عن ي  ظه ك ف سابقة  تل ي  الم ار،  ف إن دلم ع  ف اهر  الجمي ا  تظ  بأنه
أة رة، مفاج وا (Zولادالأ (أن إلا آبي دًا عرف اذا تحدي يحدث م وا. س م عرف  لأنه
انوا ون آ م يعرف م آ دون، ه م جي دربوا، ولأنه م ت وا ولأنه يس. عرف ي ل  لأنن
 ."بالتأآيد ساعدتهم لكنني. ذلك عمل بوسعهم إن لهم قلت

 .حكمته يطلق ثم بعمق، ويفكر الكلام، عن إنجبلوم يتوقف

ا" و ه لاج ه ك. الع نح أن علي ال تم ة الأطف يل ثق شعروا ك الأمر ي ى ب و عل  نح
ر ة أآث دما. نباه ول عن يئًا تق ل، ش ك لطف رف أن علي ا تع ذي م تقوله ال ه س  .ل
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الأمر ذي ف تقوله ال ل س دأ لطف ك – يب ون أن علي صًا تك دًا حري دًا، ج رف ج  تع
اذا صد؟ م ا أق ي م ة يبن ا الموهب و حقً اء ه ة بن النفس الثق ا. ب يهم أولً  أن عل

سبوها، م يكت صلوا ث ا يح ينو. عليه شتعل ح ا ت ل فإنه شتعلة تظ ى م و عل  نح
 ."تمامًا جيد

ى ستوى عل ا م إن م وم ف م إنجبل م ل ل يق ر بعم ل. الكثي ا آ ي م ر ف ه الأم ان أن  آ
ل ع يتواص ق، م ق الفري ض ويطل ارات بع ر العب حة غي ضها. الواض صب بع  ن
ديًا ا تح ددًا عاليً ل: "مح ق لا مث ا تقل ديقي ي ست ص ديك فلي ة ل  ،"فرص

معت" ا أن س ا فلانً ك مق ة بتل بوع الحيل ي الأس ض". الماض ارات وبع  العب
ي جعت الت وداتهم ش الٍ أداء "مجه ا ع غيري ي ة "،"ص دة حرآ  أن إلا". جي

دون وم وب دون- إنجبل اراته ب ة إش اده اللفظي لأولاد وإرش إن -Z ل  الأولاد ف
Z ا وا ربم ق، تجمع انوا أو آفري ل آ ا أق ر إن. نجاحً ا الأم و آم ذه أن ل  ه
ل ة الجم ة،الا القليل صغيرة رتجالي ي وال ا، ف اعدت حجمه ى س و عل ا نح ي م  ف
 .والجهد التحفيز من جديدة مستويات إلى إشعالهم

سب ات وبح ي النظري ا الت ور طورته ارول دآت ك، آ إن دوي ارات ف  إش
وم ة، إنجبل ى اللفظي رغم وعل ن ال ا، م ا قلّته ت فإنه ضل آان ا الأف ن لأنه  م
وع صحيح الن ك .ال ي دوي ة ه س عالم ة نف ة اجتماعي تانفورد بجامع ضت س  ق

ين ا الثلاث ية عامً ي الماض ة ف افز دراس د. الح ت فلق ا نحت شًا طريقً دًا مده  ج
ي ال ف ث مج ة  البح افز بادئ واني، بالح م الحي ة  ث ى منتقل ر إل ات  أآث  الكائن

دًا، ى تعقي هم وعل لاب رأس دارس ط ة الم ة الابتدائي د. والثانوي ر أح  أآث
ا شة أبحاثه ت المده دور آان ول ت ة ح ين العلاق افز ب ة الح و. "واللغ ا ل  أنن
ا ا، تُرِآن ا لرغباتن ضي فإنن سلوك سنم ستقر ب ا م ت ،"تمامً افت قال : وأض

ن" ين لك صل ح ى نح ارة عل حة، إش الة واض ل رس رارة، ترس م ش وم، ث  ب
 ."نستجيب

اهرة إن وم ظ ن الب رى أن يمك ى تُ و عل ي نح ي ح سلة ف ن سل ارب م ت تج  قام
ا ك به ع دوي ة م ب أربعمائ ي طال صف ف امسا ال ورك لخ ة. بنيوي  الدراس

ت ي آان سخة ه ة الن ن العلمي صة م ة الق ال الخرافي رة "للأطف  الأمي
ازلاء دف". والب ة ه ان الدراس ة آ ف رؤي ارة أن آي ئيلة إش ة- ض دة جمل  واح

ن ديح م عها -الم ؤثر أن بوس ى  ت د، الأداء عل ا والجه وع وم ارة  ن  الإش
ر ة الأآث ا. فاعلي ت أولً ك أعط ل دوي د لك ا ول ام امتحانً ن كونً از م هلة، ألغ  س
د ر أن وبع ث أخب ال الباح درجاتهم الأطف و ب ضيف وه ة ي ديح جمل ن م ت م  س

ات صف. آلم ي الأولاد ن ى أُثن ائهم عل د "ذآ ك لاب ي وأن ي ذآ ذا ف  ،"ه
 ."حقيقيًا جهدًا بذلت وأنك لابد "جهدهم على أثُني الآخر والنصف
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م ار وت ال اختب رة الأطف ة للم نهم الثاني ذه لك رة ه ين رواخُيّ الم ان ب  امتح
عب ان أص هل وامتح سعين. أس ي ت ة ف ن المائ ال م ذين الأطف ي ال يهم أُثن  عل
دهم اروا لجه ان اخت عب الامتح ة. الأص ال وغالبي ذين الأطف ي ال ى أُثن  عل
ائهم، ى ذآ ة عل رى، الناحي اروا الأخ ان اخت هل الامتح اذا؟. الأس ين "لم  ح
ي ى  نثن اء  عل ال  ذآ ت  ،"الأطف ك،  آتب ا  "دوي ره  فإنن م  أن منخب ة  اس : اللعب
 ."الأخطاء بارتكاب تخاطر ولا ذآيًا، فلتبدو

ستوى ث الم ن الثال ارات م ان الاختب عبًا آ ى ص سواء، عل د لا ال ن أح  م
ال ى الأطف ه أبل لاء في سنًا ب وعتي أن إلا. ح ال مجم ة - الأطف ى مجموع  المُثن
ى دهم، عل ة جه ى ومجموع ى المُثن ائهم عل صرفوا - ذآ ي ت ف ف شكل الموق  ب

ف ة)" .مختل د مجموع وا) الجه تغرقوا تعمق ر واس أآثر أآث ي ف ان ف  الامتح
اولون ث، يح رون الح ط ويختب ت ،"الخط ك قال د. "دوي ك بع الوا ذل م ق  إنه
وا ر أحب ن. الأم ة لك ى المجموع ى المثن ا عل ت ذآائه ان آره صعب الامتح . ال
 ."أذآياء ليسوا أنهم على دليل أنه "على الامتحان مع تعاملوا لقد

د ا وعن ة مإتم ادوا التجرب ى ع ان إل نفس امتح هولة ب ان س  .الأول الامتح
ة ي المجموع ي الت ى أُثن دها عل سنت جه ا ح ى درجاته سبة الأول ي 30 بن  ف

ة ا المائ ة بينم ي المجموع ي الت ى أُثن ا عل ت ذآائه ا قلَّ سبة درجاته ي  20 بن  ف
ة ل .المائ ك آ سبب ذل ت ب ات س صيرة آلم ت. ق ك فوجئ دًا دوي ة، ج  بالنتيج
ة اأن لدرج ادت ه ة أع س الدراس رات خم ي. م ل وف رة آ ت م ة آان  النتيج
 .واحدة

ا" سجم إنن شكل نن ز ب ع ممي ائل م ا رس ا تخبرن و بم يِّم ه ت ،"ق ك قال  .دوي
د" ا أعتق دور أنن ة ن ت طيل ث، الوق ل نبح ث، ونظ اول نبح م أن ونح ن. نفه  م

ون ا أآ ي أن ذا ف ان؟ ه ن المك ا وم ي أن ذا ف ار؟ ه ذا الإط ين ل أتي ح الة ت  رس
 ."شررًا تحدث أن يمكنها فإنها ةواضح

صديقًا ائج وت ة لنت ك، دراس إن دوي ل  ف ن آ ن مكم امن م ي المك ا  الت  زرته
ارت ى أش ة أن إل ستخدمة اللغ دت الم ة أآ د قيم سّن الجه يء والتح ر البط  أآث

ن ة م ة الموهب ذآاء أو الفطري ي. ال ادي ف بارتاك، ن ى س بيل عل ال، س ا المث  م
انوا ون "آ ة "يلعب نس رياض ضلون انواآ – الت ل يف  :فع borot’sya 
ى اتلون "بمعن افحون "أو" يق ات ."يك ف ولاعب ات الجول صحن الكوري  يُن
ضهن ضًا بع ـ: بع  yunب sup’he ي ا وتعن ة) ترجمته ة بنكه ك مارآ  (ناي

"just  do  it". ي او ف ال آوراس ذين الأطف راوح ال رهم يت ن عم سع م ى ت  إل
شر نوات ع ون س ي يلعب ا ف  :ليج Liga  Vraminga، ي ة دوري وتعن  النمل

facebook.com/the.Boooks



123 
 

صغيرة، ة ال سر وآلم  :يه ال progresa، ي وات "وتعن يع خط ي". الرض  ف
رة دم آ ة الق ات البرازيلي ة الفئ ي العمري ال ه ب أطف م (الأنابي ة وه ن فئ  م

س ى خم ت إل نوات س ات ،)س بع (الحفاض اني س نوات وثم ة ،)س  وفئ
زازة سع (الب شر ت نوات وع ا). س ب أم وطني المنتخ ت ال شرين تح  الع
دعى ي ,Aspirantes :في ق وتعن د الفري ز") .الواع سمون الإنجلي ق ي  فري

بهم شباب منتخ الفريق لل اطي ب و!" الإحتي دا إيميلي ي ميران و أخبرن  وه
احك م. "ض اطي ه ن؟ احتي ي"). لم ل ف اآن آ ي الأم ا الت م زرته ن ل ديح يك  الم
يئًا ا ش ه ثابتً ان لكن نح آ ط يُم ان إذا فق ستحقًا آ ك. م ة تل ى النتيج  تتماش
ثوالب ذي ح ه ال ك، أجرت ذي دوي جَّل ال افز أن س د لا الح ع يزي اع م  ارتف

ستويات ديح، م ن الم ا لك ا غالبً نخفض م ذآر،. "ي تنا أن ت رت دراس  أظه
أثير ذي الت ع ال ات 6 بوس ه آلم ت ،"عمل ك قال ر إن: "دوي ه الأم ق آل  متعل

 ."بالوضوح

دما ستخدم عن صطلح ن ة م ة، اللغ ا التحفيزي شير فإنن شكل ن ام ب ى ع ةال إل  لغ
ي دث الت ن تتح ال ع لام الآم دات والأح ت "والتأآي ضل أن ذا!". الأف وع ه  الن
ن ة م ل - اللغ ا ولنق ى إنه زًا الأعل ا - تحفي ا له ن. دوره الة لك ك رس  دوي

الة امن ورس ة مك حة الموهب ز: واض الي التحفي يس الع و ل وع ه وي الن  اللغ
ذي شعل ال اس ي ا .الن دي م و يج دًا ه س تحدي ك عك يس: ذل اء ل ن الارتق  لك

دار، دث الانح ن والتح ل ع ستويات أق د، م دًا الجه ى تأآي رورة عل اح ض . الكف
ر ث يظه ك بح ارات أن دوي ن العب ل م د واو، "قبي ت لق ا حاول وة حقً  أو" بق

 .الفارغة المدائح إطلاق من بكثير أفضل تحفِّز" صغير يا جيد عمل"

ن ور م ايلين، منظ إن الم ذه ف ة ه صنع الخاتم دلولًا ت داح. م دي دالجه امت  يج
ه س لأن ة يعك ة حقيق ة. بيولوجي ي، الحقيق ر ه ارة دوائ صبية المه يس الع  ل
ن سهل م ا، ال دريب بناؤه ق الت اج العمي ى يحت د إل اد جه ل ج د وعم . متق

ة ي، الحقيق دما ه دأ، عن ت تب ب "لا فأن نس،" تلع ت الت افح أن ل تك  وتقات
ه م وتنتب سن ث دريجيًا تتح ة .ت ي، الحقيق ا ه تعلم أنن وات ن يع بخط  رض
ة ة. مترنِّح ي اللغ د الت ى تعتم ود عل دي المجه ا تج دث بأنه رة تتح ى مباش  إل
لب رة ص تعلم، خب دما ال أتي وعن ر ي ى الأم تعال إل يس الاش اك فل ة هن  ثم
 .ذلك من قوة أآثر شيء

و" ي ل تُ أنن ة آن إن آلي دلات ف اح مع دي النج ت ل تكون آان دة س ا، جي  تمامً
م اذا تفه صد؟ م ال ،"أق وم ق صد. "إنجبل انينث أن أق سة أو م انين خم  وثم
ي ة ف ن المائ ي م ان طلاب ى آ م انته اف به أن المط بحوا ب ال أص ال رج  أعم
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اجحين، يين، ن ونيرات رياض ك ولا. ملي مان يمكن ذا ض دل ه ع المع  م
 .)56("هارفارد
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 للموهبة مكمنًا تُشعل آيف

 النار اشتعال ولكنه الدلو، ملء ليس التعلّم إن

 ييتس بيتلر ويليام

 السخيفة وديفيس ميكي فكرة

امن إن ة مك ل الموهب او، مث يا، آوراس ا روس ة وآوري تعلت الجنوبي  اش
شرارة رق ب م: ب ارق نج ادة، خ صار للع حري انت د لا. س ان أح عه آ  أن بوس
أ ذا يتنب ط أو به ه يخط وع. ل ف ن ن مختل تعال م دث الاش د يح اب عن  غي
رارة رق ش عو الب ك م إن ذل افز ف ة الح ان والموهب ى يينع ال أي عل ذا إن. ح  ه
و وع ه تعال ن ذي الاش رتبط ال شكل ي ر ب رة أآث ا مباش ة، بحيواتن د اليومي  ولق

دت ه وج دث أن ى يح و عل ر نح ة أآث ي فاعلي ان ف ر مك ع غي ة: متوق  مجموع
 .الضواحي مدارس من

ي تاء ف ي ،1993 ش اينبرج ميك ف ف يفن ودي م ل ا ل ي يكون سن ف ال أح د. ح  فق
ا ي آان ل ف شرينيات أوائ ا، ع شارآان عمرهم سكن يت د م ين واح  ومدرِّس

صف اني بال ي الث دارس ف تن م ة هيوس ل. العام ا آ ان منهم ضوًا آ ي ع  ف
سة دريس مؤس ا، الت ي لأمريك ة وه ر جماع ة غي دة ربحي درس ولي ن ي  م
ا و خلاله ة خريج دة الجامع امين لم ي ع دارس ف دخل ذات الم نخفض ال . الم
سنة ى ال اينبرج الأول يفن لف ت ول ر آان ستقرة غي لات (م يارتهما عج  س
ت، صولهما تمزق ان ف ويًا آ ا ،)فوض سنة أم ة ال ت الثاني وأ فكان ى أس د إل  ح

ا اولا. م ار ح ن الابتك ا لك طدمت جهودهم ة اص اجزة، بالبيروقراطي اء الع  الآب
ر اونين، غي ة المتع يئو والطلب ق، س وائح الخل دة، والل روس الجام رى وت  أخ
دة ي بلي رأ ف ا الآلات آث اط، إنتاجً م للإحب صنع ول ا ي ل له ن مثي ل م  ألا قب
ي ام: وه دارس نظ ة الم ة العام يفن. الأمريكي ب ل ه طُل ود ألا من ى يع  إل

ته؛ اينبرج، مدرس د وف ل أن بع ى وص ستوى إل ق، م د أعم سه وج ى نف  يتمن
اق ة الالتح وق بكلي ذا. الحق د ل ضيا فق الي أم شتاء لي سان ال ي يجل قتهما ف  ش
ة تنب الرديئ رطين هيوس ي منخ ر ف شطة أآث ديرًا الأن ى تق دار عل صور م  الع
ي ل وف ان آ ث: مك ن البح ل، ع رب عم رة، وش شاهدة البي تار وم  س
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ك ان .)57(تري ط آ ا نم ا حياتهم صه آم ا لخّ د فيم اينبرج بع اة«: ف  الحي
 .«الموت ثم مقرفة،

ي دى ف الي إح ك لي شتاء ذل ل، ال بابو الطوي زال لا لأس ضة ت ا (غام  فهم
دان ا يعتق ة أنه ة خطب د ملهم ضرها، ق ا أو ح ت ربم رة آان ذان ،)البي  ه
لان أة الفاش ارا فج ديهما ص رة ل ر فك ة غي ا: عادي يتوقفان إنهم ن س  ع
ة ام محارب دارس نظ يبدآن الم ي وس يس ف تهما تأس سا. مدرس شربان جل  ي
وة، زا القه ستريو وجه شغيل ال ة لت ي أغني ب حبيب ةلف الطي و رق شكل يوت  ب
رر، ي مك دود وف ساعة ح سة ال باحًا الخام ا ص د آان ا ق ا طبع وي بيانً ى يحت  عل
ة ان أربع رتهم أرآ د: لفك ن المزي ت م ي، الوق اءة الدراس ين، وآف  المدرس

دعم ري، وال دعم الأس د. الإداري وال افيين وأن لاب ى الك ه، أت  لأن بمفعول
ين دا الاثن شروعهما عمّ م م ان باس ا آ دًا، مهيبً ان ام ج يحلم آ ه ل ابتن ب  الك
 .قوة المعرفة برنامج اسم عليه أطلقوا قد. نفسه )58(آريك

ي ة أي ف رى لحظ ي أخ اريخ، ف إن الت رة ف ة فك ل مبهم امج مث ة برن  المعرف
وة دعمها ق خاص ي غار أش ديمو ص رة، ع ا الخب ا فإنه تتبخر حتمً ن. س  لك

صادفة، ت بالم ة آان ساست ولاي د ك ررت ق رًا م اً أخي ل قوانين دارس لتموي  الم
ؤجرة، شرط الم ق ب د تحقي ى الح ايير الأدن ة للمع فر. التعليمي ذا، أس د ه  بع
ضعة هور، ب ن ش ف ع م موق ن ل ن يك ر يمك ه التفكي ن في ل م ذان: قب  فه

دئان ا المبت ع وبيانهم القهوة المبقّ ابا ب دف أص م. اله ن ل ا يك الاه م ة ن  مدرس
ة س (آامل يم وزارة إدارة فمجل م التعل ن ل ا يك ى مجنونً ذا إل د ه ن) الح  ولك
ة دة غرف ي واح ن ف ن رآ ة م يا مدرس ة، جارس ث الابتدائي ان بحي  يكون
اينبرج يفن ف ي ول ة ف ذ حري ا لأخ ة خطواتهم ي المحتوم ا ف ة رحلتهم : المثالي
 .وجهيهما على السقوط وهي

ب دارس أغل ؤجرة الم ة الم ى مبني اس عل ة أس ة، النظري ن التعليمي الأم م  ث
دورف، سوري، وال ه أو مونتي ن. بياجي اينبيرج لك يفن، ف ي ول ت ف  وق

صير، دلًا ق ن ب ك م ا ذل د اتبع وتش قواع يدي ب د: آاس دآ لق ة ب سرقة ممارس . ال
دا اآن رص ضل أم ي أف ي، مدرِّس عا الح ديهما ووض ى أي ط عل درس خط  ال
ات دريس وآلي ار الت داول الإدارة وأفك د، والج ل والقواع يء وآ اينبرج. ش  ف
ي ا فنول ا أطلق ا عليهم رين «لاحقً ن ،«مبتك انوا لك ي آ ك ف ت ذل ذي الوق  ال

ق ا أطل ه عليهم ا في ارقي مبتكرين،آان ات س ي معروض لام ف ذنا«. الظ ل أخ  آ
رة دة فك م جي ن ل ة تك ال ،»مكتمل اينبرج ق م«. ف رك ل يئًا نت وى ش لاط س  ب
 .«البلاط وسرقنا عدنا ثم الشقة
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ن ة م زاء آوم سروقة الأج ذه الم ا ه انظا جمع ا مً به تعليميً ة أش ن بعرب  م
راز ق الط ا. العتي رك فيه ن مح وع م ديم الن ذي الق ا ال ل زال م اءة يعم  بكف

وم( ي ي ل، دراس ازة طوي يفية إج صيرة، ص ي، زي ق ام مدرس ح ونظ  واض
ة أة للعقوب سوه ،(والمكاف ل وألب د داخ ن جل ات م رة التقني داول (المبتك  ج
ضرب م ال ن تُعل ق ع يقى طري راب، موس ى ال ام ولادالأ يُعط اتف أرق  ه
ين سؤالهم المدرس ن ل ات ع ة الواجب ى .(المنزلي ائط عل اينبرج الح ين ف  وليف
صقوا عارًا ل درِّس ش روف لم ن مع وس م وس ل دعى أنجل ي :ي سكويف راف  إي

ل«- د، اعم ن بج ا وآ م »لطيفً ا ث ا وجّه ة عرباتهم ة العتيق دف ناحي د ه : بعي
 .للكلية الطلبة وصول أجل من بذله يمكن ما بذل

ا» ن نآ ح م دينا الواض ن ل ة م ة أن البداي ي الكلي ن ه د ع اح ج ر مفت  الأم
ه ال ،»برمت اينبرج ق دما«. ف رج عن ن تخ ام م دارس نظ ة الم ي الحكومي  ف
دن رى الم ت الكب درك فأن م ت و آ يئ ه ر، س ف الأم رقم أن وآي دي ال  البري

ة ي للمنطق دت الت ا ول و فيه ذي ه دد ال ك يح ي فرص اح ف ي النج شل وف . الف
 .«هذا من مخرجك هي الكلية تكون عندئذ

ي ك ف ع ذل صيف الربي رع وال اينبرج ش يفن ف ي ول ث ف ن البح شترآين ع  م
ا د. لتجربتهم ة فبع ة حمل ي مكثف اء ف ي، أرج تطاعا الح وز اس سين الف  بخم

ا، ب طالبً ائهم أغل انوا آب ين آ ن مُحْبَط ع م راهن، الوض ا ال ان آم اينبرج آ  ف
يفن ين. ول ف وح راد دل صل أول أف ن ف امج م ة برن وّة المعرف ى ق ة إل  الغرف

صغيرة ي ال ومهم ف دت الأول، ي ة ب ى الكلي دة عل شوار مبع ل م ان. طوي  آ
ة صنَّفين الطلب ت م ستوى تح ادي الم ي الع اءة ف ي 53: الكف ة ف ط المائ  فق
ازوا ة اجت ة  درج ة اللغ يات  الإنجليزي ي والرياض سنة  ف ية ال ة . الماض  الغرف
ت ة، آان ة مزدحم ي والمدرس رت الت م أج عت له اجزًا وض ا ح ودهم؛ ثابتً  لوج

امهم ية أي ة الدراس ن (الطويل سابعة م صف ال باحًا والن ى ص سة إل  الخام
ساءً، افة م ى بالإض صول إل ام ف سبت، أي ك ال سب وذل ان بح ذي البي  ال
 .الجميع أثقل هذا آل) وضعاه

ن دث لك يء ح ب ش ان. غري ن آ ستحيل م ده الم د. تحدي ة عن ا نقط ي م ك ف  ذل
ف، عَلت الخري ة سَ ة،ال العرب ت، عتيق دأت وطقطق دور وب ع. ت دهاش وم  ان
ع يس– الجمي اينبرج ول يفن ف ط ول إن –فق ة ف امج طلب ة برن وة المعرف  ق
وا عارهم  حقق انوا: ش اء  آ دوا لطف شدة  واجته ل. ب ة  ب شدة بغاي ع . ال ة  وم  نهاي
 .الولاية امتحانات اجتازوا الطلبة من المائة في تسعين الأول العام
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دوهما ل، يح تمر الأم اينبر اس يفن جف ي ول ا ف ه م ي. يفعلان سنين فف ى ال  الأول
ا ان آان دو يدرس ل، آالب د الرحَّ ام لق اينبرج أق ي ف تن ف ل هيوس يفن وانتق ى ل  إل

رونكس  صارعا. ب ن  ت ل م ان،  أج ا مك ي  درّس ات ف ورة،  عرب سوَّلا مقط  وت
رف ر الغ ستخدمة غي ي. الم ل وف ام آ سرقان ع ارًا ي دة أفك م جي ان ث  يقلب
ار رى الأفك ي الأخ ش الت ي. لتف ل ف ام آ د ع ات تزي امج درج ة برن وة المعرف . ق
ع ول وم ام حل ت ،1999 ع ات آان امج أآاديمي ة برن وة المعرف ي ق تن ف  هيوس

رونكس رز وب ى تح درجات أعل ي ال ات ف دة الامتحان ى الموح ستوى عل  م
ة ر الولاي ن أآث ة أي م ة مدرس رى حكومي ي أخ ائهم ف ة أحي سيارة. الخاص  ال

م ن  ل ريعة تك ط  س ي  فق شل؛ ف ل  الن ت ب ضًا  آان ريعة  أي ي س ي  ف سافات  ط . الم
اع ر وش د. الخب ر فبع ي تقري امج ف ة، 60 برن ى دقيق امج تلق ة برن وة المعرف  ق

ون 15 ا دولار ملي ن تبرعً د م س دونال شر، ودوري سي في لات مؤس  مح
Gap س شرات. للملاب م ع ات ث ين مئ صغار المدرِّس ر (ال نهم آثي ن م  م
سة دريس مؤس ا، الت ي لأمريك بحت الت اتب أص ة اعً دًا، ناجح ت ج  وعين

درّس 2900 د م ل جدي ام، آ ا ع تمارات وجاءته ن اس ي 10 م ة ف ن المائ  م
ي ات خريج ورج جامع اون، ج ل، ت ارد يي ام وهارف م،) 2008 لع ا، آله  جميعً
جلوا دء س ي للب دارس ف امج م ة برن وة المعرف ع. ق ول وم ان 2008 حل  آ
د ت يوج تون س ة وس ة مدرس ـبرنامج تابع ة ل وة المعرف ن ق وس وسل م  أنجل
ى ورك، إل دم نيوي ف 16 تخ ب أل ر. طال ن الكثي دارس م امج م ة برن  المعرف
وة رِّج ق ة الآن تخ وا طلب ى حقق درجات أعل ي ال دنهم ف ابعين م ا، الت  له

ضًا، شكل وأي م، وب إن حاس ي 80 ف ة ف ن المائ ة م دارس طلب امج م  برن
ة وة المعرف وا ق ة التحق اينبرج. بالكلي يفن ف زالان لا ول ان ي  صلالف يدرس
امس ي الخ ة ف تن ولاي رونكس، هيوس افة وب ى وبالإض راف إل ى الإش  عل
دارس امج م ة برن وة المعرف ي ق اطقهم، ف ل من ي والعم س ف وطني المجل  ال
دراء دارس لم امج م ة برن وة المعرف ون. ق نيبس، جاس ضو س س ع  بمجل
ة  ارد جامع م  هارف دارس لأعظ ة،  م ص المدين احهم  يلخِّ ستخدمًا نج  م

 ."التوقعات حاجز تجاوز قوة المعرفة برنامج: "جونز أندرو مصطلحات

ة إن ر طريق ة النظ ى الأحادي امج إل ة برن وة المعرف ا ق صة بأنه دة ق ن فري  م
ا ن نوعه لَيْن ع يْ فاش ب، طيب ضا القل ى قب رق عل عاه الب ي ووض ة ف . زجاج

و ذا أن ل ل ه ا آ ي م ر، ف إن الأم ا ف صة اهتمامن ينتهي بالق ن. الآن س  لك
ة رى الطريق ر الأخ ى للنظ ر، إل ا الأم ا باعتباره تعال مثالً صافي للاش ن: ال  ف
م ناعة وعل ن ص ة مكم ن للموهب صفر، م ون دون ال ن ع وميروس م أس ه  آ
الم ل أو الع حري عم ارق س ذا. خ ن ل د فم ر المفي ت النظ اء تح رك غط  مح
 .تتحرك يجعلها الذي ما لرؤية المميزة العتيقة السيارة
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 الستار رفع

ي ب ف دارس أغل ون ، الم و يك سنة الأول مالي ية لل دة الدراس به الجدي  أش
وات اراثون بخط ى الم ة، الأول ا أو القليل ات أول ربم ي مناوش رب ف  ح
صية ن. ع ي لك دى ف ات إح امج أآاديمي ة برن وة المعرف ل ق ة مث  أآاديمي

ارتوود ي ه ان ف ه، س ا، جوزي إن بكاليفورني وم ف شبه الأول الي ة ي  افتتاحي
سرحية ي م رودواي، ف اك ب يناريو فهن ولود س د خ ة بمواعي ة وحبك  درامي
ور ل، وجمه ل منفع شر وقب ائق ع ن دق ع م ستار، رف اك ال شد هن ستعد ح  ي
رض واليس وراء للع ي. الك ة ف ارتوود أآاديمي ـ ه امج" ل ة برن وة المعرف " ق
ون شاد يك ين احت ي المدرس صل ف اوٍ ف ع خ ى يق د عل وات بع ة خط ن قليل  م
 .فيه التجمع في الطلبة يبدأ الذي الخارجي الفناء

سنًا،" ا ح اس، أيه نكن الن ريعين ل ددين س ول ،"ومح هباء تق ي، ص  عل
سة ة، رئي ا المدرس ون لطاقمه ن المك سة م شر خم ا ع ندخلهم. "مدرسً  س
ريعًا ب س م، ونرحِّ م به لام ث ن آ ة، ع ديم الكلي ل تق درّس آ م م دث ث  التح
 ."للجميع؟ مفهوم. النهاية في لطيف بشكل

هباء ي، ص ي عل د ف ين الواح ن والثلاث ا،عمر م صل ه ا وي ى طوله سة إل  خم
دام دي .أق ة ترت سائية بدل ة ن ا لامع ا وآعبً ق عاليً ى يطقط و عل ت، نح  خاف

سم ى وترت ح عل ا ملام ة وجهه ن عذوب سيطرة لك ئ، لا ب ي تخُط زيج ه ن م  م
ورن أودري ين )59(هيب ل وإرف هباء. روم يس ص ديها ل اج ل ديد احتي  ش
ادة ر إن: اتالمعلوم لإع وب الأم ب مكت ة ومرت ي بعناي يناريو ف ذا س  له
وم، دون الي ه م ل في دث آ ل ح ل وآ ل تحوي شاط وآ ى. ن دار عل ام م ة الأي  القليل

ية، إن الماض اقم ف ل ط ع العم ل يراج سيناريو آ صيل ال ضون،. بالتف ى يق  عل
بيل ال، س اعة المث ة س ي آامل شة ف ع مناق سدي الوض صحيح، الج  ال

ع دام وموض لاب أق صف ط امس ال ـ الخ امج ب ة برن وة المعرف واقفين ق ي ال  ف
ف ستقيم ص ع. م ول وم ك حل وم ذل ون الي اقم يك ه الط اد آل درب اعت ى وت  عل
 .علي صهباء تقول آما" جدًا فائقة بدرجة" اليوم هذا

ي اء ف ارجي، الفن ف، الخ ين يق ي متعجب صباح ف اآر ال شرق، الب ـ الم  143ال
ا دًا طالبً ي جدي امج ف ة برن وة المعرف رهم مومعه ق ال. أس ون الأطف ي يقف  ف
ق، دّئ قل اء يه ن الآب م م سامات روعه ضان بالابت بهم. والأح ن أغل ا م  أمريك

ة ع اللاتيني ة م ن حفن يويين م رو الآس ان، والأف اءوا أمريك ن ج شش م  ع
ال صة البنغ ى الرخي ر عل ان بح ه س د جوزي ساآن الممت ي والم دعمها الت  ت
ة ل. الحكوم ر مث ن آثي دارس م امج م ة برن وة، المعرف إن ق ذه ف ة ه  الأآاديمي
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دأت غيرة،  ب ع  ص ة  م رق  حمل واب  ط ي الأب ا  الت هباء  قادته ي  ص ي  عل ي  ف  الح
ي ام ف ألت ،2004 ع ا س اء فيه ن الآب رتهم ع ع خب دارس م ة، الم  الحكومي

ألتهم ا إذا وس انوا م ين آ ديل مهتم ر بب ي. (آخ اء ف ي أرج رف الح هباء تُع  ص
ي م عل سيدة "باس ي ال سأل الت ر ت ن الكثي ئ م ي"). لةالأس سنة ف ى ال ن الأول  م

امج ة برن وة المعرف ان ق ديهم آ ا 57 ل ن طالبً صف م امس، ال م الخ د ث ك بع  ذل
افوا ا 275 أض ة طالبً فوف وثلاث افية ص رى، إض ديهم والآن أخ ة ل  قائم
ار دة انتظ شكل متزاي ريع ب ل. س ذا آ ساعد ه ى ي سير عل و تف ال ج اد الانفع  الح

ود ا الموج ي هن اء ف ارجي الفن و. الخ يءم الج ة ل ي برغب ادرة ف  لا المغ
زع، ا تتزع و آم ال أن ل رون الأطف ى يعب تن عل ارة م يط عبَّ ين مح  متجه
وب الم ص د ع ا. جدي ة بينم ة غالبي ة طلب ارتوود أآاديمي ـبرنامج ه ة ل  المعرف
وة د ق اءوا ق ن ج دارس م ة، م نهم محلي سوا لك ا لي ذلك جميعً ا. آ ان لاث  نارين
ود ا تق ة بابنه ساعة قراب ن ال زلهم م ت يف من ا فيرمون ان،. بكاليفورني  نارين
ي ديها الت ة ل دة وظيف دخل جي ع ال سة م شارات مؤس ة، است ت إنترنتي  إن قال

دارس ة الم ي الحكومي ا ف دة حيه ا إلا. جي د أنه اءت ق ى ج دارس إل امج م  برن
ة  وة  المعرف ا  ق د  لأنه د أن تري سبة  تتأآ ي  100 بن ة  ف ا  أن المائ ت، ابنه  أيي
يذهب ى س ة إل معت. "الكلي ا س ه بم ا يفعلون ت ،"هن تُ،" .قال د فقل ذا أري  ه
 ."لابني

ي ام ف ة تم باحًا، الثامن ه ص هباء تتج ي ص ة عل ين وبقي ى المدرس اء إل  الفن
ارجي هباء. الخ صفق ص س ت رات خم ون. م رون المدرس دخلون الآخ  ي

 .يبتعدون والآباء يسكتون الأطفال. عال بصوت تعدُّهم وهي

 .عالٍ بصوت صهباء تقول ،"الخير صباح"

 .يتمتمون طفالالأ

 .صهباء تكرر ،"الخير صباح"

 .بعضهم يقول ،"الخير صباح"

 .انتظرت الإحباط، أصابها وقد برأسها، تميل صهباء

 .ثانية تحاول" الخير صباح"

ة رى،  مدرَّس ا  أخ سون  لوليت دم  جاآ رد  تق صحيح  ال باح : "ال ر  ص ا  الخي ة  ي  أبل
 ."صهباء
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ذه رة ه ون الم ر يفهم رة. الأم ة وللم ث التالي ة همتح هباء، ثاني أتي ص  فت
 ."صهباء أبلة يا الخير صباح: "آورالي ردّ هيئة على الإجابة

هباء ب ص م، ترح شير به ى وت ل إل صل آ مه ف د باس لاب. الجدي صف فط  ال
امس م الخ صل ه صف ،2015 ف سادس وال و ال صل ه ام ،2014 ف  الأرق
شير ى ت سنوات إل ي ال يلتحقون الت ا س ة فيه هباء. بالجامع ادي ص ى تن  عل
ةمجم ن وع ة م دامى الطلب ذين الق دون ال صان يرت امج قم ة برن وة، المعرف  ق
ون ذات يض الل ضر الأب صطفوا والأخ فًا لي دًا ص ضعون. واح ذيتهم ي  أح

ية ة الرياض ى بدق ول عل شريط ط ون ال ي المل اء ف ونهم :الفن ر عي ى تنظ  إل
 .شديدة بدقة أماآنهم في ويقفون لأسفل وأيديهم الأمام،

ذا" و ه كل ه صف ش ي ال ة ف امج مدرس ة برن وة المعرف ول" ق هباء تق  ص
 ."الجميع؟ فهم هل. "بالإسبانية تترجم المساعدات إحدى بينما

 .الفكرة أدرآوا وقد واحد صوت في يقولون" صهباء أبلة نعم،"

ل ب آ ادى طال ه يُن م، علي ى بالاس ة ويُعط ات ثلاث رة، ملف صفيق آبي ن وت  م
ة، ع المجموع اع م ب. الإيق ر حقائ ات الظه اه وزجاج اطفهم المي ع ومع  م

ائهم م. آب دون لا ه يئًا يري و. ش امج مدرس ة برن وة المعرف شون ق ى يم  إل
صفوف دة ال دون المتزاي ن يتأآ ل أن م ب آ ل طال ه يحم ي ملفات ده ف  ي
سرى شكل (الي ف ب ادئ، لطي ع وه ر م رود ظه دامهم وأن ،)مف ستقيمة أق  م
ديهم دة وأي صانهم ممت رودة وقم د ولا. مف اول أح سام يح شيت. الابت  م
هباء وار ص صف، بج ف ال د تتوق د عن دل الأولاد أح ن وتع ة م ه طريق  حمل
 .درجة 20 بزاوية للملف

ذه  ي  ه ة  ه امج  ثقاف ة  برن وة المعرف ي . ق شتمل  وه ى  ت ة  عل شي، آيفي  الم
ة دث وآيفي م. (التح ون إنه ى يعمل وت عل داه ص لاث م ات، ث وت بوص  وص
داه ي م شرة اثنت ة، ع وت بوص داه وص ة م ة ،)غرف وس آيفي ى الجل  عل
د ام، (المقع دلا، للأم دون معت م ب اص قل ي رص د ف ة ،)الي ر آيفي ى النظ  إل
درَّس ل أو م ي زمي صل ف دث الف سمى (يتح ة وت ة الطريق رأس: المتابع  ال
ا، ان عاليً ران والعين رة، تنظ ان مباش ة والكتف دث قبال ى ،(المتح ة حت  آيفي
ل ي التعام ام ف تخدم (الحم ة اس سة أو أربع ل خم ت، منادي  ةوبخاخ توالي
ابون سل ص دين لغ و). الي امج مدرس ة برن وة المعرف عوا ق ات وض ول نفاي  ح

ة ابعون المدرس ن ويت يرفعها، م م س ون ث ذلك يحتف شخص ب ام ال  أم
ة م. المجموع شكل إنه ستمر ب ؤدون م ة أداءات ي ددة روتيني ن مح  م
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صفيق اء الت شي والغن ا والم ة. (معً ر الطلب نًا الأآب ون س ق يعمل د وف  قواع
ر ا أآث اجون لا مفه– تخففً شوا أن يحت صفوف يم ى ب بيل عل ال س ن -المث  لك
 .(تُكْتَسَب المميزات هذه حتى

ل" صيلة  آ دة  تف م واح ول  ،"ته اينبرج  يق ل . "ف يء آ ه  ش رتبط  يفعلون ل  م  بك
 ."حولهم شيء

د وين وبع صفوف، تك تم ال ضار ي ة إح دد الطلب ى الج صول، إل ث الف  حي
سون ى يجل ى الأرض عل ول عل رائط ط صقة ش ست. ملت اك فلي د هن  لأن مقاع
ة روا، الطلب أنهم أُخب م ب سبوها  ل د يك ة. بع ون الطلب اتهم يفتح روا  ملف  ليعث
ى فحات عل ددة ص ن متع سائل م يات م ذا. الرياض ت "ه ل وق صامت العم " ال
و ن وه صباحية الأداءات م ية ال ي الأساس امج ف ة برن وة المعرف د. ق  بع
صف اعة ن ن س صمت م درائي ال سات) الكات ضحكات الهم ة ىالأول وال  القليل
كتها ون؛ أس د المدرس ك بع اد ذل دوء س شي ،(اله ة تم هباء أبل ى ص  أول إل
 .فصولهم بأسماء ثانية بهم وترحب الغرفة

دفنا،" سمعني ه ل ولي د آ ق الآن، واح رة آفري و وأس ل أن: ه د آ ي واح  ف
 ."الكلية إلى سيذهب الغرفة هذه

ف هباء تتوق تم ص تيعاب لي رة اس رر. الفك ة تك يذهب "الجمل ى س ة إل  "الكلي
رة ة بنب ة، بطيئ نفس ومبجَّل ة ب ي الطريق د الت ول ق ا يق س به يذهب "ق ى س  إل
 ."ذاهبون؟ أنتم أين إلى "تسأل". الجنة

 .مترددة الإجابة تأتيها" الكلية"

 .بالصمم صهباء وتتظاهر أذنها، على يدها تضع

 .عال صوت في يصيحون!" الكلية"

 .الجاد مظهرها إلى تعود ثم السعادة من لمحة في - صهباء تبتسم

أآون" حة س م واض اك. معك ر هن ن آثي اس م دون الن م يعتق ستطيعون لا أنك  ت
ل ك فع ائلاتكم وأن. ذل يس ع ديها ل وال ل م. أم ن لأنك ا م ة أمريك ن اللاتيني  وم

ام ا .فيتن ي لكنن ة ف امج مدرس ة برن وة المعرف ؤمن ق م ن إن. بك دت ف  اجته
وة ت بق ا، وآن تذهب لطيفً ى س ة إل ون الكلي د وتك اة يكل ة حي تكون. ناجح  س

تثنائيًا ا اس ا لأنن ل هن شكل نعم اد ب ي ج دًا وحقيق دًا، ج ذا ج يجعل وه ك س  من
 .ذآيًا
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ترتكبون" اء س تعبثون. الأخط ن. وس ضًا نح نكم. أي ا لك يكون جميعً ديكم س  ل
لوك ل س ل  لأن. جمي يء آ ا  ش ي هن امج ف ة  برن وة المعرف ر  ق سب أم ل . مكت  آ
 ."مكتسب شيء آل .مكتسب شيء

تم" سونت أن ى جل تم. الأرض عل ر أن احين؟ غي ل مرت ودون ه د ت  مقاع
وس؟ يكم للجل سبوها أن عل ين. تكت شون ح ى تم ق عل صحيح، الطري  ال
صفقون ا،  وت ين  معً صرفون  ح ل  تت ة  مث امج  طلب ة  برن وة،  المعرف ذ  ق  عندئ

 ."مقاعد على الحصول يمكنكم

ين هباء ع ة ص ة البني تش القاتم ي تف ة، ف د الغرف ل تري ة. التواص  الطلب
روني ا نظ ال إليه م بانفع ون وه ا منتبه سبة. تمامً شخص بالن ن ل ارج م  الخ

ي، دو مثل ستوى أن يب ام م أتي النظ ى ي ات رأس عل ذلك (الأولي ق ل  يطل
لاء ي جه ه الح امج علي ال برن ي الأطف سجن ف ن ،)ال ائج لك حة النت : واض
 .ويشترآون يستجيبون الأطفال

ن" راقبكم نح ستكمل" ن هباء ت ا ص ل. "آلامه يء آ ار اهن ش ل. اختب يء آ  ش
 ."واضح؟ هذا هل. مكتسب هنا

 .رؤوسهم هزوا

 .صهباء تقول ،"الشمس مثل تقولون واضح، أقول عندما"

ر ي تنظ اء ف ة، أرج ا الغرف ان عيناه ي تلمع ب ف اول. ترق ة تح ل: "ثاني ذا ه  ه
 ."واضح؟

 ."الشمس مثل "يهتفون، صوتًا وأربعون مائة

ان إن د لا آ ن ب صنيف م ارات ت ي ةالأولي الإش ستقبلها الت ة ي امج طلب  برن
 :فئات ثلاث في تصنيفها يمكن لهم، الأولى الدقائق في قوة المعرفة

 .مجموعة إلى تنتمي أنت – 1

 .وخطر غريب جديد عالم في بعضها مع مجموعتك -2

 .الكلية جنة قمته على تأتي جبل، هيئة على هو الجديد العالم هذا إن -3

ذه ثلاث  ه ارات  ال د إش ون  ق ن دةفري  تك ا  م ن . نوعه ي لك ة  ف ي  الحقيق  ه
ة ارات مماثل ة للإش ي الأولي ستقبلها الت ب أي ي رة لاع دم آ ي ق غير برازيل  ص
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ة أو نس لاعب ية ت غيرة، روس و ص ك ل تبدلت أن ة اس ة آلم ات آلي د بكلم  أري
ون أن دينهو أآ ا أو رونال ا. آورنيكوف ن ولحرمانه ك م وم تل ي النج ت الت  أينع

شكل ي، ب إن طبيع دارس ف ام م ة جبرن وة المعرف ت ق يئًا فعل ضل ش د. أف  لق
نعت اوباولو ص ة س ا، الخاص الم به ي ع ارات غن دون بالإش لات ب  وص
ة ه لدرج صنع أن ه ي دة نماذج ز الجدي سلوك للتحفي ن - وال ا م اء هن رار ج  إص
امج ة برن وة المعرف ى ق زام عل ت الالت ة بالوق ير والمداوم داث وس ل. الأح  مث
ك ل فران ي آوري او، ف إن آوراس واحي ف دارس ض امج م ة برن وة المعرف  ق
ث ي تب ارات ف ل. الإش ة ومث ل آتيب ا آ وم أفراده وير، ت شعل س و ي  مدرس

امج ة برن وة المعرف ارات ق سرعة الإش وح ب ا. ووض ب وآم اينبرج يح  أن ف
ول، ل "يق يء آ و ش ل ه يء آ ذا إن". ش دو ه ل يب ات مث ل ترَّه د، الجي  الجدي
ن ا لك دث م ه يتح ة عن و حقيق رار ه امج إص وة ةالمعرف برن ى ق صاق عل  الالت

ي ة: البيئ ي الطريق ل الت ا يرس ل به صر آ ي عن ذا ف الم، ه ن الع شرائط م  ال
ة ى الملون ى الأرض، عل ي إل درّس، عين ى الم ة إل ي الزاوي ل الت ا يحم  به
ة اتهم، الطلب ارات ملف حة إش ستمرة واض ن وم اء ع ة الانتم ت: والهوي  أن

ي ة ف امج مدرس ة برن وة، المعرف ت إذن ق رد فأن ي ف ة امجبرن ف وة المعرف . ق
دلًا ن وب ول م ئ، "ق تعد، تهي ق اس م" انطل ون فه أ، "يقول تعد، تهي ه اس  إن

امج ة برن وة المعرف ة". ق ون الطلب ى يطلق ضهم عل ضًا بع ي "بع ي زميل  ف
ق و ."الفري امج مدرس ة برن وة المعرف شيرون ق ى ي ذه إل ة ه ازحين العملي  م
 ."قوة المعرفة برنامج أعراض "بأنها

ذآر " دما أت ارة تجئ عن ال ،"للزي ل ق ان مايك ذي. م درّس ال ادة يُ  م
ات ة الدراس ت. "الاجتماعي ر أن ظنن الغ الأم ه مب ت. في ه وظنن خيف أن . س

صد ن أق تم م ة يه ة بكيفي م طريق ف؟ حمله ي للمل تُ لكنن ام أن أدرآ  الاهتم
يل و بالتفاص زء ه ر ج ن آبي اح م خص أي نج ا ش د. أآاديميً ي القواع رق ه  ط
م دربون تجعله ى يت وا أن عل ين يكون ددين دقيق ذا – ومح يس وه يئًا ل  ش
 ."ذلك على اعتاد منهم فالكثير

و امج مدرس ة برن وة المعرف سوا ق دهم لي ؤمنين وح ذا الم نهج به ي. الم  فف
ام ا درس 2005 ع نفس عالم ارتن ال لجمان م يلا س ورث وأنج دة دآ  ع

ل رة عوام ـ متغي ا 164 ل ن طالبً صف م امن، ال شتمل الث ى ي دل عل ذآاء، مع  ال
ع سة م ارات خم ت اختب ة قاس ضباط درج ذاتي الان ضح. ال ضباط أن ات  الان

 .الطلبة درجات بمعدل التنبؤ في الذآاء معدل مثل مرتين دقيقًا آان الذاتي

ى" دار وعل ل م ام آ ن (ع واتهم م ن) حي صاعدًا، الآن م إن (ف ة ف  (الطلب
صرفون رق يت ة بط ال ،"معين اينبرج ق ة إن. "ف وة الثقاف صدق، لا ق ي ت  وه
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ةالطر دة يق ول الوحي يهم للوص ر إل ة لتغيي ي الطريق رون الت ا ي سهم به . أنف
 ."الأمر يتطلبه ما هو هذا لكن زائر، لأي متشدّدة تبدو وهي

ن رق م ي الط نعها الت امج ص ة برن وة المعرف دث ق رًا، وتح ي تغيي ة ه  تقني
سمى اف ت ة إيق ذه. المدرس ست ه ة لي ة لغ دما. خيالي ك عن د ينته ا أح دة م  قاع
ة، إن مهم صول ف صرخ الف ا ت ف، طلبً د للتوق ة ويعق ون الطلب  والمدرس
ة شة مقابل ا لمناق ذي م دث ال ة ح لاحه وآيفي ل .)60(إص ارتي قب م زي  له
ضعة ابيع، بب ت أس ة آان ة المدرس ا لأن متوقف ي طالبً صف ف سادس ال  ال
ايق ة ض رى، طالب ا أخ ا ناعتً ة إياه ف. بالفيل ساب التوق دث قال دما ح  أدار عن
ب ه طال ن عيني درّس ع ا،. الم اف إن منطقيً ة إيق د المدرس ضايقة عن ة م  طالب

ين إدارة أو ن العين درّس ع و الم دار له سيم إه ت ج ع. للوق ك وم ه ذل  فإن
دي ا يج امج إن. نفع ة برن وة المعرف شبه ق ائرة ي ك ط ة لين ة، التدريبي  العملاق
ي صنع فه ة ت ن بيئ دريب م ق الت ى العمي سن عل سلوكا ح اف إن. ل  إيق

ة ن المدرس ل م ين إدارة أج ن العين درّس ع يس الم دارًا ل ت، إه ى للوق  عل
س، د العك شف فق امج اآت ة برن وة المعرف ذه أن ق ي ه ر ه رق أآث ة الط  فاعلي
يس ات لتأس ة، أولوي د المجموع اء، وتحدي اء الأخط رة وبن صبية دائ  ع
 .قوة المعرفة برنامج مدارس فيها ترغب للسلوك

ا ك وآم ول، يمكن إن الق ر ف ارات أآث امج إش ة برن وة المعرف ة ق و - أهمي  ه
نع سخة ص ن ن دف م درو ه ونز أن و ألا -ج ة وه ا أو. الكلي ردد آم شكل يت  ب
ت ي ثاب امج ف ة برن وة المعرف ة: ق ة! الكلي ا . الكلي روح إنه ة ال ي المقدس  الت
تم ال ي ا الابته ات إليه رات مئ ي الم وم، ف ن الي يس لك ر ل ن أآث ان م ة مك  بمثاب
ا ى لمث ضيء أعل ل. م صل فك سمى ف م ي ة باس ي الكلي ا درس الت درس به : الم

يات دروس ي الرياض ة ف ارآلي، جامع ات ب ة والدراس ي الاجتماعي ة ف  جامع
وب ا، جن يم آاليفورني اص والتعل ي الخ ة ف ي مدرس ة خريج ل جامع . آورني
و امج مدرس ة برن وة المعرف اهرون ق ي م ارات دس ف ة إش ي للكلي اء ف  أثن
ديث، ع ادائمً الح ية م ل أن فرض ة آ دون الطلب ك قاص شواطئ تل ة ال . الذهبي
ا ت بينم صل أزور آن ات ف ة، الدراس ادت الاجتماعي دى أع ات إح ة الطالب  ورق

ب ي الواج دون المنزل مها ب ا اس ان. عليه ل رد وآ ها فع ه مدرِّس ف أن  أوق
صل ل. "الف رفين ه م تع ي آ رة ه ي الأوراق آثي صل الت ا سيح تاذك عليه  أس
ي ة؟ ف درّس، ألهاس". الكلي و الم ر وه ا ينظ ي له اب ف ل. "ارتي دين ه  تعتق
ه ضيع أن ه سي ي وقت ث ف ت إن البح ذه آان ة ه صك؟ الورق ري تخ ي فك  ف
ك ا". ذل ت وآم ة قال ة مدرس ة اللغ سلي الإنجليزي شلر، لي ا "إيت ول فإنن  نق
ة ة آلم ا آلي ول آم ة يق اس غالبي ي الن دارس ف رى الم ة الأخ اء آلم  وع
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اي ى". ش روف حت ى ةالمكتوب الح ا أعل صل مراي ساءل الف ى "تت  أي إل
 ."ستذهب؟) آلية(

دأ ة يب امج طلب ة برن وة المعرف ي ق ارة ف ات زي رد الكلي ولهم بمج ى دخ  إل
ة، ة المدرس صف فطلب امس ال ي الخ دارس ف امج م ة برن وة المعرف ة ق  بمدين
ارتوود ذهبون ه ى ي ات إل ا آلي ل آاليفورني ة مث وب جامع ا، جن  آاليفورني

تانفورد  ة  وس ا آ وجامع ي  اليفورني وس  ف وس،  ل ا  أنجل ر  بينم ة يطي  طلب
صف سابع ال ى ال ساحل إل شرقي ال شي ال ي للم رم ف امعي الح ة الج  لجامع
ل، ا، يي راون، وآولومبي ات وب رى وجامع ا .أخ اك، بينم ون هن ي يلتق  بخريج

 .رحلاتهم عليهم يقصون الذين قوة المعرفة برنامج مدارس

ا" ة إن حاليً ي الكلي رة له ضة فك سب غام م ةبالن ي ،"له هباء تخبرن ي ص  عل
ا،  ي لاحقً شير وه ى ت ة إل صف  طلب امس ال دد الخ ن. "الج ع ولك ة م  نهاي
صف امس، ال د الخ وا أن وبع ارة يقوم ة، بزي سمعهم الكلي دثون ن ا يتح  عنه

ع ضهم م ضًا، بع ائلين بع ياء ق ل أش م: مث ا نع ب أن ة أح ارآلي، جامع ي ب  لكنن
د ي أعتق ل أنن ر أمي ى أآث ة إل ابوليتكنيك،آ جامع ذ. اليفورني م عندئ  أن نعل
 ."نجح الأمر

دما" أتون عن ى ي دارس إل امج م ة برن وة، المعرف إن ق اتهم ف صبح حي ل ت  مث
ة غيرة نقط ي ص ة ف ت. الخريط يس وأن عك ل ل بوس يء أي عم ة ش  ،"بنقط
ال اينبرج ق ن. "ف دما لك لون عن ك يوص ة تل ة النقط رى، بنقط ة أخ ي بكلي  ف

ان ا، مك ذ م صبح عندئ ديك ي ط ل صال خ دماو. ات ودون عن ن يع ك م  تل
 ."مختلف بشكل أنفسهم مع يتعاملون فإنهم الرحلات،

ذه رة ه سيطة الفك ة الب ت القوي ي تحقق صل ف يات ف اص الرياض ا الخ  بلوليت
سون، ي جاآ ي الت ي ه ر ف سينيات أواخ ن الخم ا، م رأة عمره غيرة ام  ص

م ضع الحج ا ت خمًا قرطً شع ض ا وت ة نظامً د. وحماس ضت لق شرين ق نة الع  س
ى ن الأول سيرتها م ة م ل المهني ي بالعم دارس ف ة، الم ا الحكومي  وأحبطته
ق شكل العوائ د ب ع. متزاي ك وم ين ذل رت ح ة ظه امج مدرس ة برن وة المعرف  ق
ة ارتوود، بمدين ضمت ه ا، ان ى له ور وعل زغ الف ا ب ارت نجمه دة وص  واح
ن ر م ين أآث ة، المدرس ضًا حيوي دير وأي ة م اون المدرس ر. المع هباء تعتب  ص

ارات الولي مه سون ت رب جاآ ا أق ون م درات تك حرية لق سيدة" .س  ال
سون ل جاآ ياءً تعم د لا أش ستطيع أح ا ي ول ،"عمله هباء تق ي ص ساطة ف  .ب
ى بيل فعل ال، س ل المث ام آ د ع اء وبع بوع انته ه، أس دأ التوجي سيدة تب  ال

سون ى جاآ صها أول يات حص اء للرياض واء، بإطف ب الأض ى والطل ة ال  الطلب
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أن ضوا ب نهم يغم ا قوتطل. أعي يقيًا مقطعً ن موس يلم م رب ف وم ح ن النج  م
شغل طوانات م ة الإس ا. المدمج دفق وبينم يقى تت صارية، الموس و الانت  تخط
سيدة سون ال ي جاآ اء ف ة أرج ا الغرف و آم ا ل د أنه ة قائ ضاء مرآب ي ف دها ف  ع
 .التنازلي

ل" تم ه ط أحكم زام رب ان، ح ا الأم راد ي امج أف ة برن وة؟ المعرف سأل" ق . ت
ل" تم ه اه أن تم زون؟ج زمتكم وربط ام؟ إذن أح ذه لأن وبإحك تكون ه  س

ة عبة رحل تكون .ص رة، وس تكون وعِ ارمة، وس ا ص ضًا لكنه تكون أي  س
ة، ا عظيم نعمل لأنن تعلم س ض ون يات، بع ا الرياض ضًا ولأنن ون أي ى ذاهب  إل
 ."الجامعة

 .رؤوسهم في الموسيقى تتردد بينما بهدوء يجلسون الأطفال

ة" رر ،"الجامع سيدة تك سون،ج ال ي اآ ر وه ة تختب ل. "الكلم دون ه  أن تري
وا رق تعرف ين الف اة ب دة حي اة جي عبة؟ وحي ل ص ودون ه ة ت ارق معرف ين الف  ب
تلاك ة، ام وة، المعرف صول والق ى للح ياء عل ي الأش دونها، الت  لا وأن تري

صلوا ى تتح ك عل ة؟ تل وا إذن المعرف ة اربط د، أحزم ا لأن المقاع  م
 ."افورً الآن سيبدأ إليه، ستذهبون

ل تارتاك، مث دوماونت، س امن وم ة ومك رى، الموهب إن الأخ ة ف  مدرس
امج ة برن وة المعرف ة ق ارتوود بمدين ي ه ل لَه ن معق ل م دريب معاق  الت
ق سيدة. العمي سون ال ا جاآ ذآِّرون وزملاؤه تمرار ي ة باس امج طلب  برن
ة وة المعرف أن ق ولهم ب ضلات عق ا: ع وا آلم ا، عمل ا عليه اروا آلم ى، ص  أذآ

اك وأن د هن ن المزي ل م تم العم اعتان .لي ن س ب م ي الواج ا المنزل ا ليلً  هم
ار؛ دد المعي ل أوراق وع ات، العم وم بالمئ يء والي رات مل ن بفت ل م  العم
ف صامت المكث ا. ال ال آم اينبرج، ق رق "ف ر الط ة الأآث د نعوم صلح ق ل ت  للعم

دارس رى، بالم ا الأخ ا لكنن يس حرفيً دينا ل اعات أي ل اعتها، س ل لإض  وأق
ة رة بدرج ن آبي ام م ابيع أي ا. وأس أخرون؛ فأطفالن اج مت م أن ونحت  نجعله

سرعون دمون ي ا. ويتق شبه إنه ع ت اعة الرب رة س ن الأخي اراة م رة مب دم آ  ق
ة، ن أمريكي ون ونح دف، مغلوب ا به وم أن وعلين ة نق رة، برمي ن مباش م وم  ث
راز دف إح داف". الآن اله رز والأه ي: تُح ام فف ل ،2007 ع لاب احت  ط
ة ا مدرس ة مجبرن وة المعرف ة ق ارتوود بمدين ة ه ى المرتب ين الأعل ي 3 ب  ف
ة ن  المائ دارس  م ا  م ة، آاليفورني ك  الحكومي ا  وذل ام  وفقً ات  لنظ  امتحان
 .التقريري والبرنامج الولاية
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ع ك، وم ت ذل ر فاللاف ي للنظ ة، ف يس النهاي ة ل ل آيفي ة عم دارس طلب  م
امج ة برن وة المعرف د، ق ا بك الأحرى إنم ف ب املون آي شكل أو سرعةب يتع  ب
ل ع آام ويتهم م لاب ه ة آط امج مدرس ة برن وة، المعرف ذا ق ا وه زوِّدهم م  ي

الوقود ن ب ل م ل أج د العم ي. بك اراتي فف ت زي ن اقترب ة م ذين الطلب  أرادوا ال
وا أن ف يعرف ل، آي ان وإذا أعم ة آ يء ثم عهم ش ه بوس ن عمل ي، م  أجل

الطبع ن وب ت أي امعتي آان ض. ج ذه بع ات ه ة المعلوم عرت المتبادل ا ش و آم  ل
ا ة أنه ا مبرمج صافحة (قليلً د فم ة الي إفراط، الثابت اءة ب رأس وايم  ال

ة اس، الموافق م والأدب بحم شبيه الج أدب ال شا ب ن ،(الجي ت لك ذا تح  ه
ة ردد الحيل د يت ص الجه شخص المخل ا ل سعى م ون لأن ي صية يك  شخ
 .جديدة

ي" ب إنن ان أح ا المك رًا هن ال ،"آثي ال ق ا، داني ب ماجان صف طال  ذو الأول ال
صَّة شعر قَ صيرة ال د لا. "الق ة توج ة معامل ا خاص خص لأي هن ي. ش  فف

تي ة مدرس وني القديم ى ترآ ض حت ستواي انخف ان. م عي آ راز بوس  إح
ة سة درج ن خم شر، م م ع ن ول د يك تم أح ا. يه صل وهن ى أح شرة، عل ن ع  م
 ."عشرة

ال، ذي داني ل ال ده يعم ل وال اء، عام ط بن ون أن يخط رد أول يك ي ف ه ف  عائلت
ذهب ى ي ة إل م. الجامع ن ل دًا يك ة أي متأآ ه. جامع ضع لكن ي سي اره ف  اعتب
ام ا نظ ه - آاليفورني ص، إن و الأرخ اج وه ى يحت ة إل رة، جامع دم آبي  تق

صًا يًا تخص ضاعفًا دراس ي م الات ف ضلة المج ه المف ن لدي ة م زر جراح  اللي
ة ة والكتاب ذا. الإبداعي و ل ر ه ي يفك ة ف ي جامع ن. "بيرآل ك لك د ذل  ،"ريتغي ق

 ."سنرى. "بعقلانية قال

دما ألت وعن ال، س ي أن داني ا يخبرن ان بم ه آ ل علي ضم أن قب ى ين ة إل  مدرس
امج ة برن وة، المعرف ر ق ة نظ ى بجدي سوة الأرض إل د، المك ا بالقرمي و آم  ل

ه ع أن ى يتطل رة إل ة حف ة أثري ان. "قديم ر آ ا الأم ال ،"مختلفً ي ق ة ف . النهاي
د" ي أعتق م أنن ن ل ب أآ ة أح ا المدرس ت. فعلً ة آان ي. ممل ة ف ة المدرس  القديم

ت تخدم آن سة أس شرين خم ي وع ة ف ن المائ ي، م ي عقل ا لكنن تخدم هن  أس
 ."المائة في مائة

م ذب ل اريخ يج ديم الت ه الق ا، انتباه ن طويلً رعان لك ا س ل م ال انتق ريعًا داني  س
ى اط إل اس نق رى، تم سر أخ ن يستف ار ع الي، أعم يًا أطف ب موص م، بكت  له

سر ن ويستف ي، ع ن رحلات م وم ع ث ي تطل ساعة ف ذر ال ا، واعت شرفت قائلً  ت
ديث ك، بالح د مع ان فق ه آ ذهاب علي صة ال ة لح ة اللغ افحني (الإنجليزي  وص
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د ع). بالي سلامة، م ي ال ا وترآن ي واقفً ؤال ومع ن: س دًا م ذا تحدي د؟ ه  الول
م دار وآ ال مق ود داني ي الموج ال؟ ف م داني دار وآ ائج مق ه نت ي خبرات  ف

 قوة؟ المعرفة جبرنام مدرسة

ست ك لي ة هنال ول طريق ان إذا لق ال آ ا داني يكون مجان صًا س ا، شخ  طموحً
ذرًا، لا أو ح ائج ذا طف ة نت و عالي ه ل م أن ضم ل ـبرنامج ين ة ل وة المعرف ا. ق  ربم
ان صير آ س سي شخص، نف ا ال رد وربم ه بمج ي تخرج دارس ف امج م  برن

ة وة، المعرف يعود ق ى س اليبه إل ة أس ن. القديم ا لك و اهأر وأن ي وه ين يختف  ب
وع ذ، جم دمت التلامي ن ص ف م امج أن آي ة برن وة المعرف ر ق ن يغي  م
ح ية الملام صية الأساس ادة. للشخ ر ع ي نفك صية ف ا الشخ ة بأنه  ولا عميق
ر، صلة تتغي ة خ دفق فطري ارج، تت ر للخ سها تظه ن نف لال م سلوك خ . ال
ر  امج يظه ة برن وة المعرف صية أن ق د  الشخ شبه ق رًا ت ارة، آثي يف المه  ه
 .العميق التدريب خلال من وتشحذ معينة، بمهارات تشتعل

النظر ى وب ك إل ة، تل إن الطريق امج ف ة برن وة المعرف ف ق ى يق اس عل  أس
ايلين ي. الم ل ف رة آ ل م ب يتخي امج طال ة برن وة المعرف سه ق ة، نف  بالجامع
صنع ة ت ن موج ة، م ف لا الطاق ن تختل ك ع ي تل نعت الت ي ص وب ف ا جن  آوري
ين ت ح ا تخيل سهن، تالبن د أنف رن وق ل ص ي مث اك ري س ي. ب ل ف رة آ  م
ر ا يجب ب فيه امج طال ة برن وة المعرف سه ق ع أن نف دًا يطي ن واح ك م  تل

د ة القواع ي المغرق يل، ف شتعل التفاص رة ت صبية، دائ زل، ع وى تع . وتق
التحكم( ي ف ة ف ة، موج و الطاق ي ه ة، ف رة النهاي صبية دائ ل ع ة مث  بقي

دوائر ل). ال ت آ ف وق ه تتوق ةالم في ن درس ل ع ن العم ل م لاح أج لوك إص  س
يئ، إن س ارات ف ى المه د، تُبن ا بالتأآي ت آم ي آان ة ف سة حال دما آلاري  عن
دأت ا ب ى خطواته ي الأول زف ف اف "ع ذهبي الزف ب ولا". ال ال، أن عج  داني
 .الخصال تلك على بعمق ليتدرب يشتعل آان لقد للغاية، منظم مؤدب شاب

ا إن" وم م ه نق ا بعمل به هن اء أش ي زر ةبإض ت ،"آهرب هباء قال ي ص . عل
ه" ر إن دروس  أم شكل م ائق  ب يس. ف شوائيًا ول د  ولا ع ة توج ذلك  فرص . ل

ب ك يج ف أن علي ا وراء تق ه، م د تفعل ل أن لتتأآ صيلة آ غيرة تف دفع ص ي ت  ف
اه ذات ن. الاتج م وم نجح ث بعض. ت درآون ال ك، ي دما ذل دأ عن ر، يب م الأم  ث
 ."معدٍ أمر أنه. أيضًا بقيتهم، يدرك
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8 

 الموهبة محرّضو

ر إن ق لا الأم التعرف يتعل ى ب ة، عل ا الموهب ان أيً ا آ ين نوعه ا. اللع م أن  ل
اول روج أح اد الخ خص لإيج ا ش ون م ا يك شتغل: أولا. موهوبً ى ت  عل

 .الأشياء ستمضي أين تكتشف ما وسرعان الأساسيات،

رت سدروب، روب درّب لان نس م سابق الت ضل ال ي لأف الم، لاعب ت الع  بي
 دافينبورت، ليندسي أوستن، تريسي سامبرث،

م شأوا وآله ي ن ة ف د منطق ضعة تبع ال ب ين أمي ضهم ب ضًا بع ي بع وس ف  ل
 أنجلس

 الطبيعية فوق ينسن هانز قدرات

ي ستهل ف رن م شرين، الق م الع ن ل ارقو يك وك س ون البن ون الأمريكي  يتمتع
ارة ة بمه صابات. عالي ل ع وة مث و الإخ ن تنني ة م ساس ولاي ت تك  اتبع
ا سيطة خططً ة ب انوا: وثابت ارون آ ا، يخت رون بنكً ى وينتظ يء حت ل، مج  اللي
م رون ث و يفج ديناميت القب ادة أي أو بال ن م شتقات م سيرين م  النتروجل

ي،( افة الت ا بالإض اج لكونه ى تحت ساسية إل ة ح ي عالي ل ف ا، التعام  معه
ا ت أحيانً ن آان وأ م ا أس رام نتائجه ار إض ي الن ال ف ذا) الم لوب ه  الأس

صريح ح ال رة نج ن لفت ت م ن. الوق ع لك دايات م رن ب شرين الق دأت الع  ب
وك ي البن تدراك ف ر، اس ت الأم ة فجلب ذار أنظم ات إن منتية، ودعام ة إس  وأقبي
ضادة ار م صابات. للانفج ل ع وة مث وتن الإخ بط ني زمهم، ث ع ع دراء فتوق  م
 .زغب قد والأمان الأمن من جديدًا عهدًا أن البنوك

ه م لكن زغ ل سارقو. يب وك ف ساطة البن بحوا بب ر أص ارة أآث ؤلاء. مه  ه
صوص دد الل وا الج ي عمل وء ف ار ض ر وأداروا النه ة الأم ة باحترافي  دقيق

ى وليس حت ا الب ان أحيانً ب آ ا يعج د. به ان لق ر آ ا الأم و آم ارقي أن ل  س
وك وروا البن أة، تط اروا فج ات وص ة آائن دًا موهوب د. ج وا فق  استعرض
درات ط همق ة وس ر مدين ي دنف سمبر 19 ف دما ،1922 دي صت عن صابة خلَّ  ع
غ ن دولار، 200000 مبل از م ك جه ة ص درالي العمل ي الفي ة، 90 ف  ثاني
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ل ذ عم نف ف دها، صُ ة، بع ين بالثاني ر ب ات أآث طو عملي وك س سلحة البن  الم
 .التاريخ في ربحًا

ذا ور ه ن التط ع يمك ره تتب ى أث صل أن إل ى ن ل إل ذي الرج اد ال ص ق  ابةع
ر  ان  :دنف ارون  "لام هيرم ان لام". الب دع  آ م مب ارات  ومعل ة المه  الحديث

سرقة وك ل د .البن ان ول ي لام هيرم ا ف ام ألماني بَّ ،1880 ع بح وش  وأص
ابطًا ي ض يش ف ي الج م. البروس رده ت ن ط يش م زعم (الج ه ب ان أن ش آ  يغ
ي ب ف ارت لع اجر ،)الك ى ه ات إل دة، الولاي ث المتح رع حي ي ش ستقبل ف  م

ي به مهن اجح ش سارق الن سلَّح، آ سطو م ى ي اس عل ا الن ى وأحيانً  عل
وك ي. البن ام ف ا ،1917 ع ان بينم ضي آ ة يق بس عقوب دة الح امين لم  ع
سجن ة ب ا، ولاي ر يوت ان فك ي لام هيرم امٍ ف دٍ نظ سطو جدي ى لل وك، عل  البن
ذ ق وأخ ادئ يطب سكرية مب ة ع ت لمهن لا آان ات ب ان. فني اذ آ صيرته نف  ب

د و الوحي رقة أن ه وك س م البن ن ل ق تك لحة تتعل شجاعة، بالأس ل وال  ب
 .بالتقنية

ل  ة آ ة مهم تملت  بنكي ى اش ابيع عل ن أس ضير  م ان. التح ان لام هيرم دًا آ  رائ
ي ة "ف ي ،"المعاين ارة وتعن ك، زي م البن رائط رس ة، خ ن مطابق ين وم ى ح  إل
ر اهر آخ ه يتظ حفي بأن تمكّن ص ن لي اء م رة إلق ى نظ ك إدارات عل  البن

ة  صص. الداخلي ل  وخ ل لك ي رج ه  ف ددًا دورًا فريق حًا  مح ب،: واض ل مراق  رج
ة، ل الرده و، رج ائق القب م. س ات نظ ضيرية، بروف ستخدمًا تح ازن م  مخ
ون ي لتك ك ه مم. البن ى وص زام عل صارم الالت ساعة ال د: بال اء عن  انته
ت  صص،  الوق إن  المخ صابة  ف ادر،  الع واء  تغ ان  س ا  آ ال معه . لا أم الم
تطلع ان اس ق هيرم روب طري ي اله ف ف الات مختل س ح ة الطق  لمعاين
ت؛ ع الوق رائط ووض ة خ داد للوح سيارة ع ت ال ة آان ى مفهرس ل حت  المي
 .العاشر

ح ام نج ان نظ ذي لام هيرم ب ال ة لُق ارون بتقني ذ. لام الب ام ومن  1919 الع
ى ام حت ت ،1930 الع ك جلب ة تل ان التقني ات لام لهيرم ن الآلاف مئ  م

دولارات ن ال وك م ي بن ف ف اء مختل بلاد، أرج د ال ه وبع ت موت ى لُقن ون إل  ج
ر رين دلينج م .)61(وآخ نجح ل ام ي ان نظ ذي لام، هيرم زال لا ال ا ي ى متبعً  حت
ط الآن، سبب فق وة ب صوره ق ن ت ضًا ولك ان أي ان لام هيرم ادرًا آ ى ق  عل

يل اره توص ا أفك ى وترجمته صلة أداءات إل ة منف ديدة لمهم صعوبة ش . ال
ان رًا آ م مبتك ام علَّ ضباط بالنظ ه .والان ات وألهمت صار،. المعلوم د باخت  لق
 .خبيرًا مدرّبًا لام هيرمان البارون آان
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دثنا ى تح ي الآن حت ذا ف اب ه ن الكت ارة ع ة المه ة آعملي و خلوي لال تنم  خ
دريب ق الت ا. العمي ف رأين تعال أن آي د الاش ة يم ر الطاق ة غي ة الواعي  اللازم
ذلك و ل ان لآنا. النم ت ح ي لأن الوق خاص نلتق ل، بالأش حاب القلائ  أص
 .الآخرين في الموهبة لإنماء القوى تلك تجميع في المذهلة المهارة

ن، ل لك شف أن وقب ن نكت م م درّبين ه راء، الم ا الخب شف دعن ن أولا نكت  م
م سوا ه ذلك لي ين. آ ر ح ا يفك ي أغلبن درّب ف ر م ا خبي ر فإنن ي نفك د ف  قائ

يم، خص عظ ة ذي ش ة،ث رؤي ة ابت ا وحكم ارك، اختبرته ك المع  ويمل
صاحة ن. ف دراتهم تكم ية، ق ل الأساس ة مث سفن، قباطن اء أو ال ابر، خطب  المن

ي ة ف يء معرف ا ش ز م دد أو ممي ه لا مح ا، يعرف شارآنا بقيتن ك وت ة تل  المعرف
ة ة الخاص زة بطريق ك. محف ة بتل إن الطريق ارات ف درّب مه رة م دم آ  الق

طوري نس الأس اردي ف ف لا )62(لومب رًا تختل ن آثي رال ع ورج جن  ج
اتون ة أو )63(ب ث الملك ى إليزابي ي. الأول دما لكنن امن زرت عن  مك
 .إليزابيث أو باتون أو لومباردي من الكثير أجد لم الموهبة،

دلًا ن ب ك، م ان ذل ون آ درّبون المدرس ذين والم ابلتهم ال ادئين، ق ل ه  ب
ين بهم. ومتحفظ ار أغل ي آب سن، ف ر ال نهم وآثي درّس م ين ي ين أو لثلاث  أربع

ا ديهم .عامً س ل رة نف رة: النظ ة، نظ ة، ثابت رف لا عميق ا ي ن له انوا. جف  آ
سمعون ر ي ا أآث دثون مم دا. يتح ديهم أن وب ساسية ل ن ح ول م ارات ق  عب
شجيع ب أو الت ة؛ الخط ضوا الملهم ب ق دمون تهموق أغل ديلات يق  تع
غيرة، ة، ص ددة وموجه ة ومح ت .للغاي ديهم آان ساسية ل ة ح ة بالغ  لمعرف
شخص ذي ال ه، ال دلون يدربون ل ويع الة آ تلائم رس صية ل ل شخ ب آ . طال

د ت أن بع تة قابل ن دس ؤلاء م اس، ه دأت الن ك ب م أش ارب أنه ى أق و عل  نح
ري د. س انوا لق و "آ ة محرّض د". الموهب انوا لق ا آ ى أشخاصً اآلة عل  ش
 .ينسن هانز

انز سن ه و ين درّس ه شيلو م يش ت ي يع ة ف يكاغو ولاي ه. ش ي قابلت ة ف  مدرس
دوماونت يقى، م ك للموس أوى ذل د الم ب البعي يكية للمواه ي الكلاس ال ف  جب
داك ذي أديرون اه ال ي زرن زء ف ابق ج ن س اب م م. الكت مع ل سن أس ن بين  م

ل، ه قب ا، لكن ى هن ل حت ة داخ وم، آلي ان النج ر آ زً يعتب اء. اممي باح أول أثن  ص
ي ي ل دوماونت ف ر م ي ذآ ان ل ف طالب ا أن آي ا عائلتهم يش انتقلت ي للع  ف

يكاغو، ث ش ون بحي عهما يك ذ بوس ن دروس أخ سن م اليزا. ين راوت، م  آ
ي درِّس الت د تُ د بمعه يقى، آليفلان فته للموس ساطة وص ه بب ع "بأن  ألم
 ."الكوآب ظهر على التشيلو معلمي
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ضح سن أن ات ارآي ين ة، لطوي دنم تحمس القام ي م سينيات ف ره، خم  عم
ارة ذو دورة نظ رة، م ر آبي ن ينظ ا م الم ورائه رة للع واص بنظ م غ . نه

دما رت عن ه عث ي علي دى ف ائن إح دوماونت آب دريب، م إن للت ك ف رة تل  النظ
ت ة آان ى موجه انج إل اهي، س الغ ي ة الب شر ثماني ا ع و عامً زف وه  يع

شيرتو راك آون سبة. دوف ى بالن ي، إل ان أذن انج زفع آ ا س ادة خارقً : للع
ريعًا، ا، س ه نظيفً ة نغمات سن أن إلا. متقن م يان ن ل يًا يك ف. راض ى وق د عل  بُع
ضع ات ب ن بوص ب م ذي الطال ان ال زف، آ شير يع ه ي دث بذراعي ى ويتح  إل
انج ه س ة بلهجت ة الدنمارآي دا. الغليظ ر ب ا الأم و آم سن أن ل ؤدي ين ا ي  نوعً
 .السحرية التعاويذ من

اح ،!"الآن! الآن" ط  الآن. "ص ك! فق ضي  أن علي ل  وووا، تم  مث
 ."الآن تفعلها أن عليك. رجل يا الآن تفعلها أن عليك. التوربيني

زف انج ع اج، س ة باهتي ديدة وبحماس ت ش ده راح و ي بط تعل ى وته ق عل  عن
شيلو ى. الت سن انحن ه ين ا علي ي. "مقتربً ا إنن ي أراه ك، ف ت عيني ول، أن  تق

 ."!الآن افعلها. تفكر لا" أفعلها أن عليَّ للحماقة يا"

 .وعزف عينيه سانج أغلق

 ."!امضِ. "ينسن صاح ،!"ياه! ياه"

ي انج ينه ة س ستند المقطوع ره وي وراء بظه شعر لل دوار، وي ا ب و آم ه ل  أن
 .آرنفالية جولة من لتوه خرج

اك" دًا هن ال ،"تحدي سن ق و. "ين ا ه ب م ك يج ذهب أن علي ه ت ى إلي ذا عل  ه
 ."النحو

كر انج ش سن، س تقطوا ين ة ل شيلو آل ة الت ه، الخاص ادر ب د وغ يء عن  مج
ة ة الطالب ي الثاني وس ويتن وس. ديلف ت ديلف ي آان شرينات ف ا، ع ن عمره  م
ة تن، ولاي دي هيوس ي ترت يرتًا ت ا ش ة ورديً ت مارآ ة ذا لاآوس ة ياق . مرفوع
د لت لق ي وص دها ف شهد موع ام لت صة خت انج ح ذت س دها الآن وأخ  مقع
 .العرق ببعض وتتصبب آلتها، عنق تمسك وهي

دّأ سن ه ن ين ا م و روْعه ستند وه ره ي وراء بظه ى لل ده عل سم مقع  ويبت
 .هادئ بشكل قال ،"حالك آيف. " عريضة ابتسامة
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سمت وس ابت دا ديلف ا وب دأت أنه يلا ه ب. قل ا طل سن منه زف أن ين  تع
تمع  ا واس دوء إليه ي به نغمس وه ي  ت شيرتو ف اخ آون وس. لب ت ديلف  آان

ر ا أآث ن ارتعاشً انج م دل. س سدت ق ض أف ات، بع دت النغم اع وفق ارة إيق  عب
يقية ريعة، موس دت س شكل وب ام ب ا ع صارع وآأنه ع تت ة م ع. الآل ذر تتطل  بح

ى سن إل ي ين زف، وه ة تع اه متوقع ستهل أن إي ه ي ذ هجوم ي ويأخ ويح ف  تط
 .سانج مع فعل آما رأيه مبديًا ويصيح يديه،

ن سن لك م ين ل ل د. يفع ين فبع ة، ثلاث ع ثاني ده وض ة ي ى برق ها، عل  قوس
 .خطير بسر الهمس وشك على أنه لو آما وانحنى. وأوقفه

 .قال ،"فيها تغوصي وأن لابد "

 .ديلفوس تفهم لم". فيها؟ أغوص "

رع سن ق رف ين ه بط ى يدي ه عل صلعاء، رأس ت ال ي "ففهم رر". غوص . آ
ي" ي غوص ة ف ا المقطوع دما. آله ين عن ا، تغوص ذلك فيه ضل ف شر أف  ع

رات اس. م درّبون الن رًا،آ يت ستخدمين ثي وس م ك. الق دربي أن علي ا تت ". هن
ار ة وأش ى ثاني ه إل د. "رأس ي وأن لاب ذا! تغوص و ه امين ه ه. الفيت  طعم
 ."لكِ مفيد لكنه. سيئ

عت وس وض ها، ديلف ت قوس ا، أغلق ا عينيه ل وآم ا، قي ت له ا تخيل  طريقه
ين سام ب شيرتو أق دما. الكون ت، وعن ت انته ا فتح ة، عينيه ال ثاني سن، ق  ين

د" تخدمتِ لق ة اس و طبق ت الفيبرات ين وأن زف تتخيل ة ع رة، المقطوع  الأخي
 ."آذلك؟ أليس

 ."عرفت؟ آيف. "الدهشة من ديلفوس فك سقط

سم سن ابت ا. "ين ف أحيانً اس أُخي ال ،"الن دون. "ق دي أن يعتق درات ل  ق
 ."خارقة

سن ه ين ة لدي ة قائم ن طويل ؤهلات م ة الم د. المهني ة درس فلق  بمدرس
ارد ى جولي د عل ينم ي روفين، علم ارد مع شانينج روز ليون ز؛ وت  روبن
زف ردًا وع ع منف اجن م سيمفوني آوبنه از ال سابقة وف ة بالم  الدولي
انين ه. للفن يقى معرفت شيلو بموس يكية الت ل لا الكلاس ا مثي ن. له ا لك راه م  ن

ا الآن ة هن ه لاعلاق ؤهلات ل سن، بم ل ين ه ب لية بقدرات ة التواص  الخارق
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ادة، ة، للع ه وبخاص ي مهارت شعار ف ات است ب، احتياج ى الطال ور وعل  الف
 .الاحتياجات تلك مع تتوافق التي الصحيحة الإشارة إحداث

سن م ين ن ل رف يك انج يع وس س ن وديلف ل م دخلا أن قب ى ي ة إل م. الغرف  ول
ن اج يك ك يحت الفحص،. ذل شخيص، ف فة والت ة والوص ل العلاجي يء آ  ش
دث ي ح ضون ف ضع غ وانٍ ب انج. ث اج س ى احت د إل ن مزي ة، م ذا الحماس  ل
ول سن تح ى ين شجع إل تحمس، م ت م وس واحتاج ى ديلف ة إل تعلم، خط  لل
ول سن فتح ى ين م إل م .)64(زن معل ل ل ا يق ط لهم ا فق ه م د: يفعلان بح لق  أص
ا ب م لاه، أن يج لًا يفع ع تواص ه م ارة، هدف رة، بالإش اع، والنظ  والإيق

 .وصحيحة تخطئ، لا دقيقة، موجهة، آانت الإشارات. والنبرة

د ى أن بع سن انته ن ين دريس م انج ت وس س ألته وديلف ن س ة م ره وجه  نظ
ة صوص المهني البين، بخ نْ الط ا مَ ة؟ أآثرهم ن موهب ه وم ات لدي  الإمكان
ر؟ دا أآث سن أن ب ل ين ع يناض سؤال م و ال ا وه شني م د. (أده دا لق انج ب  س
ضل ن أف وس، م ارق ديلف ول بف ض أن إلا). معق م لأف شيلو معل ى للت ه عل  وج
 .أراها التي الطريقة بنفس الأشياء يرى لا الأرض آوآب

ن" صعب م ول ال ال ،"الق سن ق دوء ين دما. "به ي أدرِّس، عن ل أعط د آ  واح
 ."يعرف؟ من ذلك، بعد يحدث وما. شيء آل

ذا رأي ه ى- ال ان وإن حت ا، آ ذرًا، متقلبً ر ح اطفي غي ه -ع ة ب ة حلق  .مألوف
ر ن فكثي و "م ة محرّض ذآرونني" الموهب ائي ي ي بأقرب دات ف وي بل  إلين

ة، ذين الزراعي انوا ال شنين، آ ر خ اجئين وغي ذرين متف عهم. وح  فبوس
دث ساعات التح صوص ل يل أدق أدق بخ ة التفاص ذور الخاص مدة بالب  والأس

ضوية، ن الع ين لك ق ح ر يتعل ئلة الأم رة بالأس ودة - الكبي صول، ج  المح
رص وز وف ريقهم ف وب ف ان المحب وي س الز سل سبول آاردين ي للبي  ف
 يعرف؟ من قائلين، مبالاة لا في آتفهم يهزون فإنهم - ختامية مباريات

درّبون راء الم سوا الخب ل لي سئولي مث ة م م. الولاي سوا إنه ل لي ة مث  قباطن
سفن ذين ال ا ال ر يقودونن ار عب لا بح ات، ب اء أو علام ى مثلخطب ر عل  المنب
شرون صياتهم .يب لب - فشخ رتهم ص ص دائ ة بيةالع ة الخاص ي - بالموهب  له
رب ا أق ون م زارعين تك ايلين زرّاع: للم ذرون الم أنون، الح ل والمت انز مث  ه
سن م. ين ون إنه ون واقعي ون. ومنظم ة يملك رة معرف ة آبي ي وعميق ة ف  معرف
ال ة أعم ا الزراع ى يطبقونه ل عل ت العم د الثاب دوائر المتزاي ارة ل  المه

ة، ي المتنامي ون لا الت ا يتحكم سن. اأساسً فيه م ين ن ل عه يك ة بوس ن الإجاب  ع
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ؤالي، سؤال لأن س ي ال وهره ف يس ج ى ذا ل سبة معن ه بالن ل. ل ن فه  م
ن ر الممك ى النظ ين إل غيرتين نبتت ول ص ا وق تنمو أيهم ول؟ س ة أط  الإجاب
 .تنمو فكلتاهما ذلك قول المبكر من هي الوحيدة

 الساحر سر

ي ام ف نح ،1970 ع ا مُ نفس عالم ي ال مهما التعليم اليمور رون - اس  ج
د ارب ورولان ة - ث ا فرص ز: عمرهم امج لتجهي راءة برن ي، ق ن تجريب  م
ة، ي البداي ل ف ة معم د مدرس اء بأح رة الأحي ي الفقي و ف شروع. هونولول  الم
ذي ه ال سة موَّلت ة مؤس ن تعليمي اواي، م تمل ه ى اش ا 120 عل ن طالبً  م
صف ث ال ب الثال شروع ولُقِّ اللتعليم بم ر آاميهاميه ا أو المبك ه شاري م  إلي
صارًا دأ .KEEP :اخت ي ب ام ف ع ،1972 ع ة م ة بداي د. المدرس ق ولق  طب
اليمور  ارب ج ب  وث ات أغل ة النظري ة  التربوي ي الحديث ت  ف راهن، الوق ر ال  آثي
ا ق منه ط يتعل درّس بخط ادة الم سبة لزي ة الن ت المئوي ي "للوق ". العمل

اليمور ارب ج ا وث دعين، آان دين، مب ددين مجته ضًا .ومح م وأي ايكو ل  ن
اجحين ة ن ى. للغاي دار فعل سنتين م ين، ال ت الأولي دلات ظل راءة مع ي الق  ف
شروع ضة "KEEP" م ع. منخف ول وم ذآر ،1974 حل اليمور، ت دأنا "ج  ب
 ."طريقتنا في نشك بالفعل

ادف ك ص صيف ذل د أن ال اليمور وج ارب ج ي وث ة ف ا جامع وس آاليفورني  بل
س، ث أنجل ا حي ض درّس صص بع د الح ارا وق صوص احت ش بخ  روعهمام
ف ي. المتوق صر وف د ع ام، أح ا الأي ان وبينم رة يلعب سلة آ ي ال ة ف زل رده  من
اليمور، ت ج دى آان اليمور ل رة ج ا أن: فك إجراء يقوم ة ب ة دراس صلة حال  مف

ن ب ع م آث درّس لأعظ ا م ور يمكنهم ه، العث تخدام علي ائج واس ا النت  فيه
ساعدتهم ى لم تكمال عل شروع اس لا .KEEP :م رجلين آ ر ال ي فك درّسال ف  م

ه ذي ذات ادف ال ه ص ان أن ي آ رم ف ة ح ا جامع وس آاليفورني س بل . أنجل
ا رددا لكنهم ذا. ت درّس فه دًا الم ان تحدي ا آ دًا ذآيً ا ج ى ومعروفً و عل  نح
ع، ث واس صعب بحي سألاه ي ون أن ي أر يك ل ف ة معم دو بدراس ة، تب ذا عبثي  ه

م إن ن ل ا يك ن. متغطرسً اليمور لك ارب، ج ن وث سرا أن دون م يئًا، يخ  ش
ررا ا أن ق ى يكتب درّس إل شهور الم ى الم ة عل ال أي لا. ح ا وأرس  طلبهم

د  ه  بالبري ي لمكتب ولي  ف افيليون،  ب ب ب ه  وآت سلَّم : علي ى ي سيد  إل ون ال  ج
 .الأول السلة آرة مدرّب وودن،

ف إن ون وص درّب وودن، ج رة آم لة آ د، س و جي بة له ف أش ام بوص  إبراه
ولن ضو لنك ونجرس بع د آ احر. عتي ستوود، س رف ذاهك وي ان وودن، عُ  آ
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ا ابقًا مدرِّسً ة س ة للغ ن الإنجليزي دة م ديانا بل صغيرة، إن شهد ال ات است  بكلم
شاعر ام ال اش وردزورث ويلي يم وع سيحية الق ي الم ام ف لاق النظ  والأخ
ل اعي والعم د. الجم اد ولق ة ق ا جامع وس آاليفورني س بل ى أنجل سع إل  ت
ولات ة بط ي وطني شر ف نين الع ية س ه. الماض ت وفريق رًا مخ انٍ أخي  ثم
انين اراة وثم م مب زم ل ا يه ى فيه دار عل ا م رب م ن يق لاث م نوات، ث دة س  واح

ن ك م ال تل ذة الأعم ة الف رة التاريخي ي الكثي تجعل الت ي س ا ف د م بكة بع  ش
امج ة برن سلية الرياض ة (ESPN) والت ق التليفزيوني ى تطل ب وودن عل  لق
م  درّب أعظ ى م دى  عل ة م ي الأزمن ة  أي ف ا. رياض اليمور كأدر وآم  ج
ارب دًا، وث إن جي م وودن ف ن ل ه يك بب لدي ادي س د م ضاع واح سه لإخ  نف
ل ين لتطف ن اثن اء م ضوليين العلم ذا. الف ا ل ة فوجئ ست بدرج ة لي دما قليل  عن
لت ة وص نعم: وودن إجاب د. ب ابيع وبع ة أس تقر. قليل ل اس ن آ اليمور م  ج
ارب شغف وث ى ب د عل ب مقاع ولي ملع افيليون ب ة ب دريب أول لرؤي  وودنل ت
ي م ف شجعين. الموس ق آم يين للفري ابقين، وآرياض د س ا فق ا عرف ذي م  ال
ان ي آ ا ف رة: انتظارهم ى محاض سبورة، عل ب ال ة، خط ات ملهم رْي عقوب  ج
 .المجدين وامتداح لمتكاسلين، الملعب حول

 .التدريب بدأ ثم

م ق ل ا وودن يطل م. خطبً ط ل رة يع ى محاض سبورة عل م. ال وزع ول ات ي  العقوب
ديح أو شكل. الم ام، فب م ع ن ل شبه يك درّب أي ي ر م ا آخ د آان ابلاه ق ن ق  م
 .قبل

دنا" ا اعتق ا أنن رف آن ى نع ون أن معن درّبًا تك ال ،"م اليمور ق ا" .ج  توقعاتن
ت ة آان ا مخطئ ا. آليً ل. آليً واد فك ي الم ا الت دريب، ربطناه م بالت ن ل  تك

 ."موجودة

دأ دوران وودن ب ف ب ول مكث ب ح دة الملع س لم شرة خم ة ع و ،دقيق  وه
ق يلًا يطل ن س ات م ل الكلم رة آ زء. فت ر الج ان المثي وى آ ذه محت ات ه . الكلم
ي ال فف ق مق ا لاح وان لهم درّب "بعن رة م سلة آ ون ال ا: وودن ج ذي م  ال

ع درّب بوس ه م درس تعليم ا، ،"لم ارات "آتب ه عب ات أو التوجي  التعليق
ت صيرة، آان ة، ق دة مقطوع م. وعدي ن ل اك تك رات هن ب ولا محاض  خط
 ."ثانية عشرين من أآثر تحدث ما نادرًا. ممتدة

 :المسهب وودن" آلام "بعض هو وها

 ."عرضية آرة تعترض ولست تمريرة، تستقبل فأنت برفق، الكرة خذ"
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 ."الكرة توجيه قبل قليلا الكرة دحْرِج"

وِّج" رات، م م التمري ذفهما ث أة اق د. فج ا جي شارد، ي ك ريت ضبط ذل ا بال  م
 ."أريده

 ."سريعة خطوات ع،سري اقذف بقوة، "

ار اليمور احت ارب ج ا. وث دا أن توقع درّب يج رة م سلة آ ه ال ي وآأن  النب
ى رنّم موس المواعظ يت ن ب وق م ل، ف ذا أن إلا الجب ل ه ان الرج به آ ل أش  بعام
 العظيم؟ المدرّب هو هذا هل. جهدهما بضآلة شعرا. مشغول تليغراف

تمر اليمور اس ارب ج ي وث ضور ف دريبات ح ع. الت رور وم ابيعا م  لأس
شهور، دأت وال ذوة ب صيرة ج ي الب ان ف اء. اللمع ر ج ا الأم ن جزئيً ة م  ملاحظ

ور ق، تط و الفري صعد وه ن ي دور م ث ال اد الثال ي بالاتح صف ف م، منت  الموس
وز ة والف ة بالبطول رة الوطني ن. العاش اء لك ره ج ن أآث ات م ي الملاحظ  الت
ا ي دوناه ا ف جل. دفتريهم اغ س اليمور وص ارب ج ة 2.326 وث ة حرآ  تدريبي
صلة ا،. منف رد منه ي 6.9 مج ة ف ل المائ ديح جم ي 6.6و. م ة ف ط المائ  فق
ت رًا آان ن تعبي تياء ع ن. الاس ي 75 لك ة ف ت المائ ات آان افية معلوم اذا: ص  م
ل، ف تفع ل، آي ى تفع ف ومت ن تكث شاط م ين ن دة. مع ن واح ر م كال أآث  أش
دريس وودن رارًا للت ت تك ا آان ن درسً ة م زاء، ثلاث اغ أج ا ص ة فيه  الطريق

صحيحة ل ال يء لفع ا، ش ر م ة وأظه ر الطريق صحيحة، غي م ال اد ث ياغة أع  ص
ة صحيحة، الطريق و ال سل وه ر تسل ى ظه ات ف اليمور ملاحظ ارب ج ى وث  عل
اآلة د م؛ +م،- م، +ش دث ولق رًا ح أطلقوا آثي ه ف ة "علي ". وودن طريق
ا ب وآم اليمور آت ارب، ج إن "وث روح ف ادرًا وودن ش ا ن ستغرق م لاث ت  ث
وانٍ ا ،ث ن لكنه وح م ة الوض ا لدرج رك أنه ورة تت ى ص ذاآره ف شبه ال كل ت  ش
 ."التدريس آتاب

م ئ ل ات تبط ن المعلوم دريب؛ م ى الت س، عل وودن العك ا ف شيء ربطه ا ب  م
ق ه أطل ف "علي ذهني التكي اطفي ال ذي ،"والع ساوي ال شكل ي ي ب  أساس
رْيَ ل جَ د آ د واح ا أش ون مم ى يفعل ات، ف ة المباري ت طيل ب. الوق ابق آلاع  س
ال ل ق ون، بي ت "والت دريبات آان ى الت ة ف ا جامع وس آاليفيورني س بل  أنجل
لا ف، ب ة، توق شحونة، ومكهرب ة وم ة وآثيف ي". ومُلح ين فف دت ح  ب

دربيات ة وودن ت ة، طبيعي ا ارتجالي ى فإنه ة ف ت الحقيق يء أي آان ر ش  غي
ك ان. ذل درّب آ ضى الم اعتين يق ل س باح آ ع ص ساعديه م ون م  يخطط

دريب ك لت وم،ال ذل م ي ون ث دولًا يكتب ة ج ى بالدقيق ات عل تفظ. بطاق  وودن واح
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ات نة بالبطاق نة وراء س ث س ه بحي ة يمكن ديل المقارن م. والتع ن ل اك تك  هن
صيلة غر تف ن أص ذآر أن م ن. (ت روف م دأ وودن أن المع ل ب ام آ  ع
يح ين بالتوض ة للاعب داء آيفي واربهم، ارت ل ج ى ب ل حت رص تقلي ور ف  ظه
ور ا). البث دا وم دريبات سلةآسل ب ة ت ة متدفق ت ومرتجل ى آان ة ف  الحقيق
دريبات ة  ت ى  غاي يم  ف ا  التنظ ص  وآأنه ي  ن ا . أوبرال دا  وم ه  ب ة  أن لام  قل ن  آ  م
 .مُرتبة للحديث نقط إلى أقرب الحقيقة فى آان وودن جانب

ا ب وآم اليمور آت ارب، ج إن وث نع "وودن ف رارات ص ي "ق واء ف " اله
سرعة ساوي ب ه، ت ردة لاعبي ل آ يل فع ات لتفاص ه حرآ سه أن إلا. لاعبي  تدري
ان لا آ س ب الي ح ولًا. ارتج ات وص ه لكلم تخدمها، معين د اس وت فق  احت

ه ى خطط داف عل ه أه واء معين ق س راد أو للفري ذا،. للأف ان هك عه آ  أن بوس
ب دريب يرت ن للت لال م نهج خ ي م رة غن سلة، لك يل ال ة وتوص ى المعلوم  ف

 ."الكثير تعلم على طلابه ستساعد التي المحددة اللحظات

دريجيا ذت وت صورة أخ ضح ال ا: تت ل م درّبًا وودن جع ا م م عظيمً ن ل  يك
ديح شجب، ولا الم د ال يس وبالتأآي شجيع ول ت. الت ه آمن ى مهارت  دوي ف
ة اتلينج بندقي ات ج ي للمعلوم ا الت ى أطلقه ه عل ذا،. لاعبي يس ه ك ول ا. ذل  هن
يس اك ول ه. هن ارته آلمات ت وإش ات عمل صيرة آموج ادة ق رت وح  أظه
ه ة للاعبي صحيحة الطريق ل ال ر لفع ان. الأم رى آ صلح ي اء وي . الأخط
شحذ دوائر وي صبية ال ان. الع تاذًا آ ا أس ى محنكً دريب ف ق، الت ائرة العمي  ط

 .إنسان شكل التدريبيةعلى لينك

ا م ربم رف ل ايلين، وودن يع ن الم ل لك ار مث درّبين، آب ه الم م لدي ق فه  عمي
ة ه لكيفي د. عمل ى درس فق كل ف ات ش ستخدمًا ،تجميع ا م ق م ه أطل  علي

ة" ر طريق ه الأم عه ،"برمت يم وبوس ين تعل ة اللاعب ة، حرآ م آامل سرها ث  آ
ل ى للعم رها عل ة عناص د. الأولي اغ فق وانين ص تعلم ق ن (لل ر يمك مها تغيي  اس

وانين ايلين لق يح، :(الم شرح، التوض اه، وال صحيح، والمحاآ رار والت . والتك
ثْ لا" ن تبح سن ع ر التح سريع الكبي ا. ال عَ إنم ى اس سن إل صغير التح  ال

ذى دث ال ا يح دًا يومً ي واح ت ف د وق ذه إن. واح ي ه ة ه دة الطريق ي الوحي  الت
دث ا يح سن، به دما التح دث وعن ه يح دوم فإن ذا ،"ي ب هك ى آت ه ف ة آتاب  حكم
ة. "وودن رار أهمي ى التك ول حت ى الوص ة إل ن لا التلقائي ون أن يمك رًا تك  أم
ا ه مبالغً ي ،"في اب ف ال آت ت: ق م أن دِّرس ل ى ت وا، حت ذي يتعلم ه ال  ألف
 ."التعلم مفتاح هو التكرار. "السابق وودن لاعب ناتار، وسون جاليمور
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ب اس أغل د الن اح أن تعتق و وودن نج اج ه صيته نِت عة شخ ة المتواض  الرزين
ة  ن . والملهم اليمور  لك ارب  ج حا وث ه  أن أوض م  نجاح ن  ل ة يك  نتيج
صيته ا لشخ ة وإنم ه نتيج ي لتدريبات ز الت ى ترآ أ، عل صممة الخط  والم

ة ة بعناي ات والغني ي .بالمعلوم ة، ف د الحقيق ان لق ر آ زام الأم  وودن الت
ه ي بطريقت دريب ف ي الت ه الت ق لأن قادت ى يواف شارآة عل ى الم ة ف  تجرب
اليمور ارب ج ن وث ة م ا. البداي ح وآم ي وودن أوض ا ف د م ه بع ى أن  أن تمن
ستخدم  رة ي سين الخب ه لتح درّب عيوب ر . آم ضح ساحرال س ه ات ان أن س آ  نف
سر ذي ال شفه ال انو ،Z الأولاد اآت ضة وفن ا: النه دربتَ آلم ق، ت ا أعم  آلم
 .أداؤك تحسن

اليمور ارب ج ادا وث ى ع ي (KEEP) إل ك ف ف، ذل دآ الخري ي وب ق ف ا تطبي  م
اه، عين تعلم زًا واض دًا ترآي ى جدي ضير عل درس تح دريس ال ن والت لال م  خ

ات ة المعلوم ا. الموجه ارات دمج ديح عب ع الم رق "م رحا" وودن ط  وش
حا؛ دثا وأوض ارات وتح ة بعب رة ناري صيرة آم ا. (وق افا آم ضًا أض ا أي  بحثً

دًا ر، جدي وي آخ ى يحت يط عل ن خل اليب م ي الأس ز الت ى ترتك ة عل ). الثقاف
ا" الترآيز قمن ددًا ب ى مج ا عل ال ،"عملن الميور ق دأنا. "ج ه وب  نتوج

 ."وودن؟ جون سيفعل آان ماذا بفكرة، للمدرسة

بطء، ات، ب دأ وبثب شروع ب ي (KEEP) م لاق ف ت. الانط دلات ارتفع  مع
راءة، سَّنَ الق ة، الإدراك، وتح ي والمدرس ت الت ي تخلَّف سابق ف دًا ال ن بعي  ع
دلات ة المع درجات الوطني ار ل دة، الاختب رعان الموح ا س ت م ى تفوق  عل
رين ارق الآخ حي بف ي .ص ام وف از ،1993 ع شروع ف اليمور م ارب ج  وث
ائزة ر بج دى جرومي ر إح وائز أآب ة؛ الج م التعليمي ق وت ا توثي ي نجاحهم  ف
ا، ريض آتابهم ول تح ى العق اة، عل يس "الحي ن ل سهل م ول ال أن الق ون ب  ج
ل وودن ة جع نجح، المدرس د ت ت لق اك آان اد هن رة أبع ذا آثي ال ،"له  ق

 ."الشرف من الكثير يستحق لكنه. "جالميور

ى د حت ا أن بع ز بيّن ة تمي ى وودن طريق دريب،ال ف ن ت م م ة المه ه ملاحظ  أن
ان ل آ د يعم ي بجه ل ف روف ظ ة الظ وه. العادي لوا ولاعب ة وص  جامع

ا وس آاليفورني س بل درجات أنجل ه ب ن عالي ارة م ز؛ المه د والتحفي ت فق  آان
ه وارد لدي رة م سحب آثي ا ي ن. منه اذا لك ن م درّبين ع ين الم ذين والمدرس  ال

شون ي يعي الم ف ادي؟ الع ا الع وع م دريب ن دي ذيال الت ا يج ع نفعً ة م م طلب  ل
تم ارهم ي سبب اختي درة ب ة، ق ث معين د لا وحي ام يوج ر نظ صبية دوائ د؟ ع  بع
صوغ أو سؤال لن ة ال ا بطريق ي تهمن ا، ف ا منزلن ذي م صنع ال درِّس ي انو م  بي

 جيدًا؟
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 تدرِّب أن حُبْ

ا ن إنه ر م ور أآث ة الأم و: بداه دأ أن أردتَ ل ل يب ي طف ارة ف دة، مه  جدي
ك  تش  أن فعلي ن  تف درِّس  ع تمكن  م شبه  م ون  ي در  وودن ج ان  بق . الإمك
 صحيح؟

يس روريًا ل ي. ض ستهل فف ات م رى الثمانيني ق أج ن فري ة م يكاغو جامع  ش
وده ور يق امين دآت ووم بنج ة بل ى دراس صاً 120 عل ن شخ ازفي م انو ع  بي

الميين، بَّاحين، ع ال وس ي وأبط ة ف نس، رياض صين الت ي ومتخص م ف  عل
يات، اء الرياض صاب، وأطب اتين أع ص. ونح ق فح ووم فري ل بل خص آ  ش

ى دة عل ن ح لال م دة خ اد، ع ن أبع ا م يمهم بينه ي الأول تعل الهم ف ذي مج  ال
اروه شفوا. اخت ة واآت شة حقيق د: مده ن العدي حاب م ب أص ة، المواه  العالمي
دًا، ي وتحدي انو، ف سباحة، البي نس، وال دأوا والت ى ب ا عل دو م ع يب ين م  مدرِّس
 .عاديين

ى بيل فعل ال، س ب المث احثون طل ن الب اتذة م انو أس ين البي وا أن المحنَّك  يقيِّم
هم ـ الأول مدرِّس د"ب دا جي ي" (ج رًا وتعن ا محاض ى محترفً ى عل ستوى أعل  م

ن دريب م سن "،)الت ن أح ادي م درَّس" (الع د م ى جي ة عل يقية دراي  موس
وق درِّس تف ي م ادي"و ،)الح درِّس" (ع ن م ي م ر الح رف غي ن). محت  م
ين ازفي ب انو ع ـ البي رف 20ال م المعتَ ا به ودين عالميً ي والموج ة، ف  الدراس
ان ط اثن ان فق دهما آ درِّس عن ل م ة مؤهَّ د "بدرج دًا جي ة". ج ان الغالبي  آ
دهم ون عن ون مدرِّس ة مؤهل ادي" بدرج ي 62" (ع ة ف سن "أو) المائ  أح
ن ادي م ي 24" (الع ة ف ت). المائ ائج تطابق ى النت سباحة ف نس ال  والت

اء( صاب أطب ص الأع م وومتخص يات عل وا الرياض دريبهم تلق نفس الأول ت  ب
ة ي الطريق ة، ف م مدرس ن ل ا يك ام فيه ر نظ ين، تغيي ا المدرس م بينم ع ل  يتب
اتون ة النحّ ات أي ن تعليم وع أي م ي ن ة ف د). البداي د ق د يعتق م الواح  أنه
رعان ا س م م تبدال ت درِّس اس ادي الم آخر الع ر ب ارة، أآث ن مه ال لك م الح  ل

ن ذلك تك ازفو. آ انوا فع ي لبي ه ف ووم، دراس ى بل بيل عل ال، س وا المث ى ظل  عل
س وال نف ع المن يهم م ل مدرِّس س الأوائ ت أو لخم نين س ن. س ور م  منظ
ي، ان علم ر آ أن الأم احثين وآ وا الب سل تتبع ل ن ات أجم الم بجع العودة الع  ب
ى ونهم إل ي آ سابق ف رد ال رب مج ات س رة دجاج سخات الحظي ا. مت  وآم

اغتها ة ص از، الدراس ون" بإيج ل المدرس م الأوائ دهم ت سبة تحدي رة بن  آبي
 ."متاح هو وما السكن من القرب مصادفات على بناء
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صادفة؟ ن م يس لك سن، وودن، أل سكايا، وين و وبروبرزين  ومحرّض
ة رون الموهب اجحين الآخ ارتهم لأن ن ل مه يض تمثّ صادفة نق ا؟ الم ن تمامً  م
رة ى النظ دو الأول ة أن يب ووم دراس رح بل ة أن تقت راز نم موهب  الأول الط

 .هنا يجري ربما آخر شيء لكن. التدريس تفوق جينية فطرية عطية هى

صادفة، ي بالم ة ف ي المدين يش الت ا تع رتنا فيه داد (أس كانها تع  5000 س
سمة ي) ن ى ه د إل ا ح ن م يقى مكم شتاءات (موس ة ال ضر لا الطويل اك). ت  فهن
د ن العدي ين م ن المدرِّس راز م لين الأول الط ى حاص ات عل ة درج ن عالي  م
د ة معاه دارس عالي يقى وم دة للموس ة جدي ن. وقوي دما لك ررت عن ا ق  أن

ي دأ أن وزوجت ا يب ة أطفالن انو، دروس متابع م البي ا ت ى توجيهن خص إل م ش  ل
ن ه نك راة: نتوقع غيرة ام م ص وز الحج درّس عج ي ت زل ف ك من ي متهال  مبن

القرب ن ب ورة م ف مقط وار تق دول بج اء ج غير م مها. ص اري اس  م
 .نإيبرسو

اري ون م ي إيبرس سادسة ف انين ال ن والثم ا، م غ عمره ا ويبل ة طوله  أربع
دام ت أق ات وس ديها. بوص عر ل يض ش ف أب ون آثي وداء وعي دة س ا متق  آأنه
ت ر خُلق ن للتعبي ضول ع دهاش الف وتها. والان يقي، ص ادر مُوس ى ق ط عل  م

ات ي الكلم ات ف ضبة نغم ة مقت سات أو فَرِح ة هم رط لا. تآمري ي تنخ  ف
ث ا غيرةص أحادي دلا لكنه ن ب ك م بض ذل ى تق ات عل سابقة المحادث ي ال  ف
ها ا رأس سك وآأنه دة تم وط، بع ديرها خي شدّة وت ا ب دأ. منه ب تب  أغل
 ."قولي الآن "بعبارة محادثاتها

و تَ ل ا آن زور طفلً سيدة ي اري ال درس، م إن ل ذا ف ا ه دث م ا أولا،. يح ي إنه  ف
ة سعادة غاي ك؛ ال تهج لرؤيت ل وتب جرة مث سماس ش دث. آري ا تتح يلا معه  قل
ا دث عم ي يح كَ ف ا حيات ا. وحياته ذآر إنه ل تت يء، آ الطبع ش ة: ب  رحل

سكر، ار المع ة اختب ة، اللغ ة الإنجليزي دة الدرّاج ومئ. الجدي شدة ت د ب  عن
ور ادة، الأم ضحك الج د ت ف عن ضحكة المواق ا. الم ر إنه ال تعتب ارًا الأطف  آب
غار م ص ل ولا الحج ن تخج ائق م ادة الحق ر ذات. (الح ألت ةم سيدة س  ال
اري دي، م ان إن وال د آ زف ق ن ع ل م ى قب ة عل يقية آل ال. موس ه فق اول إن  ح
ع انو م ن البي م لك ن ل ده تك ة عن صد. "الموهب م تق ن ل ديك يك صبر ل  ردت". ال
 .(بحزم ولكن بطيبة ماري السيدة عليه

درس دأ ال ل. يب اييس، بك ه المق ر إن ي أم اد روتين ات. معت زف، الأغني  تع
اء صل، والأخط صحيحات تح رح، والت ات تُقت قة والعلام ع اللاص ى توض  أعل
صفحات ن .ال ى لك ستوى عل ق م دث أعم يء يح ا ش ف م ا مختل ل. آليً  آ
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ل ستجيب تفاع ه ت سيدة ل اري ال ام م ة باهتم ون أن. وعاطف ك تك دان ل  ي
ان، ذا ماهرت ي فه ال أن يعن ة تن ية دفع وع حماس ن آن راء م زف وأن. الإط  تع

يئًا ا ش ى م و عل ر نح حيح غي بي ص ارة جل ة عب فة "نادم ب" آس ف وطل  لطي
ادة زف بإع ة الع ة. (ثاني ا. وثاني ة وربم رة ثاني رى م زف أن). أخ يئًا تع  ش

ى  و عل حيح  نح ب ص دة  يجل ة تنهي ن  دافئ رح م دما . الف ي وعن ر ينته  الأم
اك ة فهن يكولاتة قطع ة ش ارك، مغلف م بانتظ ي ث ول تنحن كرًا: "وتق كِ ش  ل
ى دريس عل ي ،"الت سيدة وتنحن اري ال ردو م ة، ت كرًا "بجدي كَ ش ى ل  عل
 ."التعلم

رتُ ي فك سيدة ف اري ال دما م تُ عن رأ آن ف أق ين وص ل، المدرس  الأوائ
 .بلووم دراسة في البيانو لعازفي بالعاديين، الملقبين

 .الصغار الأطفال مع للغاية جيدة آانت

 .واللطافة الطيبة في غاية آانت

 .العازف أحبها ولقد جدًا، لطيفة وآانت الصغار، أحبت لقد

 .جيدة علاقة لديه وآانت بالفطرة ويحبهم الأطفال، مع جدًا جيدًا آان

 .متغطرسًا يكن ولم آبير بشكل صبورًا آان لقد

ت ل آان ا تحم لة معه رة س ن آبي ع م شيكولاتة قط ي "ال وم" هيرش  ونج
 .جدًا السيدة بهذه مفتونًا وآنتُ للموسيقى ذهبية

 .الدرس ىإل أذهب أن لي بالنسبة حدثًا آان لقد

ؤلاء اس ه م الن وا ل ين يكون اديين؛ مدرّس ذلك ع م وآ ن ل سيدة تك اري ال  م
ون ا. إيبرس ووم أدرك فكم احثوه، بل ا وب ط إنم م فق ريفهم ت اديين تع  لأن بالع
ارتهم م مه ن ل ر تك ق تظه ايير وف دريس مع ة الت وا. التقليدي م نجح  لأنه
ستغلون صر ي اني العن ن الث فرة م ة شِ و: الموهب تعال وه م. الاش صنعون فه  ي
افز افظون الح ه؛ ويح م علي ون إنه ب يعلِّم ا. الح صتها وآم ة لخ  دراس
ووم، أثير إن "بل ذه ت ة ه ى المرحل ن الأول يم م دا التعل ا ب ل أنه تعلم تجع  الم

ا، ا منخرطً ا، ومفتونً ل ومهووسً تعلم وجع اج الم د يحت د ويري ن المزي  م
 ."والتدريب المعلومات
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ه يس إن ن ل سهل م ب أن ال زف تح و. انوالبي ع ة فه ا آل ر فيه ن الكثي  م
اتيح، ل المف ه والطف ر لدي ن الكثي ابع، م اك الأص دد وهن ائي لا ع ن نه  م
اء ى الأخط ن الت ن م ب أن الممك ض أن إلا. تُرتك ين بع ديهم المدرس درة ل  الق
ادرة ى الن ل عل ر جع ا الأم ا مرغوبً ا. ومحببً اغتها وآم ة ص ووم، دراس  بل

ا" دره ربم رة الق ولاء الكبي ينالمدرِّ له ت س م آان نعوا أنه ن ص يم م  التعل
ي رًا الأوَّل ا أم يًا محببً ر. مُرض ن الكثي دمات م ذا المق ال له ت المج ارة آان  عب
ن شاط ع رح، ن يم م ى والتعل ة ف ذه بداي ة ه ان المرحل به آ رًا أش ة آثي . بلعب

ؤلاء ون ه وا المدرِّس ر أعط ن الكثي شجيع م ابي، الت ادًرا الإيج ا ون انوا م  آ
دون ل ينتق عوا نهملك. الطف ايير وض وا المع ل أن وتوقع يحرز الطف دمًا، س  تق

 ."والمديح الاستحسان خلال من آبير بشكل تم هذا أن من الرغم على

و اليمور أن ل ارب ج ا وث د آان ا ق ة أجري ل دراس تديو داخ سيدة س اري ال  م
صغير، ا ال ا فإنهم يجدان آان ضًا س ن في ارات م ة إش ة غني سة آافي ك لمناف  تل
ارات اة الإش ي المعط ب ف ولي ملع افيلون ب رة ب سلة لك ذا. ال يس وه  ل
صادفة ون. م ستخدم وودن فج ة ي دريب جزئي ق الت ي العمي ة ف ة، آلي  الموهب
دث ة ويتح ات لغ صحيح، المعلوم شحذ والت ام وي دوائر نظ صبية ال . الع
سيدة اري، ال ى م ة عل رى، الناحي ل الأخ ع تتعام ور م ة الأم  الخاص

تعال، ستخدمة بالاش زات م ة محفِّ لء عاطفي ات لم ود خَزّان ب الوق  بالح
ز ا. والتحفي ح آلاهم اء لأن نج ر بن ايلين دوائ اج الم ى يحت ل إل ن آ دريت م  الت
 .نفسها الموهبة لشِفرة مرايا لأنهما نجحا والاشتعال؛ العميق

ن ي ولك ين ف ايلين أن ح سَب الم ات يُحْ ساعات، باللف إن وال سيدة وودن ف  وال
اري ران م ا يُظه ان أن لن درِّب إتق و الم يء له ر ش رع آخ ه: زوالا أس ن إن  ف
ر ه أآث ا من د. علمً ي يوج راغ ف ل الف ين الفاص صين ب ي شخ ة ف ة لعب  اللغ

ارات ة والإش ر الدافئ سبقاً غي ي. المرتبةم م ولك شكل نفه ضل ب ف أف ل آي  تعم
ذه ة، ه ع العملي وراء فلنرج ر لل رة وننظ ع نظ ى أوس صائص إل  الخ

 .المتخصصين للمدرّبين المشترآة

9 

 عمل برنامج: العصبية دريسالت دائرة

 .تأثيره يتوقف أين القول أبدًا بوسعه فليس أزليًّا؛ تأثيرًا المدرّس يؤثر

 آدامز بروآس هنري
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 المتخصصين للمدرّبين الأربع الفضائل

دريس يم الت و العظ ارة ه شبه مه اقي ت ارات ب ه. المه ط إن شبه فق سحر؛ ي  ال
ي ة، ف و الحقيق ة ه ن توليف ارات، م ة المه ن مجموع دوائر م صبية ال  الع
ى م الت ا ت ايلين عزله ت بالم ن وبُني لال م دريب خ ق الت اليمور، رون. العمي  ج
و تاذ الآن ه امعي أس د ج ة متقاع ا بجامع وس آاليفورني س، بل ه أنجل  لدي

ة دة طريق ف جي ارة لوص ون" .المه ام المدرِّس زون العظ ى يرآ ا عل ه م  يقول
ب ا أو، الطال ه م ول، ،"يفعل م "يق ادرون، وه ن ق ونهم لالخ م زين آ  مُرآِّ
دًا ن ج لال وم رفتهم خ ة مع وع، العميق ى بالموض ة عل ثم  وإدراك رؤي  التلع

اجز ن الع ر، ع س التعبي ود وتلمّ ب جه ساعي الطال وق، ال ن للتف م وم  ث
 ."لهم محددة رسالة توصيل

ات ة الكلم ى المهم ك ف ارة تل ي العب ة، ه يل وإدراك، معرف ا. وتوص ه م  يقول
اليمور، ا ج ره وم سن يظه سيدة ووودن ين اري وال رتبط م أثر ي ي ب  رجع
وعنا ارة :بموض ي المه ة ه ة طبق ن عازل ايلين م ف الم ى تلت دوائر عل  ال
صبية، و الع ق وتنم ارات وف ة إش المعنى. معين ي ب ة، الحرف ا للكلم  يعتبره
درِّبون صون الم ام المتخص يل نظ شري توص ارات ب ى للإش زوّد الت  ت
الوقود، دير ب و وت رة نم ارة دائ صبية مه ددة،م ع ا ح وح تخبره ر بوض  آبي

أن شتعل ب ا ت يس هن ا ول دريس. هن و الت ة ه ة محادث ة، طويل سلة حميم  سل
ن ارات م تجابات الإش ي والاس رك الت ة تتح دف ناحي شترك ه ارة. م  مه

درّب ة الم ست الحقيقي ن لي ة م ة حكم ق قابل ا للتطبي ه عالميً ن يمكن ا م  خلاله
ل أن ع يتواص ع، م ن الجمي الأحرى لك ن ب درة م ةال الق د طيِّع ة لتحدي  المنطق

ة ى المحَبَّب ر عل دود آخ درة ح ل ق ب، آ ال طال ارات وإرس صحيحة الإش  ال
ساعدة ب لم ول الطال ى للوص دف إل صحيح، اله رارًا ال رارًا م ا. وتك ي وآم  ه
ال ع الح ارة أي م دة، مه ا معق لا فإنه ة فع ن توليف واص م ددة خ  متع

 ."الأربع الفضائل "عليه أطلقتُ ما وهو ومختلفة،

 )65( المصفوفة: الأولى ضيلةالف

درّبون  ون الم ذين والمدرس ابلتهم ال ى  ق امن ف ة مك ت الموهب البيتهم آان  غ
ن ار م سن آب ر. ال ن أآث صفهم م انوا ن ي آ تينات ف بعينات أو س رهم س . عم
م ضوا آله ودًا، ق دة عق ادة، عدي ون ع ة يتعلم ة بدرج ف عالي ون آي . يدرس
ست رد ذهه لي صادفة؛ مج ي م ة، ف و الحقيق ر ه د أم ه مع سبقًا، ل ه م ي لأن  يبن
 .مصفوفتهم إنها مهارتهم، في الجوهري الجزء تُعتبر عصبية فوقية بنية
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صفوفة ي الم ة ه اليمور آلم شبكة ج ة لل عة الكهربي ة الواس ة الخاص  بمعرف
ا ة له ددة مهم ز مح ين تمي دين، المدرس سمح الجي م وت تجابة له ى بالاس  عل
و دعم نح ؤثر ب ود وم ب لجه شرح. الطال اليمور ي ر ج ى الأم ذا عل و ه : النح

درّس" د  الم ه  الجي سعة  لدي تيعاب  ال ر لاس ا  الأم ق،  دائمً ة  بعم تعلم  لرؤي  ال
ذي در ال ه يق ب، علي ذهاب الطال ى وال اك إل ل. هن تيعاب ويظ زداد الاس ا ي  عمقً
درّس لأن عه الم ر بوس ي التفكي ادة ف رق الم رة بط ة، آثي ه ومختلف دي ولأن  وج
دد ائي لا ع ن نه ائل م ل وس ي التواص ن الت ا يمك ا أو". عمله يغُها آم : أص

نوات  ل  س ضي  العم ي  تم زل  ف ام  ع دوائر  نظ صبية  ال اص  الع درّب الخ  بالم
ر ة الخبي ايلين، بطبق ذي الم و ال ارة ه ن عب ة ع ضة خلط ن غام ة م  معرف
ة، تراتيجية، تقني رة، وإس درة وخب ة وق ة طبيعي اهزة مُدرّب تخدام وج  للاس

د وريالف م لتحدي ن وفه م أي ة ه دًا، الطلب ى تحدي ن وإل اجون أي  أن يحت
ذهبوا صار،. ي صفوفه باخت ي الم ق ه ل التطبي درّب )66(القات  للم

 .المتخصص

نرى ف س ل آي صفوفة تعم ي الم ضون ف ات؛ غ ا لحظ إن الآن أم ة ف  النقط
ة ا المهم ي؛ هن اس أن ه دون لا الن ذا يول قا به ي لعم ه. المعرف يء إن  ش
ون ى يعمل ه، عل ع تنميت رور م ت، م ن الوق لال م س خ ة نف ن التوليف  م
تعال دريب الاش ق والت ل العمي ارات مث رى المه د .)67(الأخ صبح لا الواح  ي
درّبًا صًا م صادفة، متخص ر بالم ن فكثي درّبين م ذين الم ابلتهم ال ترآوا ق  اش
ي س ف ىال نف وجي منحن د: البيول انوا فق ي آ سابق ف حاب ال ب أص  مواه

دة ي واع الاتهم ف ة مج ن الخاص شلوا لك اولوا ف يّن وح سبب تب ر. ال ال خي  مث
ى ك، عل ي ذل دا ه يبتن، لين ن س د م ا، موالي ي لويزيان ست الت رًا أس  أخي
 .تكساس بولاية دالاس مدنية في للصوتيات سيبتن ستديو

يبتن مراء، س ضة  س ي غ ة ف ين وا الرابع ن لأربع ا، م ل  عمره ى تمي داء  إل  ارت
صان دريب قم يقة ت دًا ض ة ج ية وأحذي ة، رياض ديها لامع رة ول ن وف  م
ة سمح الحيوي ا ت اوز له ات بتج ي العقب بط الت ن تث زائم م ب ع اس، أغل  الن

ذه وفرة ه ة ال ر الطبيعي ي تظه ة ف دثها طريق ي (تح دث فه شكل تتح ريع ب  س
ر، ع ومباش د م ى التأآي ات عل ة الكلم ة) المهم ا وطريق سيارتها قيادته ـ ل  ال

BMW  ط ) بع فق شرة س ة ع اوز مخالف رعة تج ي س سنة ف ية ال  – الماض
ي ذلك أخبرتن ضا) ب ي وأي ة ف ا طريق ع تعامله ات م اة تقلب لال. الحي ديثنا خ  ح

ي الأول تديو ف اص الاس ا، الخ رت به ران أن ذآ تعلت الني ي اش ا ف  منزله
 .سألتها الحريق؟ حجم ما. الماضية السنة
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م" نأ ل اك، آ ن هن ران لك الوا الجي ه ق ت إن اك آان دة هن ارات ع رة انفج  آبي
دما ر عن ارب انفج ت ،"الق افت. قال زم:" وأض ر ل ت الأم ات س اء عرب  إطف
اد ق لإخم دت. الحري ل فق يء، آ انو ش اص البي ي، الخ واز ب فري، ج  س

س، صور، الملاب اة ال ناني، وفرش ل أس يء آ رق ش ا احت رق. تمامً  واحت
ائي و، ببغ ه آلي نت لكن ن مك اء م ى البق د عل اة قي ي لا. الحي دان يهمن  فق
يائي، ن أش ا لك ي م و يهمن دان ه ت، فق ذلك الوق يء ف ين ش سبة ثم ي بالن . ل

ان يّ آ ال عل ت الانتق رات س ي م سنة ف ية ال ا الماض ا لأنن ي آن ا نبن  منزلً
دًا، م جدي ن فل ي يك ر ف رح أي الأم ن. م دري؟ لك سمت ،"أت يبتن وابت  س
 ."فعلا أحبه إنني جدًا، الجديد المنزل أحب. "وساطعة واضحة ابتسامة

يبتن دربت س ى ت ادة عل اء إع ي. البن ل فف شرينات أوائ ا ع ان عمره ديها آ  ل
ستقبل اجح م ي ن اء ف ي الغن د (الأوبرال ت فق ؤدي آان ع ت سترا م و أورآ  ني
ز سيمفونيّة أورلين ضلا) ال ن ف زواج ع ن ال ب م رة لاع دم آ ي ق  أمريك
شهور ق م اوبويز، دالاس بفري ا آ ة حبص ة الرآل ل القوي يبتن رافائي . س

ن ي لك ر ف شرينات أواخ ا ع ف عمره ستقبلها توق ي م ذلك الأوبرال شل وآ  ف
ا ي. زواجه ام وف ت ،1984 ع ى ذهب ة إل فيل مدين ي ناش ل وه ي حام ا ف  طفله
ى الأول، ك وعل صال وش ن الانف ا، ع ع زوجه رة م ول فك الي تح ى انتق  إل

يقى شعبية، الموس سجيل ال وم وت ي ألب ة توخاض. دين ع أداء تجرب ي م  منتج
ات، ت الألبوم ا "وغن زة أن ا معج ي ي ان". إله ان آ دًا الامتح ذا أو جي  هك

 .لها تراءى

ت" شكل غني ل؛ ب ت جمي ي ونجح اء ف ل غن ة، آ ت" نغم ذآر راح . تت
دما" ت وعن ة، انته س الأغني ون جل امتين المنتج دتُ. ص ي اعتق  أنن

 ."جدًا جيدة أنني يعرفون فهم. أذهلتهم

سمت  يبتن ابت ف  س د. "بأس ك بع ي  ذل ة أخبرون د : بالحقيق ت لق ة آن . فظيع
ة م .مريع وا ل ات، يهتم وا بالنغم ساس، اهتم ا بالإح ت وأن ي آن لا أغنِّ  ب

ساس، لا إح غف، وب لا ش ة وب ت. طبق ة آن يكية مغني م آلاس ن ول دي تك رة ل  فك
 ."واحدة أغنية أبيع آيف

تطيع لا" رك أن أس م أخب ذا أن آ ايقني ه ت. ض د آن ي أعتق د أنن دًا، ةجي  ج
ة دًا، وموهوب ان ج اك وآ ض هن شباب بع ذين ال الوا ال شكل ق ر ب ي مباش  إنن

ت نيعة، آن د ش انوا لق ى آ ق، عل د ح ت لق نيعة آن دًا ش د. ج ار لق ر أث  الأم
وني ل، جن ي بالفع ي وجعلن ة ف ضول غاي د. الف يّن أن أردت فق ف أتب تم آي  ي

 ."هذا
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ضت يبتن ق شهور س ة ال ي القليل ت الت ك تل ي ذل ا تعتن يع بطفله درس الرض  وت
ال وب أعم روك الب يقية وال رة الموس وم: الكبي ونز، ت نج ج تون، رولي  س
و ت. يوت ة درس ائهم، طريق رآتهم غن م ح ذت. وآلامه ات أخ  الملاحظ

ا ى ودوّنته ل عل ة المنادي رامج، الورقي ت والب ائج ودس ي النت صلت الت  ح
ا ي عليه ة ف ات ثلاث ت. ملف يبتن اقترب ن س يقى م وب موس ل الب ب مث ي طال  ف
ة ب، آلي ت الط شكل وحلل ي ب ا منهج ة طرقه ف. المتنوع م آي وم نظ ونز ت  ج

ه ي أنفاس ة ف ا "أغني ف" ديلي تخدم آي و اس ات بون ل الحرآ شاعره لنق ي م  ف
ه؟ ا أغنيات ذي وم ل ال وت جع ي ص سون ويل دل نل ا المعت دًا؟ قويً اهدت ج  وش
 ."حقًا يحرِّآهم الذي ما لرؤية "المطربين شاهدت مثلما آثيرًا الجماهير

ى رغم وعل ن ال ل م ك آ ل، ذل شل العم ستقبل ف يبتن م ائي س ي الغن لاق ف  الانط
ي سنين ف ة ال ة القليل ى. اللاحق ا وانته ر به ى الأم ع إل ارات، بي ل العق  والعم

ة، ة أو آمتحدث اء، آعارض دريس أزي صص وت يقية ح ن موس ر آن م  لآخ
ل ا داخ م. "منزله ن ل ر يك أنني الأم تُ وآ ة آن دة مدرِّس ت ،"جي . قال

افت د:" وأض تُ لق احبة آن لان ص د الإع دريب الوحي وات لت ي الأص ل ف  دلي
اتف دالاس اله دما". ب ت وعن ال لاق بابية أعم ل ش ي مث سون ديب ي جب  وتفن
ا ي نجاحً ل ف سعينيات، أوائ ت الت يبتن لاحظ الا س دًا إقب ال متزاي ذين للأطف  ال

دون وا أن يري ا يكون وب نجومً ت. "للب مَ قل ا لا؟ لِ رف فأن يقى أع  موس
 ."أدرِّسها آيف أتبين أن عليّ آان فقط. البوب

ي ر أول ف ت الأم يبتن درّس يقى س وب موس نفس الب ة ب ي الطريق ت الت  تعلم
ا، ة به يكية، الطريق ن الكلاس لال م يم خ ة تعل اع الطلب ادئ اتب ة مب  التقني

ة ن .العالمي ذا لك م ه نجح ل ل. "ي رتُ وبالفع ن غي ي، م بحتُ طريقت ر وأص  أآث
زًا ى ترآي ب عل ان جان ت ،"الفن ت. "قال ى أن أدرآ شاف وظيفت ا اآت ذي م  ال
ع صًا ينف ا شخ ه م ا وربط ع بم ي ينف يقى ف وب موس م. الب ن ل اك يك ام هن  نظ
 ."الخاص نظامي اختراع عليّ فكان ذلك، عمل أجل من

شت يبتن فت ي س ا ف ة، ملفاته ى الخاص دار وعل سنوات م ة ال ة، القليل  التالي
نعت ا ص ق منهجً رامة يطب ل ص دريب وهيك يكيالك الت ي لاس الم ف وب ع . الب
ت ن نقَّب وت ع ي ص تن ويتن دريب هيوس ى للت سلم عل يقي ال ورت. الموس  ط

ل  ى العم دريبات  عل اب ت اجز،  للحج دريب الح تماع  وت اء اس دون وغن  ب
ات ل. آلم اينبرج  مث ين ف ي  وليف امج ف ة  برن وة، المعرف ت  ق يبتن آان رب  س  تج

تمرار ا باس دةً، طرقً تخلص جدي ا ت دة لا مم ه، فائ ا في ة ولوتح ت. ثاني  وجعل
و الأداء صر ه سي، العن ذت الرئي ب وأخ لات ترت ة حف ا غنائي ي لطلابه  ف

ولات، دارس، الم سابقات والم اة وم ر رع ت. البق ن طلب ة م وا أن الطلب  يكتب
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اتهم ة، أغني ت الخاص اب وجلب رفين آُتّ يمهم محت ة لتعل ك آيفي ى. ذل دار عل  م
نوات ت س صفوفة آان ا م سع معرفته ك. تت ساع ذل سا الات ه رعتت ي وتيرت  ف
ام دما ،1991 ع رت عن اة ظه ي فت ة ف شرة الحادي ن ع ا م مها عمره  اس
 .التعلم حصص لتلقي سيبتن ستديو في سيمبسون جسيكا

تْ ة غن ة "ترنيم شة نعم ت ،"مده يبتن راح ذآر س سكا. "تت ت جي ديها آان  ل
صية ؤثرة، شخ ت م لا آان ة فع ي غاي ة، ف ا العذوب ت لكنه ا آان شكل خجولً  ب

ؤلم ى م شبة عل سرح خ افة. الم ى بالإض وتها أن إل اج ص ى احت ر إل ن آثي  م
ل ان. العم وتًا آ يلا، ص ه جم وت لكن سي، ص و آن ر وه ي أم ا لأن منطق  أباه
ان سًا آ ت. ق ة آان وتها درج و ص ر فيبرات شرح". آبي يبتن، ت ي، س لأ وه  تم

ا صوتها مكتبه ابض ب ك لا. "الن اء يمكن يقى غن وب موس ة الب و بطبق  فيبرات
ل ت ه ن رأي ل م يّزو قب ال ج صوتية؟ الأحب ا ال ان إنهم ادان وردي ل وح  مث

رف ا ،Vـ ال ح اس إنهم ضلتان، بالأس و ع ي والفيبرات سكا أن تعن م جي  ل
ن تحكم تك ى ت ا ف صوتية حباله شكل ال حيح، ب ذا ص ان ل ا آ ل عليه ى العم  عل

 .الجيتار أوتار مع تفعل مثلما تضييقهما

شيء" ر وال ع الآخ سكا م ا جي ت أنه لا آان عور ب لا ش ر،تع وب لا بي درة وب  ق
ى يل عل ساس توص يقى، الإح س بالموس شيء نف ذى ال تُ ال ه آن دما علي  عن
دأت ذا. ب ان ل ا آ ل علين رًا العم ى آثي ك، عل ى ذل ارات، عل ات، الإش  والحرآ

ل ع والتواص ور، م و الجمه ا وه ان م ه آ ارة برمت ي مه د ف ا ح . ذاته
ور شبه الجمه ا ي رًا حيوانً ف آبي اك؛ يق ك هن تعلم أن علي ف ت ت آي ه، حكمت  في

ل وأن ه تتواص ه وأن مع ث تجعل وة يله ن بق ل م د أج صوتك. المزي د ف  ق
وق ف، يف ت وإن الوص ستطيع لا آن ل ت ع التواص ور م لا الجمه م ف ن. يه  لك
 ."بالفعل تعمقت ولقد. جدًا جدًا مجتهدة آانت جيسكا

تغرق لاح اس و إص امين، الفيبرات ضع ع نوات وب تعلم س سرحي الأداء ل . الم
ع  ا وم س بلوغه شر ادسةال ن ع ا،  م د أي عمره س بع نوات خم ن س ل م  العم
ع يبتن، م ت س سكا اتفق سون جي ى سيمب سجيل عل وم؛ ت د ألب لاث وبع  ث

نوات لت س ه وص ون 3.5 مبيعات سخة، ملي ة ن ازت وأغني ى ح ة عل  الميدالي
ة، ى البلاتيني ة عل د "أغني ك أن أري ى أحب د إل م". الأب اء وت  الاحتف
سون فها بسيمب صاحبة ووص اح ب اجئ،ال النج و مف ف وه ذي الوص  لا ال

 .سيبتن يسعد يزال

ل" سكا إن قي ت جي اة آان ن فت ساس، م ي تك ي وتغن ورال ف سة آ ك. الكني  وذل
ر خيف، أم ك س اة تل ت الفت ى عمل ون أن عل ة تك ا. مطرب الوا آم ن (ق  ع
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ائزة ان الف دول بالأمريك ي) أي سون آيل ا آلارآ ت بأنه ة، آان ا نادل م وآأنه  ل
نِّ ن تُغ ل؟ م ذرة؟ قب يآي مع سون ل ت آلارآ ة، آان ا مغنيّ رف آلن ي أن نع  آيل

سون درّبت آلارآ ت ت صى وعمل ا أق ي م عها ف ل وس خص أي مث ر ش . آخ
ي م فه أتِ ل ن ت ان، م ذلك اللامك سكا آ م جي أت ل ن ت ان م ه اللامك يس إن  ل
 ."تعرف آما سحرًا

د  سكا  بع سون،  جي إن  سيمب يئًا  ف اد  ش ى  ق يء  إل ر،  ش ت  آخ يبتن  عمل ت س  لوق
صير ى ق شئة عل ةم تن ا طرب ساحة له وت م ل ص ي مث تن ويتن دْعَى هيوس  تُ

سيه ولز، بيون م ن تخدمت ث ا اس ة مهاراته ي المتنامي وير ف ز تط ان وتجهي  ري
ابيرا، ي آ اتو، وديم د لوف ن والعدي اروا مم ي ص ات ف ان نهائي دول؛ الأمريك  أي

تديو صغير الاس اص ال ا الخ بح به ا أص ه معروفً صنع بأن وم م ي. النج  وف
وم ذي الي ت ال ه آن اك في تمعت هن ى اس ين إل ن مغنيت ة م ة مدرس  الثانوي

يقية ي الموس دقاء، وبرن صف والأص تة ون ربين دس صف مط م بن  حج
ستينا وليرا آري رعت. إج يبتن وش ي س ة ف رض إقام ي ع شارع ف  ال

ستثمرين، ب للم ون 100 تطل عة دولار ملي ة، لتوس ا المدرس ق لم ه أطل  علي
شارها الي مست سلة "الم دارس سل يقية م م موس اب لاتمح بحج ". ج

ر ة الأآث وع، أهمي صفوفتها أن بالموض ارت الآن م ة ص ا. مكتمل  وآم
اغت يبتن ص ر، س و "الأم ل ل د دخ ا أح ن م ك م اب، ذل إنني الب ين ف  أتب
 ."ثانية عشرين في موهبتهم

د لا" يء يوج م ش ضعه ل ي ت سبانها، ف يء لا ح ا ش ول" يربكه ارة تق  س
سندر، ي ألك ة وه ابقة محامي ت س ى تحول ة إل ع توعمل مطرب يبتن م . س

ديها" ق إدراك ل ة عمي ا ومعرف ه بم الي تفعل صوتية، حب ي ال ة أي وف  لحظ
ف ن آي سينها يمك ديها. تح ا ل سير دائم ل تف شكلة يجع ن الم ا يمك . تجاوزه
 ."الصغيرة الخطوات جيدًا ليندا تراعي

رى" اس ت ألق الن شبة الت سرح، وخ سى الم ال أن وتن صوتية الحب ي ال  ه
رد ضلات مج ت ،"ع يبتن قال ا. "س رد... إنه ضلات....مج ا. ع ه م  أفعل
سي ة لنف ف لا آمدرِّس ا يختل ب عم ن أطل ي م وه أن طلاب رف. يفعل ا أع  م
ه ي أفعل ع لأنن ر أض ن الكثي د م ه الجه ف لا. في نهم أختل و. ع ضيتَ ل نوات ق  س

نوات اول وس د تح ل بجه يء، عم ن ش ضل فم ك الأف سن أن ل ه تتح ا. في  في
 ."أفعل؟ لم إن للغباء

 الإدراك سرعة: يةالثان الفضيلة
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ون ضّاحة العي ا. ف ادة إنه ادة ع ة ح ة ودافئ ي وموزع رات ف ة نظ  لا طويل
رف ا يط ن له ي. جف د أخبرن ن العدي درّبين م صين الم أنهم المتخص وا ب  درّب
ونهم ى عي ون أن عل اميرات، تك م آالك شترآون وأنه ي ي س ف ية نف  خاص
اميرا افجين آ ى. بان رغم وعل ن ال رة أن م ا ودود، النظ  ستلي فإنه
 .وباستكشافكَ .بالمعلومة بل. بالود يتعلق شيئاً بالضرورة

دما ام عن اليمور ق ارب ج ة وث ون بدراس ي وودن ج ام ف آ ،1974 ع ن تفاج  م
ه ان أن وزع آ ديح ي د الم شكل والنق ر ب ادل غي ى،. ع ين أن بمعن ين لاعب  معين
وا د تلق ن المزي ديح؛ م ا الم ى بينم رون تلق ر آخ ن الكثي د م ى. النق ه والأده  أن
ان ي آ ك يع ي. ذل اء فف ابلات أثن ضيرية المق م التح ن للموس ل م ام، آ ول ع  يق

ا "وودن، ن أن املكم ل ا أع ل جميعً املتكم إن. بالمث ة مع دة معامل ست واح  لي
ة، م منطقي ون لأنك ه االله، إن. مختلف ة، بحكمت م المطلق ا ل شابهين يجعلن . مت

ا ي، ي و إلاه ه ل ل، أن إن فع ذا ف يجعل ه الم س لا، الع دونتع ألا مم ك؟ تق تم ذل  أن
ون ن مختلف ضكم ع ضًا بع ي بع ول، ف وزن، الط ة، وال ذآاء، والخلفي  وال
ة، ياء والموهب رى وأش رة أخ ذلك .آثي ستحق ل ل ي د آ يكم واح ة ف  معامل

 ."المعاملة تلك تكون ماذا وسأقرر. لكم أفضل وذلك خاصة،

ل درّبين آ صين الم ا المتخص ذين تقريبً ابلتهم ال وا ق دأ اتبع  واأراد .وودن مب
رف ى  التع ل  عل ب  آ ي طال سنى  آ م  يت سين  له رق تح ل  ط تلاءم  التواص ع  لت  م
ر در أآب ن ق ب م اة جوان ب حي درّب. الطال رة م دم آ وم الق ارتينيز، ت ذي م  ال

نلتقي ه س ا، ب ه لاحقً تعارة لدي ة اس ذه حي ة له ة. "العملي ي الطريق ر الت  أنظ
ا، اة إن به ل حي خص آ ي ش ارة ه ن عب اء ع ن وع ة م ة الكريم  المخفوق

راء،و ي الخ ي ووظيفت ة ه ين الموازن شيئين ب ال ،"ال و. "ق ل أن ل ه الطف  لدي
ر  ن  آثي راء م ه،  الخ سأضفي  بحيات ه ف ضًا  علي ن  بع ة م ة  الكريم ا. المخفوق  أم
و اة أن ل ل حي ي الطف ة ه ة آريم رف، مخفوق في إذن ص ا سأض ض عليه  بع

 ."الخراء

ى ستوى عل ر، م رّف آبي درّبون تع ذين الم ابلتهم ال ى ق ة إل ددا الطلب  لج
ضول ق بف ألوا. محق ن س يل أدق ع اتهم تفاص ة، حي سرين الخاص ن مستف  ع
ة، دخل، العائل ات، وال دافع  والعلاق ى. وال ستوى وعل دقيق، الم وا  ال  راقب
تمرار ل ردة باس ة فع ى الطلب ريقتهم عل ي ط دريب، ف صين الت واء متفح م س  ت
تيعاب التهم اس د .لا أم رس ذا أدى ولق ا ه ا إيقاعً دم. حثيثً درّ يق ة بالم  قطع

ن ات، م م المعلوم ف، ث ظ يتوق ام ويلح ستمع باهتم ا الم و آم ه ل ب أن  يراق
رة داد إب ا. الع اغتها وآم يبتن، ص ي" س صهم إنن ا، أتفح ي دائمً اج لأنن  أحت
 ."يستوعبوا لم متى أعرف لأن

facebook.com/the.Boooks



163 
 

م" ستمعون إنه ى ي ستويات عل دة م ال ،"ع اليمور ق م. "ج ادرون إنه ى ق  عل
 ."للأمام الطلبة لتحريك آآلة وسلوآياتهم آلماتهم استخدام

 التلقائي )68(أس بي الجي: الثالثة الفضيلة

ب" يهم أن يج د تعط ن المزي ات م ال ،"المعلوم رت ق سدورب، روب  لان
 ."فأآثر أآثر تصدمهم، أن عليك. "التنس مدرّب

صدمة ة ال بة آلم ب. مناس درّبين فأغل صين الم لوا المتخص اتهممعلو أوص  م
تهم ي لطلب سلة ف ن سل ارات م ة العب صيرة، الناري ة الق القوة مفعم ة ب  وعالي
وح م. الوض دأوا ل دًا يب اراتهم أب ول عب ن: "بق ضلك، م و ف محت ل  أو" س

ل" د ه ا "أو "تعتق ك م دلا ؛"رأي ن ب ك م دثوا ذل ل تح رَةٍ بجم صيرة آمِ . ق
ل الآن" ذا لتفع ت "آ ي آان صيغة ه ة؛ ال ة العام وف "آلم ت" س  آان

ةمفه منيًا وم م. ض ن ل ات تك ة ذات التعليم ة لهج ادة (ديكتاتوري ا) ع  لكنه
ت ه آان ة تُوجَّ دت بطريق ردة ب ة، مج ا وملحّ ث وآأنه دًا تنبع ن تحدي دة م  وح
ي ي ج ة أس ب از قوي ة تجت وارع متاه ة ش ف :المدين سارًا، انعط فْ ي  انعط
 .وصلت للأمام، امض يمينًا،

ا، ا مثلً ي ه سخة ه ة ن ثلاث مكتوب ائق ل ن دق دريب م دا ت يبتن لين ة س  لمغني
ي ة ف شرة الحادي ن ع ا م دعى عمره ي ت نش آاس ى لي ة عل سمى أغني  ت

رآة،" رآة م ى". م ة عل رأ الورق وار، تق ا آح ل لكنه دريب، أي مث ا ت  فإنه
ل ت بالفع ة آان ة محادث زء :حقيقي اص الج ي الخ ان بكاس اء آ ي غن ين ف  ح
 .آلامًا آان سيبتن جزء

 .)تغني: (آاسي

دا سنا،: لين اإن ح ة ه صة، أغني ا راق ست إنه ة، لي ا جذاب ست إنه ة لي  أغني
 .البوق مثل غنها. سريعة فكوني بسرعة تتحرك إنها. قوية شعبية

 .)تغني: (آاسي

دا دني: لين ي دن ر ف ل آخ ع، آ ا مقط ذا غنه تِ: "هك رفين أن م تع  آ
 ."يهتممممممم

 .)تغني: (آاسي

 .الهواء همن ينفد بالون مثل تكون أن يجب الخاتمة، اضعِفي: ليندا
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 .)تغني: (آاسي

 لسانك امسكي. وجهكِ وليس الحاجز، الحجاب استخدمي: ليندا

 .وضوحًا أآثر صوت أجل من هناك بشدة

 .)تغني: (آاسي

 .هكذا نعم... أوشكتِ... أوشكتِ... الدندنات مع للوراء خديكِ شدي: ليندا

 .)تغني: (آاسي

دا تخدمي: لين ضلات اس اؤب، ع ت التث ستخدمين أن اك ت ضلات هن ة ع . واهن
 .هكذا نعم

 .)الأغنية تنهي: (آاسي

 .داخلكِ في زال ما الأفضل أن أعتقد لكن حسنًا، ذلك آان: ليندا

 .آه): تومئ (آاسي

 .مقطعًا مقطعًا: تكرّر ثم مقطعًا، مقطعًا تتدربي أن عليكِ والآن: ليندا

 .حسنًا: آاسي

ذه ي ه دة ه ي وح ي الج ة أس ب ة التلقائي سيبتن الخاص ي ب ل، وه  تعم
صدر سلة وت صلة سل ن مت ات م ة توجيه ي قوي ت ف دد وق صعق مح رة ت  دائ
ارة ب مه صبية، الطال ا الع ي توجهه اه ف صحيح الاتج ى. ال دار وعل ثلاث م  ال
 :على إشارات سيبتن أرسلت الأغنية، مدة هي التي دقائق

 .)البوق مثل... راقصة أغنية إنها ("آلها بالأغنية الشعور: الهدف

 ".)يهتممممم بالون؛ مثل ("معينة بأجزاء الإحساس: الهدف

ات سدية حرآ ددة ج ة مح ة للغاي ات لأداء مطلوب ة نغم دي ("معين ديكِ ش  خ
 ".)التثاؤب عضلات بشدة، لسانك امسكي للوراء،

افز داف الح ا ("والأه ضل زال م داخلكِ الأف كِ... ب دربي أن علي ا تت  مقطعً
 .)مقطعًا
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يبتن ت س ددة، آان دد مح ان وتح اء مك او الأخط نفس حلوله ة ب  الطريق
ة لطت .القوي ضوء وس ى ال ات عل مة اللحظ ين الحاس ابت ح ي أص  آاس
دف وب اله م. (المطل ذا نع ارة إن). هك يبتن مه يس س ط ل ي فق صفوفة ف  م

ا، ن معرفته ي ولك ل ف سريع التواص رعة ال رق س ذي الب وم ال ه تق ين ب ك ب  تل
صفوفة ود الم ي، ومجه ةً آاس ان رابط ي مك الي آاس الأداءات الح يا ب  لت

 .)69(تذهب أن عليها يجب حيث تأخذها سوف

صبر، ي ال ة ه ستخدمها آلم رًا ن ف آثي ين لوص ار المعلم ي الكب اء ف  أثن
م  ن .عمله ا  لك ه  م م رأيت ن  ل صبر،  يك ضبط ال ان . بال ر  آ ل أآث اد  مث بر نف  ص

شافي  تراتيجي  استك درّبون . اس صون  فالم ذين  المتخص تُ  ال م  التقي انوا به  آ
رون تمرار يغي دخلاتها باس م إذا. م نجح ل إنهم أ، ت اولون ف  وإذا ج؛ ب، يح
شلوا، إن ف ة ف روف بقي ة الح اهزة الأبجدي ى ج م وعل تعداد أت ا. الاس دا وم  ب
ه رار وآأن بور تك ن ص ارج م ان الخ ي آ ع، ف رة الواق صة، وبنظ  متفح
سلة ن سل ات م اهرة، التنوع ل الم د آ و واح تعال ه ز، اش ل متمي دوا آ ق ح  خل
 .المايلين نمّت التي والإصلاحات الأخطاء من الاهتمام تستحق مجموعة

ن ين م د ب ن العدي ارات م ي العب معتها الت رد س ي تت اء ف امن أنح ة، مك  الموهب
رزت ارة ب ت عب ر آان يوعًا الأآث ين ش ع ب ي. الجمي د: "وه سنا،. جي  الآن ح
ل ذا أفع ف...". آ درّب يوظ ك الم دما ذل م عن ب يفه وة الطال ة أو خط  تقني
دة رد. جدي تمكن أن وبمج ب ي ن الطال ق م ذا تحقي از ه زف (الإنج ذا ع  ه
وتر، سديد ال ك ت رة تل ائرة الك إن ،)الط درّب ف ضيف الم سرعة ي ة ب ن درج  م

صعوبة د. ال سنا،. جي ا ح شكل الآن اعمله رع ب ا الآن. أس اغم اعمله . بتن
 .للتقدم وسيلة ولكن عراقيل تكن لم صغيرة نجاحات آانت

دة" ن واح ياء م رة الأش ي الكبي ا الت ى تعلمته ر عل سنين م ي ال دفع ه  ،"ال
ت يبتن قال ي. "س ة فف ي الثاني دخلون الت ا ي ة فيه دة، بقع ى جدي و حت م ل  أنه
 ."التالي المستوى إلى أدفعهم فأنا قليلًا، فيها يتخبطون زالوا ما

غط" زر، اض غط ال زر، اض غط ال زر، اض ب ال ا وراق ك م ه يمكن ال ،"عمل  ق
 ."!رائع أمر إنه. التفاعلية الأشياء من نوع هو لعقلا. "لانسدورب

 .المسرحي الصدق: الرابعة الفضيلة

ألق د ت ن العدي درّبين م ذين الم تُ ال م التقي ر به ف بمظه ان متكلِّ رت .بإتق  روب
سدورب ع لان سريحة وض ادور ت شعره البومب يض ل ع، الأب دى الناص  وارت

ترة وداء س ن س د، م ان الجل دث وآ صوت يتح صوت ب ي آ الي ناتراس  الع
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ر ضرت. الجهي س واستح يبتن ملاب ة س عرها البراق ذي وش شوبه لا ال  ت
ائبة ورة ش ات ص وود نجم سة .هولي سكايا لاري ي (بروبرزين دربت الت ي ت  ف

بابها ا ش ة باعتباره ت) ممثل ضل آان ة تف ى عمام رار عل ا غ  جلوري
سون ة )70(سوان عة وبدل اض، ناص او البي ل يمكنه ن التنق وس م  عب
إلى سامة بريجنيف ي ابت ت بيت ي واي ضة ف ين غم ذلك. ع ت آ ستحوذ آان  ت

ى سدورب عل ة لان ة غبط ي إيجابي ص ف ي الأدوار تقم ا الت ا. "يلعبه  أن
ص دور أتقم ا ال ال ،"آليً ع. "ق وتي، أرف ض ص وتي، وأخف أل ص  أس
ئلة، ين  الأس ة  وأتب م رد آيفي دي . فعله ل  ل واع  آ ل، أن ا  الحي يم  اأن  أحيان  لئ

 ."الطفل لذلك يصلح ما على يعتمد ذلك. هادئ أنا وأحيانا وفظ،

يكون ن س سهل م ستنتج، أن ال ن ن ذا م نمط، ه درّبين أن ال صين الم  المتخص
ون ي يعمل راء ف ن. اله ا ولك تهم آلم ون، رأي ا يعمل تُ آلم دراما أن رأي  ال
ص ي؛ الأدوار وتقم سية أدوات ه ستخدمها رئي درّبون ي ول الم ى للوص  إل

ب ال ع طال ة  م درتهم حقيق ة ق ا . الأدائي ال آم اليمور،  رون ق إن ج ة ف  الأمان
ة ي الأخلاقي ن ه ميم م ف ص وظيفي، الوص المعنى ال ق ب ة الأعم . للكلم

ون " ام  المعلم ا  العظ لون  حقً ع يتواص لاب  م سبب  الط ن  ب ون  م ق يكون  وف
ايير ة المع ال ،"الأخلاقي اك. "ق اطف، هن ران تع ذات، ونك ك لل اول لا لأن  تح

و أن لاب لتق يئًا للط ه، ش ل يعرفون ه، ب ي يجدون ودهم ف ة، جه ان الرامي  لمك
 ."حقيقي تواصل صنْع أجل من

صدق ل ال شكل يعم ضل ب دما أف ؤدي عن ون ي م المعلم ايليني دوره ر الم  الأآث
ة ارة: أهمي ى الإش ود إل اء وج ى. أخط بيل عل ال، س ل المث صل تأم  ف

يات ي الرياض ة ف امج مدرس ة برن وة المعرف ذي ق ه ال ا تدرس سون، لوليت  جاآ
ي ا الت ا التقين ي به سابق ف دة. ال اعة لم س س ين وخم ة، وأربع  أدارت دقيق

سون صل جاآ ل الف شغل مث دات م ة مع ر، ثقيل ضت خبي ار نف ن الغب  ع
تلات، سيطرةً الع ى م ل عل وة آ ة خط وتها، بآل سدها، ص ا وج ت. وعينيه  آان
ة شجعة دافئ ة، وم ة لثاني ي ومتفاجئ ة ف ة، الثاني ة التالي ة يف ومرتعب  الثاني
ي ا الت د. تليه ة عن ا نقط دت م ا وج دعى طالبً دو ي سب جيرال يط يح دائرة مح  ال

 .خاطئة معادلة باستخدام

اذا إذن" ت لم ة أجري ضرب عملي ي ال ة؟ ف ت، ،"أربع رة قال دم ونب  ع
صديق ع الت ي ترتف وتها ف ز. ص بعها وخ ة، إص شاهدٍ الورق دد آ ا يح  مجرمً

ي ف ف ن ص شبوهين م ان. "الم ديك آ ان ل اكه اثن ا. ن ك. وهن ا وذل ك م  جعل
 ."!هناك .هناك خطأك ترتكب
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ت ى التفت صل، إل أة الف بح وفج ا أص ا ودودًا وجهه ب. ومنفتحً شاهد ذه  ال
ى ة، عل ت جريم ه وحل ة محل ة العمَّ ن. "الطيب بس م ه الت ر علي و الأم  ه
 ."هنا من خروجكم قبل لديكم لبس لا أنه من سأتأآد. تخجلوا لا الآخر؟

ي صف ف يرها منت ي س صل ف رت الف ا أن ذآ ر، طالبً ه، آخ ان جوزي د، آ  يجته
 .بجواره ووقفت سيرها استكملت. الاختبار في جيدة درجات نال وأخيرًا

 ."؟)الاختبار عن (والديك أخبرت هل"

 .جوزيه أومأ

ل" تهم ه ة؟ أعجب ل النتيج تهم؟ ه ل أعجب تظل ه ذا س ى هك ة حت  نهاي
 ."العام؟

 ."جاآسون أبلة يا نعم،: "جوزيه قال

ر ه تنظ زرًا إلي رف. "ش ا أتع ه، ي ا جوزي ي لا أن ك يعجبن ي لا. ذل  ،"يعجبن
 .قالت

ست اس احتُب صل، أنف كتت الف سيدة وس سون ال ة جاآ م. للحظ درت ث ا ص  عنه
 ."!أحبه! أحبه! أحبه إنما ذلك، يعجبني لا أنا. "مشرقة ابتسامة

دها ام بع صل ق ساب الف يط بح دائرة مح ة، ال ة ثاني رة وثاني ة وم ي. ثاني  ف
ةالب ي 80 داي ة ف ادوا المائ ل أج سألة، ح م الم ي 90 ث ة، ف م المائ ي 95 ث  ف

 .الحار بالتصفيق يحتفلون جعلهم مما المائة، في 100 ثم المائة،

ل" ار ه دينا ص م ل ضل؟ فه م أف د؟ فه ت ،"جي سيدة قال سون، ال ي جاآ  وه
ص ر تلخ يس. "الأم ديكم ل م ل ل، فه ال، آام نحن مح م ف م ل سألة نق ا بالم  بم

 ."!نعم أفضل؟ فهم لدينا هل لكن .ةالكفاي فيه

تطيع" ل أس م التواص ي معه رف لأنن ا أع دث م ه أتح ي ،"عن  أخبرتن
سون د جاآ ك بع ا". ذل م أن ب ل ى أذه ة إل ى الكلي ار أن إل الي ص ي أطف  ف
ة ة، المدرس ذا الثانوي إني ل ى ف ة عل انبين دراي الم. بالج ذي وبالع شونه ال . يعي

ر إن ق لا الأم م يتعل يات بعل يات أدرّس لا اأن. الرياض ل. الرياض ق ب  يتعل
اة ل. بالحي وم وآ و ي وم ه د، ي ي جدي ل وف رة آ ستيقظ م ا، ت ر فيه  وتنظ
 ."به؟ ستفعل فماذا. هنا اليوم. آهدية عليه حصلت وقد للسماء
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 :العصبية الدائرة إنماء

 الكمان تدريس عن القدم آرة تدريس يختلف لماذا

النظر ى ب درّبين ال ذين الم ا ال م التقين ه الآن، ىحت به ن فإن ري م صور المغ  ت
درّب ر الم اره الخبي ا باعتب شغولًا، آهربائيً شحن م ا ي ب دائمً ارات الطال  بالإش
دة، م المفي لات يلح ايلين وص ذه. الم ي وه ال ه ي الح ر ف ن آثي ان م . الأحي
ن ي ولك ان ف دة أحي رى عدي إن أخ ر ف درّبين أآث رة الم امتون خب ا ص  .تمامً
ل ذا تأم ز ه ل: اللغ ن آ اتالأآاد م ة يمي رة البرازيلي دم لك رامج الق  وب

وزوآي يم س ة لتعل ان آل دان الكم شكل جي وظ ب ي ملح وير ف ب تط  المواه
ة درّبي أن إلا. العالمي رة م دم آ رازيليين الق دثون الب يلا يتح دًا، قل ي ج ين ف  ح
دث و يتح وزوآي مدرس ان س رًا للكم ي. آثي رف ولك سبب، نع ا ال ر دعون  ننظ

 .الآخر تلو واحدًا إليهم أولا

دريبات رة ت ية الك ة الخماس ي البرازيلي ل ه ساطة أص دأ. الب درّب يب  الم
بعض دريبات ب ة، الت م الخاطف سم ث ق يق ى الفري ريقين إل رآهم ف ون ويت  يلعب
اراة  ة مب ريعة قوي ة، وس ادرًا للغاي ا ن ق م ا ينط درّب خلاله ة الم دة بكلم . واح
درّب ظ الم سم .يق ا يبت ضحك أو أحيان ول أو ي ة أوووووه يق ة، للعب ا قريب  آم
ل شجع يفع ه. الم درب لا لكن المعنى يُ ارف ب ه المتع ة، علي و للكلم ا وه  م
ي ه يعن ف لا أن اراة، يوق م، المب دح، ويعل د، يم ة أو ينق رى بطريق ذل أخ  يب
ه أي ى توجي لاق عل ن. الإط ى م سطح، عل دو ال ذا يب نهج ه سترخي ال  الم

ك ادئ ينته ية المب درّبين الأساس صين للم ف. المتخص ك آي اءب يمكن ارة ن  مه
 والتصحيح؟ والمديح، المعلومات، وإعطاء الحرآة، بإيقاف تقم لم إذا

ى رف عل ر الط ن الآخ ف، م وزوآي درس الطي ان س ا. للكم م هن ب المعل  يراق
دئين ة المبت ة بدق ض. مجهري رامج بع سمح لا الب ب ت زف للطال ة بع  نغم

دة ل واح ضي قب دة م ابيع ع ن أس م م ة تعل ساك آيفي وس إم ان الق ي. (والكم  ف
ان ر الياب سموح غي ر م ن لكثي لاب م سوزوآي ط ى ال س حت ة لم ان آل  الكم
ي ابيع ف ة الأس ى، القليل ن الأول تم ولك اؤهم ي ة إعط ة علب ا أحذي ار له  أوت

درّب ى للت رق عل ساك ط ة). الإم وزوآي طريق ة س ي التدريبي يض ه  النق
رة ية للك ة الخماس ا: البرازيلي ة إنه ة مئ اء بالمئ فر للبن زف وص ر للع . الح

عو ك م إن ذل م ف ائج الحك رة، بالنت ل المبه ات فك ة التقني ى (التدريبي رغم عل  ال
 فلماذا؟. للغاية عالية بكفاءة تعمل أنها تبدو) ذلك تفتقد إحداها أن من
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واب ن الج ي يكم ة ف ر طبيع ارة دوائ ي المه اول الت ل تح ة آ ور أن تقني . تتط
ن ور م ايلين، منظ دو الم درّبان يب ط الم ا فق و آم ا ل يض لانيفع أنهم ي. النق  ف

ع، ا الواق لان إنهم دًا يفع ا تحدي ب م ى يج درّب عل صص الم ه المتخ : عمل
ا ساعدان إنهم دائرة ي صحيحة ال ى ال تعال عل تمرار الاش ا باس ن آلم . أمك
 .منهما واحد آل تنميتها يحاول التي الدوائر شكل هو والفرق

ي ر ف ارة، دوائ ا المه ي آم ال ه ي الح رة أي ف ة، دائ وذج آهربائي ع النم  يتب
ة ب. الوظيف ارات تتطل ة المه اط المختلف ل لأنم ة، عم الي مختلف إن وبالت  ف
دوائر ة ال شكل منظم ف ب ى. مختل بيل عل ال، س صور المث ا ت دث م ل يح  داخ
از صبي الجه ب الع رة للاع دم، آ و ق رك وه ة يتح زاء لمنطق ن الج د م ط عن  خ

صف ام. المنت دوائر نظ صبية ال ل الع رة الأمث دم لك وع الق ريع، متن ر وس  يتغي
سلاسة  تجابة  ب ل  اس ة،  لك و  عقب ادر وه ى  ق اج  عل دد  إنت صى  لا ع ن يح  م
ارات ة الخي ي الممكن ن الت شتعل أن يمك ي ت ات ف ة متوالي ذا، الآن: لين ذا، ه  ه

ذا، سرعة. وذاك ه ة ال ي والمرون ل ه يء؛ آ ا ش ارت آلم دائرة ص رع ال  أس
ر ة، وأآث ا مرون ن آلم ب أمك ى التغل ات، عل ا العقب ارت وآلم ارة ص  مه

با ر للاع م وإذا. أآب ل ت ر تحوي رة دوائ دم آ ى الق ى المثل ط إل ل مخط  عم
ائي، سوف لكهرب دو ف ا تب ة وآأنه رة تحويط ن آبي شة م ب تعري بكة: العن  ش
عة ة واس ن مترابط ات م سهل إمكان ول ي ا الوص ساوي إليه رَف (بالت  وتُعْ

ضا  م  أي ل  باس ات  الحي ا ) والحرآ ؤدي  مم نفس  ي ة  ل سها  الغاي ه : نف راوغ بيلي  ي
 .الجزاء منطقة في وحده

صور الآن دوائر ت صبية ال ي الع شتعل الت دما ت ب عن ازف يلع ان ع  الكم
وناتا وتزارت س ذه. لم دوائر ه ست ال شابك لي الي الت شابه الارتج  الم
شة ب، لتعري ل العن سلة ب سارات سل ددة م ام مح صممة بإحك شاء وم  أو لإن
شكل ادة أدق، ب شاء، إع ة إن دة مجموع ن واح ات م ة الحرآ د. المثالي  قواع

ساق، دما الات ب عن ازف يلع ان ع ر الكم رًا، A وت ب قاص ون أن يج ا يك  دائم
ر رًا، A وت ر لا قاص ل ولا أآث ذه. أق دائرة ه ن ال ة م تقرار، الدق ث والاس  بحي
ا ل إنه ة تعم اس بمثاب ذي الأس ن ال ه يمك اء علي اط بن رى أنم ة أخ ي غاي  ف

د شكيل التعقي وناتا لت وتزارت س م إذا. لم ل ت ر تحوي زف دوائ ان ع  الكم
ى ى المثل ط إل ل مخط ائي، عم ا لكهرب تبدو فإنه ل س جرة مث وط ش ذع: البل  ج
ين ن مت ة م و التقني اعدًا ينم ى، ص رع لأعل ى ويتف ر إل ن دوائ سلاسة م  ال

 .النغمات أعالي في )71(بيرلمان إسحق فيحلق الخالصة،

لال ك خ دريب ذل ر الت ه غي رة الموجّ د لك ية مالق ي الخماس او ف اولو، س  ب
شتعل ر ت ارة دوائ ين مه ة اللاعب سرعة المرن رة ب ة آبي اراة. وآثاف  المب
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ة صنع بمثاب ضبط م وع بال ن لن ات م ي المواجه د الت درّبون يري سها الم  تدري
ع تفادة م ن الاس ل ردود م ة الفع دما: الفوري نجح لا عن ذه ت ة، ه إن الحرآ  ف

رة ذ الك دًا، تؤخ م بعي ائج ث ة، نت دماوع مخزي نجح ن ة، ت ة الحرآ ي فالنتيج  ه
شوة سجيل ن دف ت ف. اله اراة وق ن المب ل م سليط أج ضوء ت ى ال ض عل  بع

يل ة التفاص اء أو التقني ارات إعط اء عب يقطع الثن دفق س تعال ت يقظ، الاش  ال
شل، تعلم والف و وال لب ه درب ص ق الت دوائر العمي ة لل دروس. المرن ي ال  الت
ها  ون  يدّرس سهم  اللاعب ي  لأنف وى ه ن  أق يء  أي م د  ش ه ق  يقول
 .)72(المدرّب

ازفو ان ع دئون الكم ون المبت س يمثل ا. العك دائرة هن صبية ال اج الع يس تحت  ل
ط ى فق تعال إل ن الاش تعال ولك شكل الاش حيح ب دخلات. ص دريس م ة الت  العالي

ستوى ي الم اس ه ة انعك سيولوجية لحقيق مة ف ذه: حاس دائرة ه شكل ال  ست
ذع لبص جرة ج وط ش راءات. البل درّب إج شكل الم ا ت ن نوعً شة، م  تعري

ه و لتوجي ذور نم دًا الب ى تحدي ث إل ب حي ذهب أن يج بة،. (ت ي لا بالمناس  يعن
ذا ة أن ه اج العملي ميات تحت ر رس رورية غي و. ض ة معلم وزوآي طريق  س

ذين ابلتُهم ال احرون ق ا، ذوو س ادرون آاريزم ى ق ل عل ة تحوي  عملي
 .(ممتعة لعبة إلى لأحذيةا بعلب الإمساك

ارات ل مه رة مث دم، آ ة، الق ديا والكتاب ي والكومي ر ه ة دوائ ة، مهاري  مرن
ا ي مم ا يعن ب أنه ا تتطل اء من ر إنم عة دوائ شبه واس شة ت ب، تعري ا العن  يمكنن
ب أن ا نقلِّ ن بينه ل م از أن أج ة نجت ن مجموع ل م رة العراقي ى المتغي  عل

دوام ن. ال ة وم رى، الناحي إن الأخ ى زفالع ف ان، عل ب الكم ف، ولع  الجول
از، ق والجمب ى والتزحل د، عل ي الجلي ر ه ارات دوائ سقة مه د، مت  تعتم
ادًا ا اعتم ى آليً اس عل ين أس ن مت ة م ي التقني ا الت ة تمكنن ن بثق ادة م  إع
شاء يات إن الي الأداء أساس ذا. (المث ن ل ادر م صل أن الن ازفو ي ان، ع  الكم

ون، و المتزلج از ولاعب ذين الجمب درب ال ا وات ى ذاتيً ستوى إل المي، م ا ع  بينم
ون، ديون، الروائي و والكومي رة ولاعب دم آ ذين الق دربوا ال ا ت ون ذاتيً  يفعل

ك ة ذل ت طيل دة). الوق ة القاع زال لا العالمي ي ت سها ه دريس: نف د الت  الجي
دعم دائرة ي صبية ال وة الع درّب. المرج ي الم سلبي البرازيل م ال  ومعل

سوزوآي ابي ال ة الإيج د للغاي ط وانيب ا فق ستخدمان أنهم اليب ي ة؛ أس  مختلف
دما ر عن ن ننظ رب، ع رى ق دفهما أن ن و ه سه ه دف نف ون ه  وودن ج
اري ون وم درّبين إيبرس صين وم رين متخص دخول: آخ ي لل ة ف  منطق
دريب ق، الت ق العمي صى لتحقي در أق ن ق تعالات م ي الاش ي الت ايلين تنم  الم
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ب ام المناس ة، للقي ي بالمهم ة وف اف نهاي رابالاق المط ر ت أآثر أآث وم ف  للي
 .أنفسهم معلمي الطلاب يصبح أن مدرّب، آل فيه يرغب الذي

ان إذا" ار آ ين الاختي ول أن ب م أق وا له الأمر، قوم ه أن أو ب  يتبينون
سهم، سأختار بأنف ار ف اني الخي ي الث ل ف رة آ ال ،"م سدورب ق ك. "لان  علي

ل أن ل تجع رًا الطف ستقلًا، مفك لالا م شاآل ح ا. للم ست أن ةبح ل م لأن اج  أراه
ل وم، آ ق ي سيح بح ك لا. الم ل أن يمكن عهم تظ ة ترض ت طيل ة. الوق  النقط

 ."بأنفسهم الأشياء تبيُّن عليهم أن هي، هنا المهمة
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 دولار مليون 60 الـ ورهان مارتينيز توم

 ضروري غير شخصًا تدريجيًّا نفسه من يجعل شخص هو المدرّس

 آاروثارز توماس

درّبون صون الم ل ،المتخص ي مث ة مهندس ا، وآال ى ناس ة عل  دراي
سخرية ضون .بال نوات يق ساعدون س شق ي س ب ي الأنف اء ف ة، بن م الموهب  ث
ون ن يتخلف ب، ع دِّقون الرآ ى ويح د لأعل لاق عن صاروخ انط ل إزاء. ال  آ

م دريس نج شهور ت ل م ون مث د وودن، ج شرات يوج ن الع انز م سين، ه  ين
اري ون، وم سة إيبرس سكايا وآلاري اعدوا ذينال بروبرزين ى س ة عل  تنمي
 .)73(عزلة في يعيشون ذلك ومع عالمية مهارات

ع ك، وم اك ذل تثناءات هن ذه اس دة، له ات القاع ر ولحظ ة غي شرق متوقع  ت
دها واء عن الم أض ن الع ن ع ي الف درّب الخف ر للم صص الخبي دى. المتخ  إح
ذه ات ه دثت اللحظ ذ ح رة من ست فت ةبالطو لي ي يل مال ف ا ش . آاليفورني

درّب ان الم وم آ ارتينيز، ت سبب م و وال ق أن ه د فري دارز أوآلان رة ري  لك
 .دولار مليون 60 بـ مشكلة يواجه آان القدم

ضل بطهم فبف ي تخ ائج ف ات نت ام مباري ي، الع ث الماض ازوا حي اراتين ف  بمب
سروا اراة، 14 وخ از مب دارز ح ائزة الري وأ ج ق أس دوري فري رة ب دم آ  الق
ي ا :الأمريك اهم مم ق أعط ي الح ار ف ر اختي ي أآث ات لاعب ارة الجامع ي مه  ف
بلاد ف،. ال م للأس ن ل ق إدارة تك دارز فري دة الري ن متأآ ون م ك يك  ذل

ب  وا. اللاع ن قلل اراتهم م ى خي لوا حت اريّْن وص ار. لخي ان الأول الخي الفن آ  آ
سون، ب جون ط لاع وم خ ن الهج ة م ا جامع ك جورجي سون. ت ان جون ه آ  طول

دام تةس س أق ات وخم زن بوص ا، 239 وي ه رطلً زيج ولدي ماوي م ن س  م
سرعة  تحكم  ال سدي،  وال م  الج شافة  أله اعين  الك ده  الملت م  لتعمي ل  باس  مايك
وردان رة ج دم آ ة الق ي. "الأمريكي ان ف ع، أذه الفن الجمي سون آ و جون  ه
ار لم الاختي ي الأس ذا ف ة ه ال ،"القرع ي ق ايووك، ميك ل م بكة محل  NFL ش

 .(الأمريكية القدم آرة دوري)
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ان ار آ اني الخي ة الث تفهام علام ا اس تة طوله دام س س أق ات، وخم  بوص
زن ا 259 وت دعى رطلً رآس ت ل جم ل. راس ك قب ضعة ذل هر بب ان أش ل آ  راس
رد ة مج وئية نقط ى ض ات عل شّافي رادار شاش ب آ ان. المواه د آ دأ ق  ب

مه دوري موس شباب ب اطي ال ب آاحتي ة الأول للاع ة بجامع الويزيا ولاي  ن
د أ ولق م فاج راقبين معظ وده الم من بوج ة ض د القرع نة بع رة س  مثي

اب يلم. للإعج ات (ف ب لمباري ارير) اللاع شافي وتق ب، آ ت المواه  وآان
ة،  دت  قليل ة ب ن . مغري ة، فم ك  ناحي ل يمتل ا  راس ة ذراعً ة  قوي ه ) مخيف  يمكن
ي رة رم ـ الك اردة 60 ل ن ي رك أن دون م ه يح ع) رآبتي سة م ة لم ي فني  ف

را صيرة تالتمري ة الق ت الأداء وموهب غط تح ن. ض ة وم رى، ناحي ي أخ  ف
و اثرت NFL قب ص تن رق رخ ا ف ف حطمه ة طيْ ب موهب ل. الأول اللاع  داخ
ر ق مق دارز فري ي الري ة ف دا، مدين رت ألامي ات ج ة نقاش صف: ملتهب  فن

ديري ق م ذيين الفري سون، أرادوا التنفي ي جون ين ف صف أراد ح ر الن  الآخ
 .راسل

ان ذا آ ا ه ون 60 ـب رهانً ستقبل دولار، ملي صة وم ق رخ ى الفري ك عل  .المح
ذا ل ل ب فع دارز مكت شيء الأول الري د ال ذي الوحي ن ال ه يمك اموا. فعل  ق

ل ع  بتحلي ات،  جمي ارات  البيان ذآاء، اختب ارير  ال شافين،  تق يلم،  الك  الف
صائيات م. الإح وا ث ع رم ات جمي ي البيان لة ف لات س روا المهم صالًا وأج  ات

 .مارتينيز توم مع هاتفيًا

ميا وم رس ارتينيز ت و م درّب ه د م دوري متقاع باب ب ات ش ين. الجامع  لاثن
ين ا وثلاث رأس عامً دريب ت رة ت سلة آ سيدات ال سبول لل رامج والبي رة وب  آ
دم ال الق ي للرج ة ف ان آلي اتيو، س از م ا وف ألف إجمالً ة ب اراة وأربعمائ  مب
سارة دون م خ د موس شكل. واح ر وب مي، غي إن رس ارتينيز ف و م ر ه ي خبي  ف

نع ين ص سيين اللاعب ذه. الرئي روف تلمي و المع ل وه سميه طف ومي، ي  ت
رف ا ويُع م عالميً وم باس رادي، ت ضل ب ب أف سي لاع ي رئي اراة ف سوبر مب  ال
ثلاث رات ل ق م و بفري د ني اتريوتس إنجلان دأ. ب ارتينيز ب ه م ع عمل رادي م  ب
دما ان عن رادي آ دًا ب رق ول ي أخ ة ف شر الثالث ن ع ره م ن. عم اسق ويمك  ي

ا ن علاقتهم لال م ة خ ارتينيز قائم ادات م ة للإرش ي التقني ا الت رادي يحمله  ب
ي ه، ف ن محفظت لال وم ة خ رادي أن حقيق د ب اد ق ى ع ارتينيز إل ا م  أو ثلاثً

ا رات أربعً ي م سنة ف ى ال دى عل سنوات م سبع ال شرة ال ية ع ي الماض  ف
 .الإحماء تمرينات

د ون ق ارتينيز يك ل م ى أُحي اش، عل ن المع بالط ولك ى ل ه عل زال لا خدمات  ي
ى دم عل اق ق ي. وس ع، ف ل الواق ضعة قب هر ب ن أش ة، م ان القرع د آ رب ق  تق
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ن ارتينيز م دوء م ل به ال وآي رآس أعم ل، جم ذي راس أله ال ان إذا س  آ
ه ل يمكن ع العم ل، م داد راس م وإع ة نج ة جامع ا ولاي دريبات لويزيان ي للت  الت
 .القرعة تسبق

ان ا وآ دًا موقفً ن فري ه، م ى نوع ل عل دير أق ا. تق رار فطرف ي الق ر ف  أآث
اب ية الألع ورة الرياض ا خط سعيان آان ة ي درّب لحكم سابق الم ول ال  المجه
 .الحديقة بجوار يتسكع الأخرى الناحية على آان الذي نفسه

اة" ضحكة، الحي يس م ذلك؟ أل ال ،"آ ارتينيز ق حك. م د ض ؤاله عن ن س  ع
صال ق ات دارز فري ه الري اف،. ب ه "وأض رف لا إن يئ يع ن اش ل ع م. راس  ل
رف د يع د. أح ان لق ادة آ ا م ت". خامً د آان ت ق وة تم ارتينيز، دع ل م  وبك
ة تجاب حماس وح اس دعوة بوض ال .لل ز م ه وه شبيه رأس د، ال ت بالأس  وتألق
اه دم عين صديق بع سعيد الت ه. "ال خص إن ستطيعون لا ش ين ي ه تب : قدرات
رد ل مج ود طف ر أس ذا. آبي صلون ل شخص يت ا ب دي م يص يرت ة قم  انس آلي
 ."ماتيو

س ي نجل ه ف ي مطبخ وم ف بت ي ل س ي جمي هر ف ايو ش اني. م ارتينيز يع ن م  م
تلال ي اع صحة ف سكري -ال شاآل ال غط وم دم ض ه -ال ر ولكن ا يظه د قويً  وق
ه شمس، لفحت ى ال ع حت طء م ه ب غ. قدمي ه يبل تة طول دام س ة أق  وبوص
دة، يم واح ى وس ة عل وم طريق سينما نج ي ال ات ف ه: الأربعيني ان لدي  عين

انآبي ان، رت ت معبرت اجبين تح ودين، ح ف أس اني وأن وري، روم  إمبراط
ن وي وذق ه. ق ه إن ي وج ر جبل ه تم الات علي ة الانفع سحابة المزاجي يف آ . ص
ألته ف س ل آي ع تعام دريب م ب ت ل لاع ل، مث م راس ه ل دًا يقابل ن أب ل، م  قب
 .وآيله من جاءته فالدعوة

ع" ل م د، طف إن جدي ر ف ف لا الأم ن يختل اء ع اة لق د فت ب ق ي ترغ  ف
دتها ال ،"مواع ارتينيز ق ل. "م ان، تتواص ة العين يء ثم دث ش اك، يح ي هن  ف
اء يء. الخف ضرب ش رًا ي ساسًا، وت يء ح ل ش ر ينتق اء عب رات التق  النظ
رك ول أن يخب ا تق ذا. مرحبً ا ه ث م ه أبح ا عن ي أولً ل، ف يء الطف ذ ش  يأخ
 ."محتملة مختلفة نقطة إلى تواصلنا

 .للأمر ميفه من يتأآد مارتينيز، يتوقف

دما" لت عن ى وص ة إل ا، ولاي ت أريزون رآس التقي ي. بجم ال ف ان الح  آ
ا، ة مرتابً ال بطبيع د. الح ون أن لاب ذلك يك الجميع. آ اول ف صول يح ى الح  عل
يء ه ش ول. من ه أق ن ل ا، م دأ أن ي فيب ول ف ر ق ن الكثي م "م ا نع يدي، ي م س  نع
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يدي، ا لا س يدي ي ه ".س ذبٌ إن ا مه ه. حقً مي لكن ارد. رس ن ذاوه. ب  ل
 ."يجدي

 .مقاتل نظرة نظرته. ناحيتي مارتينيز يميل

ت" ه قل مع،: ل رآس، اس ا جم دّرك أن ر أق ا أآث ل مم ن. تتخي ا ولك ن أن ل ل  أُقبِّ
ك عك. مؤخرت تماع بوس ى الاس ا إل ب م يّ يج ه عل ا إذن. لا أو قول رفٌ أن  مق
ا، ك تمامً رر أن فيمكن ي تق رفٌ أنن ا مق ا. تمامً ل أن وز رج ستُ. عج ي ول  ف
ة ك حاج صنع إلي ة ل ة مكان سي مرموق ن. لنف اك لك يئ هن د ش ط واح ده فق  أري
 ."منك

دما" مع عن رآس س ك، جم اقت ذل اه ض شدة عين وتر. ب ان. ت ر، آ  أوه، آه يفك
ضح ر ات تُ. الأم ه فقل د: ل ترة أري ة س ك مُوقعً ورة من دي وص ذ. لحفي  وعندئ
سم رآس ابت سم. جم ارتينيز وابت ى م و عل ل نح ول. هائ رآس، يق ذا جم ل أه  آ
يء؟ ر ش ه أنظ ول، إلي ذا وأق ل ه يء آ ذا. ش ا ه ده م م أري رنا ث ى ص اق عل  وف

 ."ذلك بعد

ا ف دعون ة نتوق ر لحظ ي وننظ ا ف فه م ارتينيز وص ا م ان. هن سؤال آ ول ال  ح
دريب،  ع الت ك وم م  ذل صف ل يء أي ي ق  ش رة متعل دم، بك يء أي أو الق  ش

دني و ب ن ول د م ه. بعي دلا لكن ن ب ك م ف، ذل ساسية وص ي بح تللتو الروائ  قي
زاج، ل والم شري تواص ساس ب ة، ح ارة، للغ ة والإش م. والعاطف ط ل  يخط
ارتينيز ذا م ل، له ب أو التواص ه آت صًا، ل د ن ه لق ى تبيّن ور عل دما. الف  وعن
ى ل، التق ان راس ادرًا آ ى ق ول عل صفوفته الوص ة لم ل، المعرفي ي وارتج  ف

ضون ين غ ة، ثلاث سرًا ثاني ن ج ة م رام الثق ب لا. والاحت ه عج ار أن ذا اخت  ه
شبيه سي الت ا أو، الرومان اغه آم ي ص ت ف ق وق طلاح لاح صوص باص  ل
زائن ذي الخ د ال سر ق ارون ي ا "لام، الب ة أن دخول بحاج ى لل ة إل تعلم عملي  ال
 ."بهم الخاصة

صال م، الات ه مه يس لكن شيء ل د ال ي. الوحي ين لك ي يب ف ل ل آي ع عم  م
ل، اني راس ارتينيز دع ى م د إل ستوصفاته أح ة م ي التدريبي ايج الت ي ريه  ف
ة بوعية العطل دنا. الأس سيارة ق ضع ال ائق لب ى دق ب إل ة ملع ة مدرس  ثانوي
اور، ث مج ر حي تة انتظ ين س سيين لاعب غرهم. رئي ان أص ي آ ة ف  الثالث
شر، رهم ع ي وأآب سابعة ف شر ال وا. ع سادهم حرآ صعوبة، أج رافهم ب  لا أط
زال ة ت دًا طويل سبة ج م ن سد، لحج ونهم الج ة عي دوا. وثاب الغزلان ب ىو. آ  عل
 .للعمل مارتينيز انطلق الفور
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م أولا، ارتينيز جعله ون م ة يراجع ر حرآ وراء التقهق لاث لل وات، ث ا خط  آم
وا ي فعل ل ف بت آ فَّهم. س ي ص د، صف ف ل واح م ومث ص، معل اح رق يهم ص  ف

صوت الٍ ب اعي ع ط،: إيق دم، شُ ادر، تق دحرج، ب ع ت وم راح. وادف د، يق  بالع
 .حدة على لاعب آل حرآة صوِّبي مارتينيز وانطلق بالحرآات، وقاموا

 ."عليها تحصل أن وعليك النار، على الكرة. أسرع بشكل الكرة استعِد"

 ."تقلع طائرة مثل إنها عالية؛ الكرة على حافظ"

 ."الإبط إلى المؤخرة من تتحرك الكرة"

 ."الآن رياضيًا، وآن قدميك، بين باعد"

 ."وأوصلها عالية، الكرة ابقِِ. نادل مثل أنت"

سرى دمكق" ك، الي رف تقتل ا أتع ه؟ م ق أعني دمك تنزل ك. ق دحرج أن علي  ت
 ."الكرة وتقذف

 ."آذلك؟ أليس سهل، هو آم انظر"

ي ين ف ة ثلاث ح ثاني ة أوض صحيحة الطريق ة ال ر لحرآ وراء التقهق أربع لل  ب
رق  ة ط ن: مختلف ق ع س  طري رة "اللم ى الك ار عل شخيص ،"الن  ت

ادل" ورة ،"الن ائرة" ص د الأداء ،"الط ن "نيالب ؤخرة م ى الم ط إل ". الإب
ل د  وانتق ك  بع ى ذل دريبات  إل رى  ت ل. أخ دريب  آ ان  ت ا آ ي  جوهريً ساطته،  ف  ب

ذ  زءًا يأخ ن  ج رة م وم  دائ صبية الهج ا،  الع ها ويعزله شكل  لعرض ضل ب ع أف  م
صحيح اء ت ت. الأخط ة رم ات المجموع سب رمي اردات لك ي الي ب ف  الملع
ات ي ورمي ق، ف وا العم ع وأنه دريب م ن ت دري م ودة باتالت ي الموج  ف
ة وم محفظ رادي ت ة: ب اء رمي ف. الإحم خص وق ين ش ب ب سي اللاع  الرئي
ي اه والمتلق ى، وذراع دف لأعل و اله اء ه رة إلق ي الك ز ف ضيق الحي ين ال  ب
ذراعين ر. ال ة الأم ي غاي ساطة، ف ز الب ارتينيز ورآ ي م ه ف ى تدريب  عل
 .التكرار

 ."الرمية إنهِ. طويلة ذراع لديك ألكس،. إنهِ"

و ترمي" ة للت ية، رمي ا اعتراض ي ي ة الآن. بن ق مجموع ر الفري  الآخ
 ."تلعب
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ت" ة، ذراع ذو أن ة قوي ا قوي ه بم ة في ام الكفاي ذلك للقي ى ب و عل اطئ نح . خ
 ."الجسم واستخدم النقطة، على سيطر الآن

 ."السماء لأجل برميتك، افتخر"

د ك بع دنا ذل سيارة ق ى ال م إل ب، مطع ا قري امبرجر وتناولن ت. اله اك آان  هن
اراة سبول مب ى للبي ة عل ون شاش ان. التليفزي شد وآ ن الح لاب م  ط

ات، صفهم الجامع ى ن ف عل ة الهوات زة المحمول ود آي وأجه تملتهم. ب  اش
 .مارتينيز عيون

ال" وم أطف صعب الي ول ي يهم الوص ال ،"إل اف. ق م "وأض ون إنه ف يعرف  آي
ون ع يعط ات جمي صحيحة، الإجاب ل ال ات آ ة الإجاب ذا. المبرمج د ل  أرى ماعن
ياء، ا الأش ول وأن ك أق ى ذل تمكن حت ن ت ماعه م ه. س رًا أقول ل. آثي اب آ  ش

ه اص زر لدي ك خ ضغط يمكن ه ال اذا. علي ت لم ا، أن اذا هن د؟ وم ان إذا تري  آ
ذا ا ه ده، م سنا، تري عنا ح ل بوس ك عم ت إذا. ذل ا آن سبب هن دك ب ت أو وال  آن
د ه تعتق ع، أن ه رائ وف فإن ستغرق س ا ي ول وقتً ر أط ذه. بكثي ور ه ست الأم  لي
ا ونزا لقاحً ا. للإنفل ور إنه ا أم ل يلزمه ا. عم ل إنه ان مث يس. الكمّ اك ل  هن
 .أبدًا اللحن تعزف فلن تتدرب، لا آنت إذا. ذلك في سحر

ق" تون ينطب ي س ة ف ا المائ ه مم ى تُعلم ع عل تكمل" الجمي ه واس . آلام
ة" ي الحيل ل أن ه ك تجع ستين تل ي ال ة ف صل المائ ى ت شخص إل و. ال  ل

ك، أدرّس ا ل تم فأن شأن مه ا ب و م ك ه ف رأي ر وآي د. تفك ك أن أري ة أعلم  آيفي
تعلم ة ال بة بطريق ك مناس دي .ل ر التح سبة الأآب ي بالن يس ل دريس ل وم الت  لت

رادي، ن ب بعض لك شباب ل ذين ال ستطيعون لا ال ل ي ر فعْ ى الأم لاق، عل  الإط
 ."التدريس هو هذا الآن. ذلك فعل فيها يمكنهم التي النقطة إلى وحملهم

ذ ارتينيز أخ ضمة م ن ق امبرجر م ع. "اله رآس، م ت جم ا عمل شرين ربم  لع
ا ت .يومً اس آن ع بالأس يارة أُلم رة س ا. آبي ل فعلن ياء آ ي الأش ا الت  رأيته
وم دريبات .الي ي ت ر. الرم وراء التقهق اط. لل رى أنم دريبات. أخ اء وت . الإحم
ا إذا ار م و ص ا، الج ول جافً يئًا أق ضحكًا، ش داه م ا أتح دل. قليلً ا ق ط قمن  فق

ة بط بعملي سيطة ض ة ب رة منتظم م. ومباش ا ث دريبات دونّ ية ت ا رياض  يفعله
ن ل م شافي أج ب آ ا. المواه ضيت آم ت ق ه الوق ع مع ه وم ت. عائلت  حاول
ة ئلة إجاب ل: الأس ستمع؟ ه ل ي و ه ي؟ ه ا ذآ ه م ي أخلاقيات اء ف ل؟ أثن ا العم  م
دار ه؟ مق ل التزام يء آ ود ش ه .موج يم لدي خة ق دة راس تالت. جي ه قي  بعم
و راي، ل وه ع، رج ه رائ وذج إن ذى نم ه، يحت ل ب د رج دما. جي ألني عن  س
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دارز، ت الري م قل ي له ذا: رأي شاب ه ن ال ون أن يمك اآيل يك ل ش رة أوني  آ
 ."القدم

ي ارس 14 ف ر ،2007 م ن أآث ة م صية مائ ن شخ دوري م ي، ال ا الأمريك  بم
ي ك ف ة ذل درّبين ثلاث سيين م ة رئي دراء، وأربع ابلوا م ي تق ا ف  روج، تونب

ا، شاهدة لويزيان دريب لم مي الت تعداد الرس ة للاس ى. للقرع دى عل ساعة م  ال
د أو ى يزي ل رم سًا راس تين خم رة وس ل آ رة وآ ة تمري ق ممكن ي وأخف  ف

س ط خم د. "فق ل لق ل فع ات آ ه حرآ ر التموي وراء والتقهق م. لل فِ ل  نخ
يئًا، ال" ش ارتينيز ق ا. "م ر أن أردن اط أن نظه ضعف نق ي ال ا الت و يراه م ه  ل
ن اط تك عف نق دما". ض ى عن دريب، انته ق الت دير أطل ام الم ق الع ان لفري  س

و شارجر دييج ميث. ج. أ ت ى س ل عل ر "راس ب أآث سي لاع ه رئي ي رأيت  ف
اتي ارة حي اب إث د". للإعج ك بع ستة ذل ابيع ب ار أس دارز اخت ل الري م راس  رق
د ي واح ة ف دما. القرع ألت وعن صحافة س ن ال سبب، ع رأ ال يهم ق دي عل  رالم
ي ين الفن ين ل ة آيف ة آلم يم آلم ارتينيز تقي ذي م اهم ال اه، أعط و إي اء وه  ثن
عد ارتينيز أس اذا. "م ق لم يم بح ستمع الجح دارز ي ي؟ الري ا ل ست أن ة ل  علام

 ."رسمي غير تابع مجرد أنا. "قال "تجارية،

ن دارز لك تمع الري ى اس ارتينيز إل ه م ك لأن ة يمتل ة موهب ادرة ثمين ه. ون  إن
ستطيع شي ي شخص الم م ل ق ل ه يلت ط، ب ي ق و ف يء ج ل مل ال بالمجاه  والم

اذير، يم والمح ه ويق لًا مع ه. تواص تخدام يمكن ذا اس ل ه ة التواص  لمعرف
ة ول الحقيق ة ح شخص موهب ي ال م الت تم ل د ي شف بع ا الك الم، عنه ا للع  وربم

 .لنفسه حتى

د روب عن شمس، غ ست ال ع جل ارتينيز م ي م ر ف ه مم ؤدي بيت شارع الم . لل
دثنا ن تح رق ع ية الف ي الرياض ه، ف ه آليت ع وعمل رادي، م ن ب ه وع . عائلت
اني صائح أعط ول ن دريب ح سبول ت ة درّس. "البي ع طريق رة قط ة الك  وتغطي
ضربات صغيرة ال ي ال ساحة ف غيرة م ستخدم لا. ص رة ت ى الك زء - حت  الج
ذهني و ال ل ه ا آ م م م". يه ات، ورس صًا مخطط ي فاح ل ل ة آ د نقط ن للتأآ  م
ي ت أنن صراحة. "فهم ا ب ب أن دريب أح ال" الت ي وق ة ف اك. "النهاي يء هن  ش
ا ي م ك. حقيق ع يمكن ديك وض ه، ي ك علي ل أن ويمكن صًا تجع ا شخ ضل م  أف
 ."الجميل الشعور هو الجحيم بحق هذا. عليه آان مما

ي اع ف ع اجتم ق م دارز، فري ال الري ارتينيز، ق ه م ى إن درّبين أعط صيحة الم  ن
ل ع للتعام ل م ي. "راس سنوات ف ثلاث ال ى ال يحتاج الأول ى س درّب إل ت م  ثاب
ى ردات عل لوب المف د. والأس لاث  بع نوات ث تكون س ه س ى لدي ح  عل  الأرج
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رة  ة  الخب ب والمعرف ن . للع ك لا لك ي  أن يمكن ط  تعط ابًا فق تين  ش ون س  ملي
ول  دولار ه، وتق ا، ل ب  هي ز اذه ات، وف ب  بالمباري ز اذه ك واحج ي مكان  ف
ة شهرة قاع ه. ال اج إن ى يحت ه إل اج. التوجي ى يحت ات إل ى الثب ا عل و م  ه
ه اج. علي ى يحت خص إل ا ش شَّ". م وت وجَ درّب ص وز الم ن العج رط م  ف

ة ع. العاطف ى وتطل جار إل ة الأش دة، للحظ نح واح ال وتنح رآس: "وق  جم
 ."بنفسه ذلك فعل يمكنه لا: آخر شخص أي مثل

 الخاتمة
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 المايلين عالم

 .هكذا سيبدو فإنه الموهبة، لشِفرة مخططًا نرسم أن أردنا إن

 

شيء د  ال صوص  المفي ذا  بخ وذج  ه ه النم رن  أن ة  م ايلين  مرون سه،  الم  نف
ق ى ينطب ل عل ارات، آ ي المه ات ف غيرة نطاق ل ص ائلات، مث رة الع ل وآبي  مث
م تم أن وأودّ. الأم رض أخ صر بع دى مخت ة لم ق إمكاني شِفرة تطبي ي ال  ف

الات ةح مج رى، ياتي ة أخ ي وبخاص رق ف ي الط م الت ا نُعل ا، به ل أولادن  ونعم
ا، ر، به صبح نكب اء، ون ى آب ان وحت ارات إتق ة المه دأنا. الاجتماعي ذا ب  ه

اب د الكت تخدام بوع فرة باس ة شِ ارة الموهب زودة آنظ عة م س بأش  الآن. أآ
 .آتليسكوب جيدًا تعمل أنها آيف سنرى

 التعليم

ى  دى عل سنوات م ين  ال يةا الأربع اً أو لماض مّ  تقريب سيم ت يم تق ي التعل  الأمريك
ا ار لم رف ص م يُع روب باس راءة ح ى. الق ب عل د جان ف واح وى تق  الق

ة م التقليدي صوتيات، لعل ي ال د الت ضل أن تعتق ة أف تعلم طريق راءة ل ن الق  م
لال ظ خ وات حف روف أص ات الح روف ومجموع ى. الح ب عل ر الجان  الآخ
اع ة أتب ة، اللغ ي الجامع ة وه ست نظري ي أُس سبعينيات ف ول ال ع إن: تق  جمي

ال ون الأطف درة يمتلك ة الق ى الفطري راءة عل ة، الق ي والكتاب ين الت ا يح  وقته
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ا ل وفقً و لمراح ة نم دون .ثابت م دور أن يعتق و المعل ون، أن ه ا يك ول آم  يق
 ."المسرح خشبة على حكيمًا وليس الهامش، على مُوجّهًا "المثل

ب ات أغل هدت الثمانيني عود ش ةا ص ة للغ ة. "الجامع روف مطابق ع الح  م
وات ي الأص ة ه شبه نظري ة ت سطحة الأرض نظري ب ،"م ث آت ان آيني  جودم

ي ه ف ا "آتاب و م امع ه ي ج ة ف ة لغ دأت". جامع دارس ب وفر الم ات ت  بيئ
ة ة غني ن بالثقاف ب، م ات، آت صص وآلم ن وق ا يمك ال فيه ر للأطف ن التعبي  ع
ذه درة ه رض الق ا المفت ة أنه د. فطري ى أن ىعل التأآي رد المعن وت؛ مج  ص

ل ي وهيك ي منهج و؛ ف ر النح رًا اعتُب ا أم مّ. عتيقً شجيع وت لاب ت ى الط  عل
ل اء تجاه تخدام الأخط ام واس ة نظ رع للتهجئ شرت. مُخت ة انت ي الحرآ  ف
دوائر ة، ال رول التعليمي ا وه سياسيون وراءه ي. ال ام ف ت 1987 ع  فوض
 .لكتابةوا القراءة لتعليم الجامعة اللغة نظرية آاليفورنيا

سبة ال بالن اء للأطف ر أبن دخل ذوي الأس ط ال الي، المتوس دت والع ة ب  اللغ
ة دوى، ذات الجامع ى أو ج ل عل ر الأق ة غي وح مؤذي ه إلا. بوض سبة أن  بالن
ة ال للأقلي ن والأطف ر م دخل ذات الأس نخفض، ال ان الم ر آ ة الأم ر آارث  غي

شروطة  ع . م ول  م ع حل سعينيات،  مطل ت  الت ة احتل ي  اآاليفورني  ولاي يم ف  التقي
وطني  دم ال ي  للتق ى التعليم دلات أدن ب  المع ين المرات ل ب ات  آ ا الولاي دا فيم  ع
ة ا ولاي ات .لويزيان رى الولاي ي الأخ دت الت ة اعتم ة اللغ هدت الجامع  ش

ا شابهًا انخفاضً ي م ات ف ارات درج ي. الاختب ام ف دت ،1998 ع ان وج  اثنت
ن ود م ة الجه رى، البحثي س الكب وطني المجل وث ال ة للبح راءة ولجن  الق

ة، دم أن الوطني ود ع م وج صوتيات عل هم ال ي أس اض ف دلات انخف  مع
ستوى م م ة معظ ب. الطلب شارلز يكت ايكس ت ي س ه ف سيط آتاب ا التب  لأطفالن

ن ب ع صف طال ع ال ذي الراب صل ال ى ح ى عل ط أعل ات متوس ق درج  وتعلي
ن "واو" ب م م جان ن المعل ه ع ة، آتابت ا "الرآيك ب أن ى ذاه زلج إل  ت

خري د ىعل ص ا .الجلي ب أن د ذاه ب. لديزنيلان ع ذاه ا م ا مام ا وباب  وأخوي
 ."ماوس ميكي وسنرا. واختي

ا ذلك، وفقً اد ل دول ع ى البن وراء إل م ال صوتيات لعل دق. ال دافعون تخن ن الم  ع
ة ة، اللغ ين الجامع م دامج صوتيات عل ع ال اتهم، م ن نظري زال لا لك ضغط ي  ال
ن ل م ة أج ية الحقيق ن الأساس ة م رهم وجه صار. نظ م أن صوتيات، عل ن ال  م

ة رى، ناحي شيرون أخ ة ي ة لقائم م خاص ن به رامج م دة ب ل. واع ا آ  منهم
رك د يت ن العدي ين م دارس المدرس شقون والم ريقهم ي صعوبة ط ين ب وام ب  أآ
 .الصحيح أيهما يتساءلون وهم متناقضة تبدو نظريات من
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د ر وعن ى النظ سألة إل ن الم لال م ور خ فرة منظ ة، شِ الجواب الموهب  ف
ح ة .واض ين العلاق م ب صوتيات عل ة ال ة واللغ س الجامع ة تعك ة بدق  العلاق
ين دريب ب ق الت تعال العمي م. والاش صوتيات عل ق ال اء يتعل ر ببن وق دوائ  موث

ا، اه فيه ى والانتب اء، إل لاحها الأخط ق. وإص التجميع ويتعل سير: ب  تك
ارة ى المه ا إل رار مكوناته ل وتك زء آ ي ج ك ف ارة تل ق. المه  تعالبالاش ويتعل

ي ارات المنهج ي للإش ي الت ر تبن صبية دوائ ارة ع ة لمه سرعة عالي  ال
 .الآن تستخدمها ثقة وموضع

ة ة، اللغ ن الجامع ة م رى، ناحي ق أخ تعال، تتعل لء بالاش ات وبم ود خزان  الوق
زي ن التحفي لال م ق خ ات خل ع بيئ ا يق ال فيه ي الأطف ب ف راءة ح  الق
ة ل. والكتاب ة أي مث تعال، عملي ن اش ة يمك ةا للغ ق أن لجامع رة تخل  وتي

ريعة  ذين  س ديهم لل ل  ل ة بالفع ة  رغب دريب وفرص ق،  للت ا العمي لا  لكنه ة ب  قيم
ذين يس لل ديهم ل ك ل م إن. ذل ايلين تفه و الم م ه ات أن تفهّ راءة نزاع  لا الق
 .النجاح لتحقيق النظريتين لكلتا الطلاب يحتاج. حربًا تكون أن ينبغي

ؤال ي س ر تعليم در آخ ه يج و، طرح اذ وه ال الم ديون الأطف ة الفنلن ي غاي  ف
ذآاء؟ د ال جل فق ون س ديون المراهق ى الفنلن درجات أعل ن ال ة ع ي بقي  مراهق
الم ي الع امج ف يم برن ة تقي دولي، الطلب ى ال رغم عل ن ال ة م ة أن حقيق  ثقاف
ب دي الطال ى (الفنلن يض عل ن النق ض م دان بع رى البل از ذات الأخ  الإنج
ر شبه) الكبي ة ت ب ثقاف ات طال دةا الولاي ي لمتح واح ف رة ن ا. آثي ت آم  لاحظ

حيفة تريت وول ص ال، س إن جورن لاب ف ديين الط ضيعون "الفنلن  ي
ساعات اء ال ى هب ت عل صبغون. الإنترن عرهم، وي ون ش تهكم، يحب  ال
تماع ى والاس يقى إل راب موس ي ال ال والهيف ن. ميت ع ولك ولهم م صف وص  لل
ع ون التاس ي يتفوق يات ف وم الرياض راءة، والعل ى ونويواظب والق  عل
اظ ى الحف ة عل ديين مكان ين الفنلن ال ب الم عم ر الع ة الأآث اذا". إنتاجي  وم
ضا، ق أي ديون ينف ى الفنلن ل عل ب آ لّ طال ن أق ريكيين م  دولار 7.500: الأم
نويا دا س ة لفنلن ع مقارن ا دولار 8.700 م ي. لأمريك ين ف ض أن ح  بع

راقبين سروا الم اح، ف شيرين النج ى م د إل دي التقلي ض الفنلن ذاتي باطالان  ال
انس كانها، وتج ذا س سير ه ر التف ي غي ى. منطق ات، حت ع الثمانيني ك وم  تل
 تغير؟ الذي فما. متوسطًا يعتبر الفنلندي التعليم آان الحاضرة، المزايا

ة" باب ثلاث ت ،"أس سو قال ارآينين، آي ديرة آ ة م ة المدرس شاملة العربي  ال
ي سنكي، ف صحيفة هل نطن ل ت الواش افت. بوس ون "وأض  ،المدرس

 ."المدرسون المدرسون،
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ي دا، ف ر فنلن درّس يُعتب ساويًا الم ا م ب اجتماعيً امي، أو للطبي تم المح  وت
ه ا مكافأت ذلك وفق ل. ل ي آ ة مدرس ة المرحل ديهم الابتدائي ة ل ستير درج  الماج

ي ة، ف دارس التربي تم والم شغيلها ي شفيات ت ة، آمست ث تعليمي تم حي ل ي  تحلي
ين شباب المدرس يمهم ال ه. وتقي رأ إن سي م ى: تناف ض تتلق دارس بع  الم
ين ا أربع د طلبً تح عن اب ف ة الب ل لفرص دة عم ضل. واح ة فبف ة ثقاف  متفتح
زيج ي وم ن ذآ يط م تثمار، التخط دو والاس دا أن يب د فنلن دت ق ة وج  طريق
 .بعمق التدريس على التدريب لمأسسة

زى" يس المغ مّ ل ال آَ ذي الم مّ ال تثماره، ت ا اس و وإنم اس ه ال ،"الن ب ق  الكات
سوف دي والفيل ا الفنلن انين بيك د: "هيم ودة تعتم يم ج الي التعل ي الع دا ف  فنلن

ى ودة عل ة الج ين العالي ديين للمدرس الكثير. الفنلن ن ف ة م دين الطلب  الجي
دون وا أن يري ين يكون رتبط. معلم ذا وي ة ه ا بحقيق ؤمن أنن ا ن ا حقً يش بأنن  نع

ي صر ف ات، ع ذا المعلوم رم ل ي تُحت ل ف ذا مث صر ه ة الع ات مهن  المعلوم
 ."التدريس مثل الأساسية

رًا، ا وأخي و ه ؤال ه ي س ث تعليم ر ثال ن للنظ لال م ة خ ايلين عدس ل: الم  ه
راص ديو أق ة في اء تنمي ال ذآ صغار الأطف ل ال شتاين مث صغير آين دة (ال  رائ
ناعة غ ص ا تبل ا إيراداته ون 500 حاليً ل) دولار ملي ال تجع ر الأطف اءً؟ أآث  ذآ
ة ر وجه ة النظ ةال التقليدي ة حكيم تؤدي للموهب ة س ال بطبيع ة الح  للإجاب
نعم ي. ب ة، فف و النهاي ة ل ة، الموهب شاهدة إذن فطري راص م ديو أق ذه، الفي  ه
ع ا م سيطة متواليته ساحرة الب ن ال كال م واء الأش ة، والأض ن الملون  م

رض ا المفت ساعد أنه ي ت وير ف اغ تط ل دم ك (الطف ن ناهي ا ع ساعد أنه  ت
 .(البال راحة إيجاد في المشغولين الوالدين

ن ات لك ر الدراس راص أن تظه ديو أق ة في اء تنمي ال ذآ ل لا الأطف  تجع
ال ر الأطف اءً أآث ي. ذآ ع، ف ا الواق ل إنه نهم تجع ل م اءً أق د. ذآ دت فلق  وج
ة ا دراس ة أجرته نطن جامع ي واش ام ف ى ،2007 ع ال عل راوح أطف  تت
ارهم ن أعم ة م ى ثماني تة إل شر س هرًا، ع ل أن ش اعة آ ضي س ي تم  ف

شا ديوهات هدةم ة في وم "تنمي دماغ عل ال "ال صغار للأطف ل ال ن تقل ة م  عملي
ساب ردات اآت سبة المف ي 17 بن ة ف دما. المائ ر عن ي تفك ك ف ن ذل لال م  خ
سات وذج ملاب ايلين، نم إن الم ذا ف ل ه ر يجع ا الأم دًا معقولً راص. ج ديو أق  في
ة اء تنمي ال ذآ ل لا الأطف ا تعم صنع لا لأنه دريبًا ت ا، ت ي عميقً عالو ف ي اق  ه
ه شكل تمنع ل، ب ن فاع لال م سارة خ ت خ ان وق ن آ تخدامه يمك عال اس  لإش
دوائر صبية ال صور. الع وات ال ى والأص راص عل ديو أق سل الفي ال تغ  الأطف
صغار ل ال ام مث ئ، حم ي داف سلية فه امرة م ا وغ لا ولكنه دوى ب ة ج  مقارن
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ع اعلات م ة، التف اء، الغني ة والأخط م وعملي دث تعل دما تح ادى عن  يته
الالأ ع طف ي الرض وهم ف ي خط اء ف الم أرج واقعي الع ارة أو،. ال رى بعب : أخ

ارة ي المه ة ه ة طبق ن عازل ايلين م ف الم ى تلت دوائر عل صبية ال و الع  وتنم
 .معينة إشارات وفق
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 الأعمال

دما ق عن ر يتعل اج الأم تعارات بإنت ا اس وم له الٍ، مفه ن ع اطق يمك  لمن
ة ة حياتي افس أن قليل ناعة تن شارة ص الالأ است ات. عم دة، المنظم  الجي
ول ا يق ا، لن ل معلموه رق مث ية ف ب رياض اراة تلع ل أو. مب فن مث ر س ي تبح  ف
ر ج بح اطر يع ق أو. بالمخ ن فري سلقي م ت، مت ل أو إيفرس دن مث  الم

ة ة، اليوناني دد أي أو المتحارب ر ع ن آخ شبيهات م ة الت شكل منظم د، ب  معقَّ
ة شكل ودراماتيكي ذاب، ب ا ج أتي وآله ع ت ات م ة مجموع ا خاص ن به  م

د الأدوار ر والقواع ل وأط سين عم ا الأداء، لتح ا وجميعه حيح، تقريبً  ص
 .الموقف بحسب

ا ايلين يعطين ا الم ا، نموذجً ي مختلفً ديكور يلق ازي بال ول المج ساطة ويق  بب
ات إن دة المنظم صنوعة الجي ن م ايلين، م ة الم شرآات. نقط ي ال  ه

ات ن مجموع اس م ي الن شحذ تبن ر وت ارات دوائ صبية المه نفس الع  ب
ة ي طريق نس لاعب ي الت بارتاك ف ازفي أو س ان ع ي الكم دوماونت ف ا. مي  فكلم

تملت سة اش ى المؤس ادئ عل تعال مب ية، الاش دريب الأساس ق، والت  العمي
دريس صص، والت ا المتخ تبني آلم د س ن المزي ايلين، م تحقق الم د وس  المزي

 .النجاح من

ل ين قب ا ثلاث ت عامً ا آان رآة تويوت يارات ش طةمت س م وس ي والآن. الحج  ه
ن ر م نّاع أآب سيارات ص ي ال الم ف زو. الع م ويع ين معظ اح المحلل ا نج  تويوت

تراتيجيتها ايزن، لإس ي آ ي الت ة تعن سين "بالياباني ستمر التح ي" الم  والت
ن سهولة يمك سميتها ب دريب ت ق بالت د العمي ايزن. المتح ي آ ة ه اد عملي  إيج

سين شاآل وتح غيرة م ل. ص ف، آ دءًا موظ ن ب واب م ى الب احب حت ى ص  أعل
صب، ه من سلطة لدي ف ال ط لوق اج خ شف إذا الإنت شكلة اآت ل. (م صنع آ  م

ه ال في حب حب ى س ية عل صنع، أرض سمى الم دونز ت ة). أن سينات غالبي  التح
أتي ن ت وظفين، م ة الم ك وغالبي رات تل غيرة التغيي ة :ص دم نقل دة ق ي واح  ف
ع ندوق موق زاء، ص ى الأج بيل عل ال س ا. المث در .ةمنطقي لكنه  أدوات تُق
ا ل تويوت ام آ ألف ع لاح ب غير إص ي ص ل ف وط آ ع، خط و التجمي ون نح  ملي
لاح شكل إص ام ب ا،. ع رك تويوت وات تتح غيرة خط ة، ص ل متقطع انعة مث  ص
يارات ة س شبه عملاق سة ت رات. آلاري صغيرة التغيي ي ال ل ه ات مث  لف
غيرة ن ص ايلين، م ساعد الم ا ت صبية دوائره ي الع شغيل ف زء ت رع ج  أس

ة، روأآث شكل سلاس ر وب ة أآث ة .دق ى علام اب أعل صنع ب ا م ورج تويوت  بج
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اون، اآي، ت صيغ آنت ر ت ة الأم دريب بلغ ق الت ى العمي دما: "المُثْلَ دث عن  يح
 ."مرات خمس السبب عن فلتسأل خاطئ، شيء

دو  ذا  يب ه ه يء  وآأن سيط  ش ن ب ام  يمك ه  القي ن. ب ي  ولك ع،  ف ل الواق  وآك
دريبات ة، الت ى العميق د عل ب لاأو الواح ى التغل ل عل ي المي ادي الطبيع  لتف
شاآل، و الم يء وه عب ش دًا ص ي وتحدي ال ف ال. الأعم يمس ق ان، ج  وايزم

و ب الآن وه يس نائ رآة رئ ا ش شؤون تويوت شرآة، ل ة ال ت لمجل  فاس
اني ن آامب ه ع ى أيام ي الأول شرآة ف ي. ال ه ف سابقة، وظائف ال ال ان: "ق  آ
اك ا هن ر دائمً ن الكثي ث م ن البح ل ع حري، ح ثو س ن تبح سن ع  تح

اتيكي ر درام دما". آبي ل وعن ى وص ا، إل ور أن أدرك تويوت ة الأم . مختلف
ي" د ف ام أح ة أي ت الجمع رًا أعطي ن تقري شاط ع ا ن وم آن ه نق يع) ب  توس

صنع دثتُ ،)م ة وتح ديدة بايجابي شأن ش ك، ب اخرت ذل ا وتف د. قليلً ين بع  دقيقت
لاث، أو ست ث ر. جل يّ ونظ سيد إل شو ال و (ت شو، فوجي يس الآن ت س رئ  مجل

ا إدارة ي تويوت ع ف اء جمي الم أنح ت). الع رة آان رة، نظ م حي ال ث يم: "ق  ج
ان ن .س ا نح م جميع ك نعل دير أن د، م ا وإلا جي ا فم اك آن ن. وظفن وك لك  أرج
 ."معًا عليها العمل من جميعًا نتمكن حتى مشاآلك عن إلينا تحدث
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 النفس علم

ع ادة تق ل عي ي الخج ب ف ب مكت ة عجي ى بحديق زدحم قطري عل ي م الو ف  ب
و، ة ألت ا بولاي وائط. آاليفورني ة ح اث رمادي ابي وأث ون عن ل؛ الل  مم

ة دة والعلام ة الوحي ى الدال اة عل ورة الحي سمكة ص رِّج ل ت المه اء تح  الم
تلس ر تخ ذر، النظ ي بح ي وه أمن ف ين م قائق ب ان ش ت. النعم ادة بني  العي
ول رة ح ارات أن فك ة المه ا الاجتماعي ل مثله ارات أي مث رى مه . أخ

سون ب المؤس اردو فيلي ين زيمب ون ول ق هندرس ى أُطل ا عل  مفهومهم
رين ة تم ة، اللياق د الاجتماعي ق وق ه نطل راز علي ايلين إف ن الم لال م  خ
 .العميق التدريب

د" اس أن نعتق ون الن يس خجول م ل رون لأنه ارات يفتق ة، للمه  الاجتماعي
ن م ولك م لأنه وها ل ا يمارس ه بم ة في ال ،"الكفاي ب ق الجا الطبي ول لمع  نيك

يلوف دث" .ش ي التح اتف ف دة أو اله خص مواع ا، ش ي م ارة له ة مه  قابل
تعلم، ا لل ل تمام ربة مث نس ض ة ت سألة. أمامي ي الم ى أن ه اس عل  أن الن
ث ي تتري ك ف ة تل ر المنطق ة، غي تعلم المريح سامح أن وت ع تت ق م و. القل  فل
دربت ى ت ك، عل ك ذل صول يمكن ى الح ستوى عل ذي الم ده ال  الأب". تري
ي ذا الروح وع له ن الن لاج م و الع دآتور ه رت ال يس ألب يس،. إل ذي إل د ال  وُل

ي ام ف شأ ،1913 ع ي ون رونكس، ف ان ب ا آ ا مراهقً ى خجولً و عل ؤلم، نح  م
ر ادر وغي ى ق ث عل سه ح ى نف دث عل ى التح ساء إل ن. الن ي ولك رة ف د ظهي  أح
ام رر  الأي ر أن ق س . يتغي ى جل د  عل القرب مقع ن  ب ة م ات  حديق ور  نبات  ك،نيوي

اذب راف وتج ديث أط ع الح ل م رأة آ ست ام واره جل ي. بج هر ف د ش م واح  تكل
ع رأة 130 م ين أول. "ام رأة ثلاث دن ام ي ابتع ال ف ال ،"الح اف،. ق  وأض

دثت" ع تح ة م ات المئ رة لأول الأخري ي م اتي، ف م لا حي دار يه ي مق م. قلق  ل
 ."الشرطة رجال واحدة تستدعِ ولم. هاربة ولّت ولا إحداهن تتقيأ

ي ذي س،إل ذ ال ب أخ شرات يكت ب، ع ى الكت ة بن ديث طريق رة، ح ه مباش  نهج
ردود ذو ي م دى عمل ه تح وذج ب د نم ذي فروي ص ال رات يفح ة خب . الطفول
صاب" رد الع ة مج ة آلم ستوى عالي ين الم ال ،"للأن اف،. ق شكلة "وأض  الم

ع م م واع معظ لاج أن ا الع ساعدك أنه ى ت شعور عل سن ال ك. بالتح  لا لكن
 ."العمل ثم العمل، ثم بالعمل، الأمر عضدت أن عليك: تتحسن
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ج  يس،  نه ا  إل ى  جنب ب  إل ع  جن ج  م ور  نه ك،  آرون دآت بح  بي رف  أص م يع  باس
لاج ي الع سلوآي، المعرف ذي ال ين، ال ا تب صحيفة وفق ورك ل ايمز، نيوي ه ت  أن
ساوٍ ضل أو م ن أف فات م ة وص ضادة الأدوي اب، الم ق، للاآتئ  والقل

واس ري والوس ا. القه ب آم يس يح شير، أن إل إن ي اره ف ست أفك دة لي : جدي
اءت  ن ج فة  م ة فلاس ل  )74(الرواقي وس، مث ذي  أبكتيت ال، ال ست " ق  لي

داث، ن الأح ا ولك ول آراءن داث، ح ي الأح ي ه سبب الت ا ت اة لن ". المعان
يس، ذي إل وفي ال ي ت ام ف ه ،2007 ع ة لقبت م جمعي نفس عل ة، ال  الأمريكي
اني ر بث اء أآث نفس علم أثيرًا ال ي ت رن ف شرين الق ان الأول. (الع ارل آ  آ
 .(الثالث وفرويد روجرز،

سة ل جل ة الخج ي العلاجي ضرتها، الت ملت ح ة وش خاص ثماني ولين أش  خج
ى و عل ي، نح ت مرض ة آان م. نموذجي ن ل اك يك اش أي هن ول نق ي ح  ماض
خص، أي ة أي أو ش ك محاول باب لتفكي ة الأس ل الكامن ت. للخج اك آان  هن
اتم ط، مارس ل، وردود فق شرف فع ا ي يلوف عليه ه ش ذهني بتدريب  ال

ف عب اللطي راس، وص صحيح الم ة وت صورات أي ر ت ة، غي م دقيق ى ودفعه  إل
اد رة الاجته رى م ان. أخ ر آ ا الأم ري مثلم ي يج ة ف دوماونت، مدرس  مي
 .الأخرى الموهبة مكامن من مكمن أي أو سبارتاك، ونادي

دأ ائن يب ن الزب لال م ة خ ى سيطرةال محاول ديات عل هل التح  أداء: الأس
ة أدوار وار الدردش ة بج اه ثلاج شرب مي ات ال ة والمكالم ى. الهاتفي دى عل  م
دة هر، ع ا أش دم فإنه دريجيًّا تتق ى ت ام إل ر مه عوبة، أآث دة ص ي. آالمواع  ف

ستويات ى م ي أعل امج، ف ؤدون البرن ا ي ة أعمالً ذة أولمبي ن ف ور م  الأم
الغ ا المب ل فيه راج مث سهم إح دًا أنف ن عم لال م قاط خ رة إس يخ ثم ي بط  ف
صف وبر منت ت س زدحم مارآ زى،. م ح المغ يلووف، أوض و ش عال ه  إش
دائرة صبية، ال الي الع ل وبالت رة نطي وث فت ي المك ة ف اج منطق ول الانزع  أط
يلا ي قل ل ف رة آ ا. م ة إنه ادي عملي وات ته ل خط صغير الطف رة ال ة، م  ثاني
ى رغم عل ن ال ادة أن م ديها العي رق ل ر بةمناس ط ف أآث ساس لوص  .الإح
د لاء أح يلووف، عم و ش ب وه امعي طال أطلق ج ه س د، علي ارن ديفي ه ق  تقدم

دم ي بالتق ستويات ف ة م ديو لعب يم الفي ي. "ج ة ف دو البداي ر يب ا الأم  مربكً
ا، أن حقً ل وآ يء آ ك ش ن يأتي ع م ا جمي ال ،"الزواي ك. "ق د لكن ك بع ين ذل  تتب
 ."طبيعية أنها تشعر ما سرعان ثم الأمر،

ي ي أخبرن صليح فن وتر ت سم آمبي الغ المبت ن الب ر م تة العم شرين س  وع
ا سمى عامً ه، الم ه أندري م أن ادث ل رأة يح ذ ام دة من هر ع ل أش ه قب  التحاق
ادة ل بعي رج الآن .الخج ى خ ة إل د ثلاث ترك مواعي ي واش رقص دروس ف . لل
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دما" رت عن ي فك دت أنن ذه ول ة، به ساءلت، الطريق ا ت دة م ال ،"إذن؟ الفائ  ق
 ."يتغير شيء آل فإن مهارة، الأمر يكون حين لكن "وأضاف،. ريهأند

دريب ق الت ايلين العمي ا والم سر هم اح وراء ال امج نج راق برن  الع
ي، ي الافتراض ة وه دة تقني ستخدم جدي ساعدة ت ود لم ريكيين الجن ذين الأم  ال

انون ن يع طراب م ا اض د م صدمة، بع ي ال ة وه ون حال ا يك دث فيه  الح
ومي وت (الي شغيل ص رك ت يارة، مح وات أو س دام خط زًا) أق ا محف  مؤلمً
ذآريات ة ل ستخدم. منهك امج ي راق برن ي الع رامج الافتراض شبه ب اب ت  ألع
ديو يم الفي ساعدة ج ى لم ى المرض ة عل ة مواجه ة تجرب د حي ا أُعي ن تخليقه  م

دمتهم سابقة، ص ع ال ح م وات روائ يس وأص رة .وأحاس ي والفك  أن ه
سترجع ذآريات ت م ال زاع ث ا، اقوته انت ق منه الجون ويطل ى المع ك عل  تل
 .الطويلة بالمواجهة العلاج التقنية

ل امج يعم راق برن ي الع ا الافتراض ل تمامً ادة مث ل، عي ن أي أو الخج  مكم
ر ن آخ امن م ة مك رى الموهب ارة. الأخ وة المه ي المرج ة ه داث تجرب  الأح

ة وات) المؤلم دمين، خط ماع الق وات س ة أص ن) عالي صال دون م ك ات . منه
ستطيعون لا مإنه دائرة دك ي صبية ال ذآر، (الع ايلين ت ف الم ط، يلت  ولا فق

ض الي ،)يف إن وبالت ضل ف ة أف سب طريق ارة لك دة مه ي جدي شاء ه رة إن  دائ
صبية دة ع درب جدي ا والت ق، عليه ط بعم زات ورب ة المحف داث المؤلم  بالأح
ة ة اليومي ه. الطبيعي ر إن عب أم ي ص ة ف ن .البداي ا ولك ر آلم لاء أآث ن العم  م
عال ك إش دائرة تل صبية، ال ا الع سن آلم عالهم تح ا إش ا. إياه ال وآم دي ق  جن
الَج ة مُع ورآر، لمجل م "النيوي ار معظ ة الافك د الدخيل ت ق دًا ذهب ك. بعي  لا إن

تخلص ا ت ن حقً طرابات م ا اض د م صدمة، بع ك ال تعلم ولكن ايش أن ت  تتع
ا ت. معه ي آان ور ل د ص ي لقائ ت (فرقت م) المي تطع ل ر أس ا النظ دة إليه  لم
 ."حائطي على معلقة الآن إنها. سنوات ثلاث
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 الشيخوخة

ة اث آوم شيخوخة الإدراك أبح ي وال اد ف ستمر، ازدي ل م ة آ دة دراس  جدي
ق ع تتواف س م ة نف تخدمه: اللازم سره أو اس ارة. اخ ة العب  التحليلي

اط" ي الاحتي ي ،"المعرف دو الت ردة تب ى مج ف أن إل ورج ل ارتزوآس ج  ب
ديلًا ن من اش م امبإ القم ول حك م ح شرح القل ا ل دث م ي يح ع ف م. الواق و القل  ه
ف صبي، اللي ديل الع و والمن ايلين ه يخوخة. الم خ، ش ح الم  يوض

 .المنديل في الظهور في الثغرات تبدأ عندما هي بارتزوآس،

دأ" ايلين يب ا الم ي حرفيًّ سام ف ع الانق دم م ر، تق ال" العم ارتزوآس ق  .ب
ذا" سبب له رك ال ل يتح خص آ دم ش ي متق سنا ف ه ل بطء قابلتَ ر ب ا أآث  مم

ان ه آ دما علي ان عن غر آ نًا أص ضلاتهم. س م ع ر، ل ن تتغي رعة ولك  س
ات ي الموج نهم الت الها يمك ذا إرس ضلات له ي الع ي ه رت، الت  لأن تغي
 ."شاخ المايلين

ر سار الخب و ال ه ه ي أن ت ف ذي الوق ف ال ه تتوق ات في ايلين موج ة الم  الطبيعي
ي ات ف ا، ثلاثين د عمرن م يزي الي الحج ايلين الإجم دينا للم ى ل  حت

سينيات، ا الخم تفظ ودائم درة نح ى بالق افة عل د إض ن المزي ايلين م ن الم  م
لال دريب خ ق الت ب. "العمي ذآر أن يج ايلين أن نت ي، الم ا ح ستحدث دائمً  يُ

ي، ل وينته رب مث ول ،"الح ارتزوآس يق دما. "ب ا عن غر آن نا، أص ا س  آن
ي ايلين نبن سهولة الم ن. ب دم ونح ي نتق را ف ل لعم وازن يمي ام الت ة الع  ناحي

دهور، ن الت ا ولك لة يمكنن راز مواص ايلين إف ى. الم دما حت ذ عن ايلين يأخ  الم
 ."حياتنا نهاية حتى بناؤه، بوسعنا يزال فلا الانهيار، في

ذا سبب له دّ ال ستوى يُعَ يم م د التعل سببات أح ر الم ة الأآث ور فاعلي  لظه
ايمر، ول الزه ارتزوآيس يق د. ب ن المزي يمال م ق تعل رة يخل صبية دائ ر ع  أآث

مكًا وة، س ر وق درة وأآث ى ق ويض عل ل تع رض مراح رة الم ذلك. المبك ضًا ل  أي
اهدنا رًا ش يلًا أخي ن س ات م دة، الدراس ب، الجدي اب والكت ديو وألع ي الفي  الت
ت ى بني دة عل ايلين قاع ة، الم ي المرآزي ة أن وه ي الممارس ن تق دهور م  الت

ي سلط. المعرف وذج ي ايلين نم ضا الم ضوء أي ى ال ة عل ث أهمي ن البح  ع
ديات دة تح د. جدي دت ولق ارب وج ف أن التج ي المواق ضطر الت ا ي اس فيه  الن
ى ف عل بط تكي سهم وض ع أنف ديات م دة التح اب أي) الجدي اء، ارتك  الأخط

اه دريب والانتب ق والت ل) العمي ى تمي ادة إل اط زي ي الاحتي رت. الإدراآ  وأظه
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دى ات إح ار أن الدراس سن آب ذين ال وا ال د مارس ن المزي شطة م  الأن
ة ض الترفيهي ديهم انخف ر ل ور خط رف تط سبة الخ ي 38 بن ة ف ا. المائ  وآم

ار د أش اء أح صاب، أطب عار إن الأع تخدمه "ش سره أو اس اج" اخ ى يحت  إل
 ."منه واستزد استخدمه "يكون أن يجب فهو .التحديث
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 للبيت الأمر أعد

ل ر مث ن آثي اء م ات، الآب ضيت والأمه ا ق ين يوزوجت أن زءًا ج ر ج  غي
روري  ن ض سنين م ى  ال ن الأول اة م ا  حي عين أطفالن ا واض ى أعينن  عل
ات ا. العلام ف فكلم ا زح ة، أطفالن ادوا الأربع ي وته شيهم، ف ضوا، م  ورآ
ساءلنا ا ت ي عمْ ب ه ستقبلية المواه ة الم ل. الخفي دِّر ه ه قُ ا أو ل ون أن له  يك

ون أو يقية؟ تك ية؟ موس ة؟ رياض ذا عالم وع ه ن الن رالتف م ه كي ب لدي  جوان
ة ه -إيجابي ر إن ر أم اب، مثي اد للإعج أن الاعتق ك ب ل طفل ى وص دنيا إل و ال  وه
أ ب مهي ة لمواه ه. خاص وم لكن ضا يق ى أي ض عل ات بع ة، الافتراض  الخاطئ

د ضع وبالتأآي ات ي ة توقع ن آاذب أنها، م ن ش ين م ور ب رى، أم ؤدي أن أخ  ت
ر ن للكثي دفع م الغ ال ه المب ن؟ دروس. في مَ ف وآي؟ سكرمع! لا لِ صة ه  ح
ص؟ از؟ رق م جمب دما! نع ون عن شرفًا تك ى م ة عل ضة، موهب يس غام  فل
ديك رر أي ل رفض مب ة ل د فرص سمح ق ك ت ة لتل ي الموهب ر ف ن التعبي  ع
 .نفسها

ن دما لك ر عن ي تفك ة ف ا الموهب ايلين، باعتباره د الم صور عن ك ت وط تل  الخي
ضئيلة ضيئة ال واء الم د آأض يلاد، عي دما الم ر عن ات تنظ ز للحظ  تحفي
تعال، دما الاش ضبط عن ارات ت ة الإش ي التعليمي لها الت اة ترس ر الحي . تتغي

ل ب مث رات أغل رة، التغي ر الكبي ذا يظه ر ه سه التغيي رق نف غيرة بط ا. ص  مثلً
ا، دين، ابنن ده إي ة عن دة أغني عبة جدي ى ص انو، عل جعته البي ين ش ى ج  عل

ة زف محاول ات ع س النغم ى الخم رارًا الأول رارًا، م ي ايفعله وتك وات ف  خط
ة ى بطيئ ح أن إل ر يفل دما أو .الأم زلج عن ا تت اتي بناتن ا، آ م ولي ا ث  تخبران

اس ا بحم قطتا أنهم ضع س رات، ب و م ر وه ذي الأم د ال ه لاب ة أن ى علام  عل
سن وم. (التح ل المفه ى يعم و عل ضل نح ى أف د إل ر ح ع آبي زلج م لاف الت  بخ
م ادة تعل سيارة قي ا أو). ال ين ربم دأت ح ا ب ثلا فتياتن ي ث،ال ة ف ة هَبّ  آهَبّ

وات ي الأخ ي برونت ى ف دوين، حم ي الت ة ف صص آتاب ات ق ضهن وخطاب  لبع
ضًا، ف بع ين أن وآي ت ج ن ترآ لام له ة الأق ات الملون ة والكراس ون لتغذي  جن
أليف ي. الت ب، ف م الغال ك، رغ عر ذل ي أن أش ف ف رًا الموق اه تغي شل، تج  لا الف
 .للأمام آمسار يُحس لكنه سيحدث، سيئ شيء أو نكسة وآأنه يُحس

ي صيف ف ي ال غر زوي، الماض ا، أص رعت أطفالن ي ش انو دروس ف . البي
تمتعت النقر اس ى ب ة عل اتيح؛ لوح ا المف ينّ أخواته ا ب ة له زف آيفي ض ع  بع
ات م. الأغني ي ث رة ف د ظهي ام أح دثت الأي ن زوي تح ات، ع ف الكمنج  أن وآي
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واتها ة، أص ا جميل د وأنه دة تري ن. واح ن م اءت أي ذه ج رة ه م ،الفك ن ل  نك
دين  ل . (متأآ ت  ه ل  آان يقى  حف انتري  موس ي  الك اهدتها؟  الت ديقتها  أم ش  ص
ي ب الت ى تلع ان؟ عل ا) الكم ا لكنن ا اخترن ستعملًا آمانً دنا م م ووج  معل

وزوآي دًا س صار،. جي د الآن باخت ي توج ا ف ة عائلتن ان عازف ة آم  جوّال
 .(البقشيش طلب من تخجل لا (القامة قصيرة

ارول ك، آ ة دوي نفسا عالم ي ل درس الت ز، ت ب المحف ول أن تح  إن تق
شورة ة الم ي الأبوي ع ف اء جمي الم أنح ن الع ها يمك ي استخلاص ين ف ن اثنت  م
د سيطة القواع ه: الب ى انتب ا إل ر م ك، يبه م أطفال نِ ث يهم اث ا عل ذلوه لم ن ب  م
د ل. جه م وق ف له ل آي ة تعم ايلين، آلي ا الم ت آم ارول فعل سها آ ي نف  ف
ة شفت دراس ن آ وة ع ا ق ذه لإرس الة ه د. الرس دأت فلق ي ب سيم ف بعمائة تق  س
ب ي طال ة ف طة المرحل ضي المتوس ستوى منخف ى الم وعتين إل . مجم

ة ى المجموع م الأول ا ت ة إعطاؤه ل ورش دة عم ة لم ابيع ثماني ن أس  ع
ارات تذآار، مه ة الاس م والثاني ا ت س إعطاؤه ة نف ل ورش ع العم يء م  ش
افي رة: إض دتها محاض سون م ة خم فت دقيق ف وص وي آي دماغ نم دما ال  عن

تم ه ي ي . تحدي اء ف صل أثن ي  الف سّن الدراس راد ح ة  أف ة المجموع شكل  الثاني  ب
وظ ن ملح اتهم م اداتهم درج ية وع م. الدراس ل ل رون يق ين المختب  للمدرس

ة أي ان مجموع ال آ ا، الأطف ن فيه ون ولك نهم المدرس ة يمك ك معرف ى ذل  عل
ال أي ون. ح م المدرس وا ل ن يتمكن ع م ديهم وض ى أي ر،ا عل نهم لأم  ولك

 .تغير قد آبيرًا شيئًا أن عرفوا

ه ي يوني ب الماض ي طُل دريب من ق ت وم فري دتنا نج ي بل ئين دوري ف  الناش
ين د بن شر أح ا ع شر واثن ا ع ة. عامً م وظيف ن ل ة تك ة، مغري سبب للغاي  ل
ه ي. وجي دة ف ومر، بل ث ه يش، حي تملت نع ة اش ل بطول وم آ ى النج د عل  تقلي
ل ن طوي شل م ذهل الف ى .الم دار عل ب م سنوات أغل شر ال رة الع ارت الأخي  س

ة  ى البطول س عل نهج نف درامي  ال ة ال طن لمذبح دتنا: بوس ساحلية بل  ال
صغيرة ر (ال ة، غي ة، المترابط يئة الهزيل ز س د) التجهي وات ض ة ق  نظامي
ة دًا مدرّب س زي وذات جي د، أمل اءت موحَّ ن ج اطق م رة من عة آبي . وواس

 .فوق وما نقاط رعش بفارق مباراة آل خسرنا عامين قبل

ع ين م ا ثلاث ط طفلً ي فق دة دوري ف ة البل ابيع وثلاث ن أس دريب، م م الت  ل
تمكن ا ن ان أن ن واثن درّبين م ون أن الم ائيين نك ة. انتق ي قائم شر الاثن  ع
ملت ذلك ش ة ب غيرة مجموع ن ص ين م اء اللاعب ع الأقوي ساعدة م ة م  آريم
ن ين م غار لاعب انوا ص ددًا آ سبيًّا ج ى ن ذه عل ة ه ام،. الرياض ذي س ب ال  لع
ي صى ف ب أق د الملع دة وعن ى، القاع ت الأول ه آان ة لدي صا تطويح شبه ع  ت
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صًا صد شخ ا ي اً حيوانً ين، .مفترس ذي ج ان ال ضل آ داء يف ة ارت ى قبع  عل
اب سبول، آ م البي ن ول دًا يك ن متأآ ض م د، بع ل القواع ل مث ب ه ى يج  عل

دَّاء  دة  ع ري القاع ع  الج رة م ة  الك رون. المنطلق انوا  آخ ذر آ ن  ينح رة، م  الك
سبب ه، ل ذ وجي ار أن من ن ص يًا ب ين رياض وداوين بعين ف س سور، وأن  مك
ة ة هدي ي تذآاري اراة ف ة مب شة ثلاثي ي. طائ دريب ف ا الأول، الت وم وبينم  يق

ون ارين اللاعب اء بتم ن الإحم لال م ات خ ساك تمرين رة، إم ت الك ا طرح  أن
درّبان ران والم ديا الآخ ل: تح ن ه ل يمك ين لك ن زوج شر أداء يناللاعب م  ع
ات سكاتٍ رمي دة وم قاط دون جي ة أو إس الكرة؟ إطاح د ب س بع شرة خم  ع
 .آخر تدريب إلى الانتقال الأفضل من أنه قررنا دقيقة،

ان اك، آ ا هن ول آم ل، يق يء المث د ش ط واح ل فق ل. ليُفع ي مث اينبيرج ميك  ف
ف ين ودي ي ليف امج ف ة برن وة، المعرف ت ق ة تابع وتش طريق يدي ب ى. آاس  عل
دى  ابيع الأ م ة س ة  الثلاث رقت  التالي ار س ن  الأفك اس  م اآن الن ي  والأم ت الت  آن

 .فريقنا على طبقناها آخرين، مدرّبين ومع الماضي، العام خلال أزورها

ل ي مث يقى مدرس ي الموس دوماونت، ف اهم مي رب علمن رة ض ن الك ق ع  طري
اء أرجح إبط صا ت سبول، ع ل البي ى والعم ام عل ن رآ ل، م م الرم ل ث  جع
 .وتكرارًا مرارًا للعصا الجيدة الأرجحة ويقلدون شاهدوني اللاعبين

ل ون مث دا أو وودن ج يبتن، لين ا س م أن حاولن ارات نعل ة بعب ريعة، ناري  س
ة ات، وغني ى بالمعلوم رار عل ات غ ي توجيه ي الج ي. أس ب نواتي ف  س
سابقة  ي ال دريب، ف ت  الت ا آن ق أدرب دائم ل،  الفري ل آك ة والعم دة بطريق  واح

ع ع م ت نالآ. الجمي تهداف حاول ل اس ب آ ى لاع دة، عل اد حِ رق وإيج  ط
ل، دما للتواص ون وعن يئا يفعل شكل ش حيح، ب م ص ول أوقفه م وأق  أن له
 .الشعور هذا يتذآروا

ل ي مث رة لاعب ية آ ة، الخماس دنا البرازيلي ائل وج ضغط وس سريع لل  وت
ة رعنا .اللعب ي وش ل ف دريبات عم ضرب ت رة ل صا الك ي بالع دمًا 30 ف دلا ق  ب
 .أسرع فعل ردة إلى الضاربين اضطر مما ،45 من

ل وم مث ارتينيز، ت اهم م ز علمن دفاعي التمرآ ن ال ق ع ع طري ب وض  ملع
سبول صغَّر بي زل م صر وع ذهني العن ة، ال ن للعب ي م ربة أولا يغط  ض
سيطة، ن ب ه وم درة لدي ى الق ع عل رات قط لا. الك ل وب ذت خج رِّب أخ رق أُس  ط
ارتينيز ه. م ة إن ر .الرمي ة افخ صا بتطويح ر. كع م انظ ي آ هلة ه يس س  أل
 آذلك؟
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دما ى عن ك أت وم، ذل تأجرنا الي ان اس دنا آاراف مالا وق ى ش اي، إل ة آين  المدين
ضيفة ة الم ي للبطول تمرت الت ة اس ام أربع ا. أي ا أقمن ي مخيمً ز ف ب، حي  الملع
سرعة ا وب لحتنا جمعن سرية أس ة: ال دب دمي ي ال ة القطب ظ، جالب ة الح  وجب
مك سلمون، س ة ال ن ةمتنوع ومجموع ة م ة الأربط فائر المطاطي  وض
ادت اتي اعت تخدامها بن فت اس ى وأض ق عل صات الفري عر ق زة ش شبه ممي  ت
صة ورك ق عرنا. بي ا ش ى أنن م عل تعداد أت ن. الاس دما ولك رول عن صمنا ه  خ
اك، الأول، ى آودي ب أرض إل سلاسة، الملع دا ب ا ب أة فريقن دًا فج  مرتع

ضطربًا ذلك. وم ل وآ ي فع درجات،أهلهم ف ذي الم اهد نال ضهم ش اراة بع  مب
ام ي الع ل الماض اك، مقاب ي آودي ا الت ا هزمن ة فيه راء هزيم ام. 1-15 نك  ق

ق اك فري ات آودي ة بتمرين صة روتيني اء راق اهدنا. للإحم ي ش  ف
 .رهبة في بن قال" جيدوووووون إنهم".صمت

ا و وآم م ل ات أرادوا أنه ك، إثب تهل ذل ضارب اس اك الأول ال اراة لكودي  المب
أن ى ب ضر ألق سيطة بةب ة ب دحرجت مثالي دوء ت ى به فل عل ط أس دة خ  القاع

ة،  دف  الثالث د ه ه . مؤآ م  لكن ن ل ذلك  يك ان، . آ ب فبري دة  لاع ة القاع  الثالث
ابع ا، الت ضّ، لفريقن صد انق رة وح ده الك ة، بي ق العاري لأول، وانطل ث ل  حي

ان، ب يوه دة لاع ة، القاع ذي الثاني ان ال ر آ ل ينتظ رة لجع ارج، الك  بالخ
ا ا تمام اهم. درّبنات آم ن منعن سجيل م ة الت م أدوار، لثلاث جلنا ث دفين س ع ه  م
رتين ويتين آ ذنا ق ا أخ ام بهم ادرة زم ا رد. المب اك علين ة آودي داف، بأربع  أه

م دمنا ث ة تق دما ثاني رب عن ان ض وة، بري و بق ي وه ة ف شته، قم ذلك ده  وآ
ن، جل نح رة وس ة آ ديرة قوي درو ج ونز، بأن ت ج سور انطلق ب ل  الملع
سر تآ. الأي اراة ان رة، مب رة، وع تْ ومثي شكل لُعب د ب ت جي ريعًا وانته  س
الفوز ع. ب ك، وم اد ذل ق ع ى الفري يم إل صدومًا المخ عيدًأ م ا س ا بم . فعلن
عرنا ذة ش ة بل أثير غريب ة لت ا "آلم راء ي ين لله ا أو". اللع ال آم د ق  أح
 ."آالمعجزة إنها "الآباء،

ان ن وآ ل م ول الجمي ا ق ا إنن ة فزن ة بالبطول ا. بأعجوب م لكنن ل ل ا. نفع  لعبن
شكل د، ب ا جي اراة فزن سرنا بمب ين وخ شق اثنت س، ب داهما الأنف ت إح ي انته  ف

واط افية الأش عتْ. الإض ل رُص اراة آ ات مب فة بلحظ ين: آاش زع ج ربة ينت  ض
ى دة إل ى، القاع دين الأول ذف إي رة يق احقة، آ ن س سك ب الكرات يم لا ب  ب

وف، ام، خ ل وس ذئاب مقات سابق، ال ضرب ال رة ي سجل الك داف وي . الأه
دما ت وعن اراة انته رة المب ت الأخي ة وتم يم، إزال ي المخ دد بق ل ع ن قلي  م
ضاء ق أع ون الفري اب يلعب اط ألع رة التق م الك ي وه م ف انوا. زيه يلعبون آ  س
 .الليل طيلة
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دما دأت عن ل ب ى العم ذا عل شروع، ه ادفتُ الم ورة ص كوبية ص  ميكروس
ة ايلين إلكتروني ا. للم ست إنه ورة لي ة ص المعنى عظيم اد ب ة المعت : للكلم

ي شوشة فه ر م حة وغي ي. واض ب لكنن ر أح ا، النظ ك إليه رى لأن ل ت ة آ  لف
ى دَة، عل ل حِ ات مث خرية طبق ات أو ص شجر حلق ل. ال ة آ ن لف ايلين م ي الم  ه
ع د تتبّ ن فري ه م بعض نوع داث ل ية الأح ا. الماض ت ربم ك آان ة تل ببها اللف  س

ر درّب؛ مؤش ا الم رة وربم شجيعية نظ ن ت دين، دأح م ا الوال ماع وربم  س
ة ا أغني ي. أحبوه ات ف ايلين ثني ن الم اريخ يكم سري الت شخص ال ا، ل ي م  ف
دفق اعلات ت أثيرات التف ي والت صنع الت اة، ت واء الحي د وأض يلاد عي ي، الم  الت
 .أضاءت ما، لسبب

ي زل، ف د المن سي أج ل نف وط أتخي ضوئية الخي ا، ال ق أحيانً ومض تخف  وت
ا ا بينم ب عائلتن رط اب،الألع تلع ي تنخ راءة ف ب، ق ي أو الكت ات ف ول محادث  ح
دة شاء مائ دو. الع ن يب ستحيل م ا الم ؤلاء أن تمامً صغار ه يكبرون ال ي س  ف
ب ل، القري ون العاج لا ويفعل ر ب ياءً تفكي دة أش ة، معق ن ورائع ذا ولك يس ه  ل
 .المايلين آائنات نحن النهاية، ففي. سيحدث بل. صحيحًا

ي وم ف ر ي ت آخ ا التقط ان زوي ابنتن رت الكم ي وتعث اء ف ا أثن ة عزفه  لأغني
دة ن جدي ك ع دين مل ة، ب ديهما وملك ب ل ت. آل رًا توقف ت. آثي اء ارتكب . أخط
دأت ن ب د م دا. جدي صوت ب ا، ال م متقطعً دا ث ا ب أتدرب. "رائعً ا س ين عليه  ملاي

 ."العادة فوق جيدة بطريقة سأعزف "وأضافت،. قالت "المرات،
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 ادرالمص حول إيضاحات
 مقدمة

ة د لمعرف ن المزي سة ع دريبها آلاري الي وت سرعة، ع ر ال ري انظ  .أ. جي
ون يمس ماآفرس وك، وج د "رين ار الفوائ صنيف: والاختي ات ت  مجموع
لاب ره الط ى وأث سلوك عل دريبي ال ة ،"الت ة المجل يم البريطاني  لتعل

يقي ه (19 الموس يّ" ،88-173 ،(2002 يوني ع أن عل سلم أض  ال
يقي اص الموس ا يب الخ ن!" أولً ائع م ؤتمر وق دولي الم سادس ال  الإدراك ال
يقي ة الموس ي، (والمعرف اير، آيل ة ستافوردش دة المملك ة: المتح ي جامع  آيل

 .CD‐ROM ،(2000 النفس، علم قسم

 المحببة المنطقة -1

ي ت ف ذي الوق ا ال ه يخبرن نا في أن حدس غ ب درٌ النواب م مُق وق له سبقًا، التف  م
ر ا يظه ل لن ات جب ةا البيان لاف لعلمي ك خ د،. ذل ر للمزي ال انظ امين مق  بنج
ووم ات دور "بل ات مَلَكَ ي وعلام ة ف ب تنمي ال ،"المواه تثنائيون أطف  اس

ال ؛510-21 ،(1982) 48 ورين ومق ه ل نيك. إي ة "سوس ة تنمي : الموهب
ت ل، الوق سياق والعم ي"وال اب ف و.إن آت ي آولانجيل ز. وج ب ديفي يم آتي  تعل

وبين ورك (الموه ين :نيوي ون، أل ن). 2003 وبيك ل م ات أج ة دراس  حال
دة صوص جي ذا بخ وع، ه ر الموض ا انظ ابوتنك، رين ي س ان، ل ين آاس  إل

امرز، ة س ر آلان ودراس ة فاس دى طويل ن الم دلات ع ذآاء مع ة ال  العالي
لاب ي للط ة ف وبين مدرس ورك للموه ي بنيوي ة ف ادت عبقري رة ع رى م : أخ
دلات ذآاء مع ال ال دين للأطف وروود، (الراش ينيو ن س،: جيرس ) 1993 أبلك

سجلات أو دة ال ات العدي الم لدراس نفس ع ستانفورد ال ويس ب ان ل  تيرم
ة دى طويل صوص الم دلات بخ اء مع ال ذآ ة. الأطف ة لمح ازة عام دة ممت  وبعي
دى ن الم ذا ع وع ه ر الموض ن وأآث ك، م ر ذل اب انظ الكولم آت ل م  جلادوي
 .(2008 براون، ليتل، :نيويورك (نجاح قصة: القاعدة شواذ

رة رت فك ورك روب ن بي ة "ع ة المنطق ي" المحبب يم ف صورها التعل  ت
رون، رزهم آخ الم أب نفس ع ي ال ف الروس سكي لي ي فيجوت شرينيات، ف  الع
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ذي اه ال مًا أعط ل اس ة أق ة: جاذبي ة منطق ة التنمي ة. القريب د لمعرف ن المزي  ع
ل ورك عم ى بي صعوبات عل وب ال ا، المرغ ر فيه ذاآرة "انظ ارات ال  واعتب
ا رةذا الميت ي آ دريب ف شر ت ي ،"الب اب ف ا آت ة وراء م ة: المعرف  معرف

ة دج، (المعرف تس آامبري د :ماساشوس شوستس معه ا ماسات  للتكنولوجي
صحافة،  يم"و ،205-185) 1994 ال ا تقي ة آفاءتن تدلال: الخاص  الاس
ام اه" والأوه سابع والأداء الانتب شر ال ة. ع ة اللائح لأداء المعرفي ل: ل  التفاع

ين ة ب قوالت النظري دج، (طبي تس آامبري د: ماساشوس شوستس معه  ماسات
ا صحافة، للتكنولوجي ذلك ،59-435 ،)1999 ال ه وآ ع ورقت ت م  ني

ل، اهيم "آورني تعلم مف صنيفات ال ل: والت دة ه دو المباع تقراء؟ ع ي" الاس  ف
 .91-585 ،)2008 (19 النفسي العلم مجلة

دة ن واح ياء م رة الأش ام المثي ول للاهتم دريب ح ق الت و العمي ه ه دو أن  لا يب
ن زه يمك ن تمي دريب ع ضحل، الت و ال يء وه دعوه ش ورك ي م "بي  وه
اءة ن". الكف ين م د ب ن العدي ات م صلة، ذات الدراس ر ال ارة الأآث ام إث  للاهتم
شتمل ى ي رآات عل د ش ة البري ي البريطاني ضعت الت ة خ ة لمجموع  متنوع

ن اليب م دريب أس تعلم الت ام ل ة نظ اتيح لوح دة مف تنتاج. جدي ر: الاس  آاتش
د ي البري ت الت ى أو تعلم ل عل عروا الأق أنهم ش وا ب ر، تعلم س أآث  والعك
العكس ر. ب ه انظ ادلي. دي. أي ه. ودي ب ه. جي ان، .إي أثير "لونجم ول ت  ط
رار  سة وتك ة الجل ى التدريبي دل عل تعلم مع ى ال وع وحت ة ،"الن  الهندس
 .35-627 ،)1978 (21 البشرية

د ن لمزي ة م ن الأمثل دريب ع ق الت ي العمي ال ف لان، مج ر الإع ديب انظ  جاي
ينجوبتا د س ه وجيرال ورن،. جي اب "ج ل الغي ل يجع و العق ر ينم وحًا أآث : وض

ار ذف آث ر ح ى العناص ذآر عل ق، الت ة المتلاح اث مجل سويقية الأبح  39 الت
 .201-186 ،(2002 مايو(

رة ة لنظ ي ثاقب سين ف ات تح رة الرمي شاآيل الح ل، ل ر أوني ر. آر انظ ي آي  .وب
وث، دري  "ب ز بالت وع  الممي ي  والمتن ارات ف ة  المه ارات  ،"الحرآي  المه
 .401-395 ،)1978 (46 والإدراآية الحرآية

ن ن ع ك إدوي ه لين ة، وطائرت ر التدريبي د انظ ي. إل لوي ا آيل ال آم رت ق  لروب
ي ارك،. ب ي ب ه ف انع آتاب ار ص ورك (الطي يت: نيوي لاب، جروس  ودن

ان ؛)1970 وردن. إي نورم ن، ب الات الاب وارئ ح د الط وي للبري  الج
ورت، (1934 ي فريب د:. م ت، بون ه. ودي ؛)1968 ويلراي ون،. جي  أليرت
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اة" ران محاآ ي: الطي ر، الماض ستقبل والحاض ة ،"والم ران مجل  104 الطي
 :في عليها العثور أيضا يمكن جيدة سجلات. 651-63 ،)2000(

http://www.link.com/history.html  ا ان وفيرجيني ر ف ر، دي  في
 .1974 مايو الأمريكي، التراث ،"الأمريكي يدالبر حملة"

ة د لمعرف ن المزي د ع اء فوائ ارة بن رة مه ية، الك ر الخماس ة انظ ه مقال  .جي
ين،. دي اترلي،. أر أل ه. أم ب ش، إي ة "وود،. وأر ويل ة القيم  البدني

سيولوجية دريب والف رة لت دم آ ـ ق ين 5 ب ى لاعب ل عل ب آ سبة جان  بالن
اراة ن لمب ا 11 م ى لاعبً ب لآ عل ة ،"جان ات مجل سان دراس ة الإن  الحرآي

ضلًا ،1-11 ،)1998 (31 ن ف اب ع ايمون آت ورد س ب آليف ى اللع  عل
 .(1999 ماآميلان، :لندن (البرازيلية الطريقة

 العميق التدريب خلية -2

ن ل م ة أج دة لمح ا جي د عمّ ق ق ه يطل ا علي ورة قريب ايلين، ث ر الم ة انظ  مقال
لاس. أر دز دوج ادة "فيل ض الم م اءالبي ي ،"ته ة ف ينتيفك مجل ان س  أمريك
ارس) ذلك ،61-54 ،)2008م ه وآ ون: "مقال ايلين تك ة: الم ة آلي  المهمل

ة ة؟ للتكيفي الم "المرن صاب ع م ،11 الأع ن. 31-528 ،)2005 (6 رق  م
ل رة أج ة نظ ى عام ة عل ايلين علاق أمراض الم طرابات ب ل واض صام، مث  الف

طراب واس اض ري، الوس اب القه زمن، والاآتئ طراب الم ائي والاض  ثن
ب، د، القط سر التوح راءة، ع طراب الق ص واض اه نق رط الانتب شاط، وف  الن
ر ة انظ دز مقال ادة "فيل ضاء الم ي البي تعلم، ف طرابات والإدراك، ال  واض

سية ات ،"النف ي الاتجاه وم ف صبية العل دد ،31 الع و) 7. ع  ،)2008 يولي
ل. 361-70 يم لأج ر تعل مولا، أآث ب ش اب ترق دز آت ب،الم فيل ون رتق  المعن
 .شوستر آند سايمون بواسطة نشره والمزمع الآخر، المخ مؤقتا

ات ددة لدراس ربط مح ايلين ت ادة الم ارة بزي ة، المه ع والموهب الات راج  المق
ة ه: التالي ول. جي وين "بوج ايلين تك اطق الم ة للمن ة المرتبط ي باللغ  ف
وير دماغ تط م ،"ال صاب عل ين. إف ؛43-339 ،)2006 (66 الأع  أول
رون، ة "وآخ انو ممارس ى البي اق عل ع نط ا واس أثيرات له ى ت اطق عل  من
ددة ي مح ور ف ادة تط ضاء الم وم ،"البي صبية العل ة الع  ،)2005 (8 الطبيعي
ي. ؛1148-1150 رج. ت رون، آليمب ة "وآخ ة البني ة المجهري  للجداري

صدغية ادة ال ضاء الم اس البي درة آأس ى للق راءة عل ة ،"الق رون مجل  25 ني
ي ؛493-500 ،)2000( ه. ب سي. جي رون، آي و" وآخ دماغي النم  ال
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ي وظيفي الهيكل ه وال ة وعلاقت ة بالتنمي ة ،"المعرفي م مجل نفس عل  ال
وجي ه ؛57-241 ،)2000 (54 البيول ي. آي د ب ه والهف ل،. أم. وأي  فيجي

م" ادة حج ضاء الم ع البي ب يتوق ي بالتقل اعلي الزمن ة" التف  مجل
يكلوجيا ي ؛84-2277 ،(2007) 45 نيروس ه. ف ت. جي  سكميثورس

رون، ائف "وآخ ة الوظ رتبط المعرفي ة ت ادة بهندس ضاء الم ي البي داد ف  تع
ب ال ط ادي الأطف م ،"الع رائط رس دماغ خ شري ال -139 ،)2005 (26 الب

ر. أم. إي ؛47 ذآاء ، "ميل وين ال ايلين وتك ي الم دماغ ف ية: ال  ،"فرض
روق صية الف ة الشخ ي. ؛32-803 ،)1994 (17 والفردي ي. ب دج ت  ول
رون، رعة "وآخ اذ س رار اتخ ي الق رتبط المعجم اين ت شار بتب ي الانت  ف

داريين  سر  الج امي  الأي ادة  والأم ضاء  للم يكلوجيا ،"البي  45 نيروس
)2007(، 2439-46. 

ة  ن عين ل  م درس عم سون  أن ن إريك دريب  ع أني الت ن  المت ور يمك ا العث  عليه
ي اب ف دج آت ب آامبري اص للجي ارة الخ صين وأداء بالمه  المتخص

ورك( ة: نيوي ة مطبع دج، جامع ذي ،)2006 آامبري ه ال اون ألف ع بالتع ل م  ني
شارنيس، ول ت وفيتش، ب رت فلت ان؛ وروب راء أداء هوفم ي الخب ة ف  الرياض

امبين، ( وي  ش ة: إلين سان،  حرآي ذي  ،(2003 الإن ه ال سون  ألف ع إريك  م
ت تارآيز؛ جاني ق س ى الطري ز إل اهوا، (التمي ه .إن م ورانس: جي وم، ل  أرلب
ة). 1996 دة لمح ن جي ضًا يمك ور أي ا العث ي عليه ة، ف ا مقال ع ألفه ل م  ني

شارنيس  راء أداء "ت ه: الخب سابه هيكلت ة ،"واآت الم مجل نفس ع  ال
ي م ،49 الأمريك ل ؛47-725 ،)1994 (8 رق ه ومايك ه. جي ويّ،. أي ين ه  ج
ورج ون، ج ون ديفيدس لوبودا وج ه، س ب "أي ة المواه ة: الفطري  أم حقيق
 .407-399 ،)1998 (21 والسلوآية الدماغية العلوم ةمجل ،"أسطورة

ست مة لي ا، حاس ن تمام ع ولك ك م سلية، ذل ة م دريب أن حقيق ق الت ع العمي  م
واع رى الأن ي (الأخ ة، فف ايلين النهاي و الم ايلين ه ر). الم و انظ  .إس. دابلي
ون، دريب "هيلت أني الت ي المت لاب ف وذج: الك اب نم رة ن ة ،"الخب م مجل  عل
 .57-247 ،)2007 (2. عدد ،134 العام النفس

 النهضة وعصر ،Z والأولاد برونتي، آل -3

اب ت آت ارآر جولي ي آل ب ورك (برونت انت: نيوي ارتن س ريفين، م ) 1994 غ
وم ل يق ع بعم ي رائ ة ف وع تغطي سيرة موض ة ال ر. الذاتي ضًا انظ  آن أي

وس اآجريفي، لوفت ال" م ت أطف اهن بي ل: الك نوات تحلي داع س ى الإب  الأول
ي لآل ي برونت اوورث ف ة ،"ه ل مجل وب الطف صلية الموه دد ،39 الف  3 الع
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ضلًا ،146-53 ،)1995( ن ف اء ع ضوء إلق ى ال ل عل ي، آل تحلي  برونت
ورج وت، ج شارلز إلي ز وت ي ديكن اب ف ل آت ه مايك ه .جي ويّ. أي ي ه  ف

ة شروحة العبقري دج، (م ة آامبري دة المملك ة: المتح ة مطبع  جامع
 .(1999 آامبريدج،

م ور ت ى العث سجيل عل ون ت ام مل ى للأي لأولاد الأول ي Z ل ريج ف و، ج  بيت
 .1999 مارس سبن، ،"تون دوج لوردات"

ة د لمعرف ن المزي ام ع ف نظ ي الطوائ د ف ضة، عه ر النه ة انظ  .أر. إس مقال
شتاين، ف "اب ة، الطوائ دريب الحرفي ي، والت ر المهن وجي والتغي ل التكنول  قب
ول صناعة حل ي ال ا ف ة" أورب اريخ مجل صاديا الت دد ،58 لاقت  3. ع

اب ؛684-713 ،)1998( شتاين،. أر. إس وآت ور آين ل أج ف العم  والطوائ
ة ي الحرفي ا ف ي أورب صور ف طى الع شابل (الوس ل ت ة دار: هي ورث جامع  ن
 .(1991 للنشر، آارولينا

ة د لمعرف ن المزي دريب ع ي الت ي الحرف صر ف ضة، ع ر النه درو انظ ز أن  لادي
ارولين ة وود،. ه وآ ن حرف الة : الف صناعة الأص ي وال صر ف ضة  ع  النه
ة ة الإيطالي ل وورش اروك عم ا (الب ة دار: أثين ا جامع شر، جورجي  للن

وري ؛)1995 نايدر ل ز، ش ار آدم سية الآث صر الرئي ضة لع ة النه  الإيطالي
در،( ولا بول تفيو دار: آ شر، وس رت ؛)2000 للن ولان، روب الم آ ل ع  مايك

و ورك (أنجل ب: نيوي اة، آت ابوآ ،(1966 الحي شارلز ت ول ت از نيك  الممت
 .(2004 بنجوين، فايكنج :نيويورك (العقل طيران: فينشي دا ليوناردو

د ن للمزي ة م سيد دراس ايلين ال ي م ين الت اذا تب ان لم ى آ ل عل وردان مايك  ج
ل) ي وآ ر رياض د آخ ى يعتم سرعة عل د أن) ال ي يتقاع ن ف ين، س  الأربع

ر ة انظ ورج مقال ارتزوآيس، ج سار دورة "ب ة م ايلين آلي سرعة الم  وال
ة صوى الحرآي ا ،"الق صبية البيولوجي شيخوخة الع ة ،)2008 (لل  متاح

 .ميد البوب خلال من الإنترنت شبكة على

ن ات دور ع ي الجين ارة، ف ر المه شارد انظ ز ريت ين داوآين اني الج  الأن
 .)1976 أآسفورد، جامعة مطبعة.: المتحدة المملكة أآسفورد،(

اك صة هن رة ق ام مثي ائض شأنب للاهتم شتاين ف ن آين ايلين م د. الم رق فق  س
ب ب نائ شرعي، الطبي اس ال ارفي، توم اغ ه شتاين، دم م آين ضى ث ه ق  حيات
راع، ه آ احثين وغلف ر لب ا أآث صة. حظً ة الق ا آامل ل يحكيه اترنتي مايك ي ب  ف
ه ع آتاب ادة الرائ سيد قي رت ال ورك (ألب ب: نيوي صحافة، اطل ان). 2000 ال  آ
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ان ون ماري دًا دايم ن واح ؤلاء م احثين، ه ي الب ام وف ت 1985 ع ل قام  بتحلي
امل اطق ش سية للمن ن الرئي لا م انبين آ سر الج ن الأي ن والأيم دماغ م . ال
دت ة وعق دماغ مقارن شتاين ل ع آين اطق م ة من د مماثل شر لأح ا ع ال مخً  لرج

ي س ف ر، نف دت العم ه، ووج دما أن ق عن ر يتعل ا الأم صبية، بالخلاي إن الع  ف
ة ي الأدمغ سها ه ع. نف ك، وم ين ذل ق ح ر يتعل ا الأم ة بالخلاي  الداعم
ايلين، إن للم اغ ف شتاين دم ه آين عف ب دد ض ر. الع ة انظ ون لمقال ن "دايم  ع
اغ الم دم رت: ع شتاين ألب م ،"أين صاب عل ي الأع دد ،88 التجريب  1 الع

(1985)، 198-204. 

 الثلاث العميق التدريب قواعد -4

ل ان عم روت دي أدري ن ج ور يمك ه العث ي علي رجم ابالكت ف ر المت  الفك
ار ي والاختي شطرنج ف اي، (ال دا لاه ون،: هولن ذلك ،)1965 موت ي وآ  ف
و اتو، فيتوري ي "بوس رى ف ان: ذآ روت دي أدري ة ،"ج ر مجل  أوبزرف
 .)2006 نوفمبر (11 عدد ،19 النفسية العلوم جمعية

ال دة الأعم رى الجي ول الأخ ع ح شمل التجمي ة ت و مقال ي. دبلي شيس. ج  ت
تش ه .وإي ايم إي صور "ون،س ي الت ة ف شطرنج لعب ة ،"ال م مجل نفس عل  ال

ي ه. ودي ؛81-55 ،)1973 (4 المعرف اوم، إي ي. إس روزنب ي،. ب . إم آين
ه رر، إي تحكم "دي ي ال ن الهرم ات م ة متوالي سريعة الحرآ ة ،"ال م مجل  عل

 102-86 ،)1983 (9 والأداء البشري الإدراك: التجريبي النفس

صدر د م سلي مفي ن وم ادي ع نس ن ب ت كو ارتاكس ي بموس يلم ف ر ف  بيت
سلر ب جاي ستون وفيلي ائقي جون يش وث ا ج عود وراء: آن ات ص نس لاعب  الت

يات اج (الروس ة، إنت ة). 2005 بيزنط د لمعرف ن المزي اريخ ع ة ت  مدرس
دوماونت يقى، مي ر للموس ث انظ ه إليزابي تش. إي رين،. إي درّس ج  الم

 .)1993 ،شخصي نشر (ميدوماونت وتجربة جالاميان إيفان: المعجزة

ن تعلم ع نظم ال ا، الم ر ذاتيً اب انظ اري آت ان ب ل زيمرم تش وداي انك،. إي  ش
ررًا، تعلم مح نظم ال ا الم ن: ذاتيً دريس م ى الت دريب إل ذاتي الت ورك (ال  :نيوي

ورد دار شر، جيلف اري ،)1998 للن ان، وب تيان زيمرم ونر، سيباس  ب
رت اتش، وروب ة آوف ارات تنمي ين مه ا المتعلم ا: ذاتيً از وراء م ى الإنج  إل
اءة ة الكف نطن،) الذاتي ي دي واش ة: س م جمعي نفس عل ة، ال  الأمريكي

ن). 1996 ربة ع ة ض ي البداي رة ف ائرة، الك ر الط اري انظ ان ب  زيمرم
تازيا سانتس، وأناس ة "آيت ات مقارن ة عملي ة المنظم ين ذاتي دئين، ب  المبت
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ر صين، وغي راء المخت ي والخب رة ف ائرة الك ة :الط ة دراس  تحليلي
كوبيةميكرو ة ،"س م مجل نفس عل ي ال ي التطبيق -91 ،)2002 (14 الرياض
105. 

دو ا، يب النظر منطقي ى ب ا إل اه م ول تعلمن دوائر ح صبية ال ارة، الع  أن والمه
ل ر آ وح خبي ه طم صص أن علي ي يتخ ت ف ر وق ن،. مبك ي ولك ع، ف د الواق  وق

رت د أظه ن العدي ات م صص أن الدراس ر التخ يس المبك رًا ل نهج مثم ر آ  أآث
سا يما ولا عًا،ات دما س ق عن ر يتعل ة الأم ي. بالرياض ين فف ه ح دو أن  يب

ضًا ي متناق ة، ف ه إلا البداي ي أن ت إذا منطق ر آن ارات تنظ ية للمه ي الرياض  ف
ى ر معن ر: أآب وازن دوائ سيق الت تحكم والتن ي وال سم ف ر. الج دد وانظ  لع

يين الميين الرياض صين  الع سبيًا المتخص رًا،  ن ن أخي نهم  م ب بي نس  لاع  الت
سري ه السوي درار روجي ريكين في رفين والأم وم المحت تيف نج اش، س  ن

وبي ت آ يعهم (براين ب وجم رة لع دم آ رون ،)الق يمس ويب رة (ج دم آ ). الق
د ر للمزي ال انظ ف مق ر جوزي صص "بيك ر التخ ي المبك ة ف شباب رياض : ال
 .94-85 ،)2003 (14 العالية القدرة دراسات" الكبير؟ للخبير شرط

رة حة لنظ ةالرؤ واض ن ي اقض ع ين التن دارس ب ة الم رائهم الأمريكي  ونظ
ي ان ف ا، الياب ر وألماني اب انظ يمس آت و ج تيجلر دبلي يمس س رت، وج  هيب

وة دريس فج ضل :الت ار أف ن الأفك ي م الم معلم سين الع يم لتح ي التعل  ف
صل ي الف ورك (الدراس ري دار :نيوي شر، ف ضا ؛)1999 للن رت أي  روب
يس ي ه ا، وهيروش دعم "أزوم ا ال يم فيالثق ي للتعل اين: المدرس ين التب  ب

ان ات الياب دة والولاي ة ،"المتح ث مجل ي الباح دد ،20 التعليم  9. الع
)1991(، 2-8. 

ة د لمعرف ن المزي دريب ع ق الت ال العمي ع، للأطف ر الرض ة انظ اي مقال  إي. آ
ف، ي أدول روت، إي.ب ي ش ريجكين،. وب ا "في ذي م ر ال ي يتغي شي ف  م
يع اذا الرض ة ،"ولم ل تنمي دد ،74 الطف د. 97-475 ،)2003 (2. الع  يوج
 :مونجر وديف لجريتا آوجناتيف دايلي مدونة على للدراسة مفيد ملخص

http://scienceblogs.com/cognitivedaily. 

 الأساسية الإشارات -5

ة د لمعرف ن المزي ة ع اري دراس ون ج ن ماآفرس يقيين ع  الموس
ستثارين، ر الم زام" انظ ة الالت ات: والممارس سية المكون ق الرئي  لتحقي
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از لال إنج ل خ رة المراح ن المبك تعلم م ى ال ة عل يقية آل س ،"موس  مجل
اث ة أبح يقية التربي ر .27-122 ،(2001) 147 الموس ضا انظ ه أي  مقالت

ن" ل م ى الطف يقار إل ة : الموس ارات تنمي لال المه ل خ ى المراح ن  الأول  م
تعلم ى ال ة عل يقية آل م ،"موس نفس عل يقى ال دد ،33 الموس  ،)2005 (1. ع

ذلك ،5-35 ه وآ ع مقالت اري م ان، ب يم "زيمرم ذاتي التنظ تعلم ال  لل
يقى ي ،"الموس ب ف اث آتي د الأبح ن الجدي دريس ع يقى ت ا الموس  وتعلمه

سفورد،) ة أآ دة المملك ة: المتح ة مطبع سفورد، جامع -327 ،)2002 أآ
ة. 47 ون دراس م ماآفرس ه ل ى تنت ال الآن، حت ذين الاطف دأ ال م ب انوا معه  وآ
ي سابعة ف م ال ي الآن ه ة، ف ض الجامع نهم وبع د م ى ق ر بن دًا الكثي ن ج  م

 .الآن حتى المايلين

ن ل م رة أج دة نظ ي جي ال ف ة، مج ر التلقائي ون انظ ارغ، ج ين، ران ب  هاس
يمس ان، وج رران، أولم ي مح د اللاوع ورك (جدي ة: نيوي ة مطبع  جامع
سفورد، ريس ؛)2005 أآ ث، وآ ا فري ل م ا يجع ل منه ف: العق قيخ آي  ل
دماغ ا ال ذهني عالمن و (ال ي ني ي: جيرس ل، إيل افة). 2007 بلاآوي  وبالإض
ى ع إل ذي http://thesituationist.wordpress.com موق ل ال  يعم

ة ة بمثاب ة خلاص ن وافي ث م اش البح ول والنق ة ح ن مجموع وعات م  الموض
 .الاجتماعية وآثارها بالتلقائية المتعلقة

وري ون جريج ة والت ري وتجرب وهن جيف ن آ ر ع اريخ أث يلاد ت  الم
شترك، اء" الم رد الانتم م ،"مج تم ل شره ي ى ن ة. الآن حت د لمعرف ن المزي  ع
ا، ر عملهم افز" انظ شترك الح ي ،"الم ة ف نج،. دي طبع ب داني افز آتي  الح
اعي صدر (الاجتم ا ت ة). قريبً ح لدراس ار توض ة، الآث ث المماثل تم حي حن ي  ش

وعات ي دون الموض ادة وع ودهم، لزي ر جه سين دافهم،أه تغيي  الأداء، وتح
ر ي انظ يمونز أم. ج ه فيتزس ه. وجي ارغ،. أي ر "ب ك أفك سعي: في ر ال  غي

واعي داف ال صية للأه ة الشخ شرآاء المرتبط ة ب ة ،"العلاق صية مجل  الشخ
 .64-148.)2003 (1. عدد ،84 الاجتماعي النفس وعلم

دير ات ت رى دراس اح أخ عال مفت ب الإش ر، للجان ي الأخ شحن فه  ت
وعات د الموض ن للح دهم، م ائهم، جه ازهم ذآ ى. وإنج بيل عل ال، س  المث

ر ستير،. أر انظ ي الباومي وس،. س ه ن وينج. وجي ار "ت صاء آث  الإق
اعي ى الاجتم ات عل ة العملي دة :المعرفي ة الوح ل المرتقب ن يقل ر م  الفك

ذآي ة ،"ال صية مجل م الشخ نفس وعل اعي ال دد  ،83 الاجتم  ،)2002 (4. ع
817-27. 
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ة ارفن دراس ست م ن اداتأين ام ع ارزين الأيت ن الب ور يمك ا العث ي عليه  ف
اب دان آت د فق وين أح از الأب سون، (والإنج ت مادي ة: آونتيك ات مطبع  الجامع

ة، ر .(1989 الدولي شة تظه رى مناق ذه أخ اهرة له ي الظ ن ف ث دي  آي
يمونتون، ت س ة مناب ور :عبقري ي منظ ن داروين داع ع ورك (الإب : نيوي

ة ة مطبع سفورد، جامع ة). 1999 أآ م معالج ة أع ي متاح اب ف ور آت  فيكت
ورتيزل رون، ج ود وآخ ة مه ة المكان ة: العالي ر طفول ن أآث ل 700 م  رج
شهور رأة م سديل. (وام ة سكوت ا بولاي ة: أريزون ت مطبع شيال، جري  بوتن

2004(. 

 آوراساو تجربة -6

شارلز شنر، ت ه أوت صغار، دوري وآتاب لام ال رة والأح ل،: آبي ضجيج الأم  ال
د م ومج الم ةبطول أعظ ت الع ي لعب ت أي ف ضى وق ل (م ة نابرفي  بولاي
وي ورس: إلين وآس، س وفر ،)2006 ب رة ي ة نظ ن حي امج ع سبول برن  البي

 .آوراساو في

ن ل وم رة أج املة نظ ة ش ن وعلمي دافع، ع ر ال ارول انظ ك آ درو دوي  وأن
وت، رر، إلي ب مح صاصات آتي افز الاخت ورك (والح ة: نيوي ورد، مطبع  جيلف
ا). 2005 سبة أم ة بالن ك لدراس اس دوي وة لقي طر ق د س ن واح ديح، م  الم
ر ة انظ ه مقال ابين. أي رون، س اتيح "وآخ ة مف ة لغوي ؤثر خفي ى ت ز عل  تحفي

ال ة ،"الأطف م مجل سي العل ارول .16-314 ،(2007) 18 النف ك، آ ي دوي  ه
ضا ة أي ة مؤلف م: العقلي س عل اح نف د النج ورك (الجدي دوم: نيوي اوس، ران  ه
2006(. 

د ن لمزي ق م ول التعم وة ح ة، ق ر اللغ و انظ سون، ب ف "برون دث لا آي  تح
 .2007 فبراير 12 نيويورك، ،"المعكوسة المديح قوة: أطفالك

 للموهبة مكمنًا تشعل آيف -7

ت ة تم صة تغطي امج ق ة برن وة المعرف دًا ق دًا جي ن ج ل م د قب ن العدي  م
صحفيين،  ى ال ص  وعل اي الأخ اثيوز  ج ي م حيفة  ف نطن ص ت  واش ول بوس  وب

اف ي ت ورك ةمجل ف ايمز نيوي د،. ت ر للمزي اب انظ اي آت اثيوز، ج د، م  اجته
ن ا وآ ف: لطيف نع آي ان ص ن اثن ين م ين المعلم ضل الملهم دارس أف ي الم  ف
 .)2009 ألجونكون، آتب: آارولاينا نورث هيل، تشابل (أمريكا
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 الموهبة محرّضو -8

صة ان ق ارون "هيرم اءت لام" الب ن ج اب م ون آت د ج ام تولان ر أي  ديلينج
وركنيو) ة: ي ابو، دا مطبع اب ،)1995 آ سكي، دوان وآت ذه سويرسزن  ه

رقة ديانابوليس،) س ديانا إن ب: إن ا، آت ب). (2002 ألف ال، المخيِّ  لا للآم
د ل يوج وي دلي ربط لغ م ي ول لام اس ارة بأص صابات عب " لام ذا أون "الع
 ".)فرار حالة في "وتعني

د ن للمزي صة م ة ق اليمور رون مدرس ارب ورولان ج ة،التجر ث ر يبي  انظ
ا ريض آتابهم ول تح ى العق اة عل دريس: الحي يم، الت يم والتعل  والتعل
ي ي المدرس ياق ف اعي س ورك (اجتم ة: نيوي ة مطبع دج، جامع  آامبري

يس ). 1988 دينا  ل ص  ل ي  نق ب  ف ازة  الكت ن  الممت ون  ع ن  وودن؛ ج ور م  منظ
وي، ع ترب ك، وم ه ذل ن فإن صعب م ابق أن ال ون يتط ار س  ورون نات
اليمور، ت ج م أن درس ل ى ت وا أن إل اون، (يتعلم و مورجانت ي .دابلي ة.: ف  لياق
ة ات، تقني ار ؛)2006 المعلوم و نات ب ه رة لاع سلة آ ابق ال ة س  بجامع

ا وس آاليفورني وس بل ضلا. أنجل ن، ف دث ع اليمور ح ارب ج ة وث  الدراس
لية ن  الأص ون  ع ي  وودن ج ة  ف ا: "مقال ذي  م ن  ال درّب  يمك يم  للم  تعل
درّس، أملا :2004-1975 الم ادة تت ل وإع دريبات تحلي ون لت  وودن ج
ة ة ،"التعليمي الم مجل نفس ع ي ال دد ،18 الرياض -119 ،)2004 (2. ع

37. 

ة د لمعرف ن المزي ة ع امين دراس ووم بنج ن بل ة 120 ع ة، موهب ع عالي  راج
 .)1985 بلنتين،: نيويورك (الشباب عند المواهب تطوير آتابه
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 المايلين عالم: الخاتمة

ن ين م ارير ب دة التق ن الجي ة ع ين المعرآ م ب صوتيات عل ة ال ة، واللغ  الجامع
رز ان يب دهما اثن ال أح ولاس مق ان، نيك روب "ليم راءة ح ك ،"الق  أطلنتي

انثلي ر م ام فبراي ارلوت ،1997 ع ين، وش ا "أل ب قرأه ي ،"وانتح  ويكل
 .2007 يوليو، 16 ستاندرد،

صول ى للح د عل ن مزي ات م ول المعلوم ف ح راص أن آي ديو أق ة في  تنمي
اء  ال ذآ صغار  الأطف ئ ال ة  تبط ردات، تنمي ر  المف ه. إف انظ ان،. جي  زيمرم
ه. دي ستاآيس، إي زوف، آري ات "وميلت ين الجمعي رض ب ائل ع لام وس  الإع

وير ة وتط ي اللغ ال ف ن دون الأطف سنتين س ة ،"ال ب مجل ال ط  151 الأطف
دد ة .68-364 ،)2007 (4 ع د لمعرف ن المزي ذا ع وع ه ام، الموض رى الع  ن

زوف، سون ميلت ك، ألي سيا جوبني ل، وباتري الم آوه ي الع د ف ا: المه ذي م  ال
 .)2000 هاربر،: نيويورك) العقل عن المبكر التعلم يخبرنا

ة اط دراس ي الاحتي شيخوخة المعرف أتي وال ن ت ة م كارميس. إن مقال  س
رين، أثير" وآخ شاط ت ي الن ى الترفيه دوث عل رض ح ايمر م م ،"الزه  عل
 .42-2236 ،)2001( 57 الأعصاب

ة د لمعرف ن المزي ة ع ارول دراس ك آ لاب دوي ة ط طة، المرحل ع المتوس  راج
ـ ل،. إس .إل ه بلاآوي تش. آي كي، إي ارول تفزسنيوس ك، وآ ات "دوي  نظري

ذآاء  ضمنية  ال ع  ال ق  تتوق از  تحقي ر  الإنج ة  عب وغ  مرحل ة  البل : الانتقالي
 .63 - 246 ،)2007 (78 الطفل تنمية مجلة ،"وتدخل طويلة دراسة

ا، دتا وختامً ى عتم ب عل رة آت ن آثي ارة ع ة المه ن. والموهب ين م ضلهم ب  أف
دد الي أُع ضها: الت تمل بع ى اش ات عل ير، ذآري ا وس رض لأنه فات تع  وص
ة ة حي اء لعملي ارة بن ا. المه م إنه ستخدم ل ة ت ايلين، لفظ ن الم س لك  يُح

 .صفحة آل في وجودها

ون ي، ج ة جيروم ة المنطق ي المحبب زمن ف ث: ال ن البح ال ع يالري الكم  اض
ورك) أواي: نيوي وآس، بريك ين ؛)1980 ب ورتز، جل دريب آ يقي: الت  الموس

ود يقى يع ورك (للموس د: نيوي ه ألفري ف،. أي ويلا ؛)2007 آنوب ارب، ت  ث
ادة ة الع ورك (الإبداعي يمون: نيوي ستر، س ون ؛)2003 وساآ اآفي، ج  م
ة ة حاس ك معرف ل :مكان ي بي ي برادل ستون ف ورك (برن ررار،: نيوي  ف
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تراس رو س تيف ؛)1965 آس،وجي ارتن، وس ود م ا مول ورك (واقفً : نيوي
 .)2007 وساآستر، سيمون
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 المؤلف عن
ال ل داني د: آوي ي وُل انت ف ويس س ة ل سوري، بولاي شأ مي ي ون وراج، ف  أنك
ة كا بولاي د. ألاس ه بع ن تخرج ة، م ل الجامع ررًا عم يًا مح صحيفة رياض  ب

وراج ايم أنك م ت تكمل ث ته اس ي دراس ة ف صحافة آلي ي ال يكاغو، ف ث ش  حي
صل ى ح ة عل ة وظيف ي .Outside بمجل ام ف صل 1992 ع ى ح ازة عل  إج
ة ن للكتاب ه ع ي تجارب دريب ف ئين ت ي الناش ة ف سبول لعب ي البي شاريع ف  م

كان ديقة الإس ة ص ي البيئ ة ف ابريني، مدين در آ ه فأص رة «الأول آتاب  آ
عبة م: ص ي موس شاريع ف كان م ذي ،»الإس وّل ال ى تح يلم إل ل ف س يحم  نف
ن مالاس ة م ل بطول ي الممث انو الأمريك ز آي ي. ريف ام وف ل 1996 ع  انتق
ل ه آوي ى وعائلت دة إل ومر بل ساحلية، ه ة ال كا، بولاي ث ألاس ام حي اء ق  ببن
زل م من رعان ث ا س ة رُزق م ال، بأربع م أطف دين، ه اتي، إي ا، آ . وزوي لي
ل ل واص ة آوي لات، الكتاب م للمج در ث ة أص اظ «رواي موئيل إيق ي »ص  وه
دور ول ت ة ح ة جريم دثت حقيقي ي ح ال ف كا أدغ ي. ألاس ر وف ام فبراي  ع
ق ،2004 ل انطل ه آوي ى وعائلت ا، إل ي جيرون بانيا، ف ضاء إس نة لق ع س  تتب
ا س خلاله سترونج لان ل أرم باق بط دراجات س رف ال ي المحت اء ف  أثن

تعداداته سباق اس دراجات ل هر ال ي الأش الم ف  Tour الع de 
France.ي و وف ام يوني در ،2005 ع ذ أص ة هه ي التجرب اب ف ت آت  تح
وان رب عن س ح سترونج لان د .آرم ك بع در ذل ه أص فرة «آتاب ة شِ  »الموهب
ذي ق ال ى حق ات، أعل رجم المبيع ى وتُ دة إل ات، ع ه لغ ـ أعقب اب «ب  آت

ة صغير الموهب م »ال رًا ث ه أخي ى آتاب ا الأعل رار» مبيعً سباق أس ذي »ال  ال
ه اون ألف ع بالتع ايلر م اميلتون، ت ل ه باق بط درا س ي جاتال بق الأمريك . الأس
 .الأربعة وأطفاله جين زوجته مع بألاسكا وهومر أوهايو في حاليًا يعيش
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 المترجم عن
امر ي ت اعر: فتح رجم ش صري ومت ن م د م ي 1980 موالي ة ف  مدين

كندرية ه الإس وان ل الأمس «دي دت ب صة زرًا، فق س ق صادر »الملاب ي ال  ف
ام ن 2005 ع رقيات، دار ع ا ش درت آم ه ص ة ل ةر ترجم ة «واي  الحال

ة امين الغريب ون لبنج ب »بوط ي للكات كوت الأمريك د، س ي فيتزجيرال ام ف  ع
ن 2011 د دار ع ا. رواف رجم آم ضًا ت د أي ن العدي صائد م رة الق  المعاص
 .المصرية البديل لجريدة الأول الإصدار في الثقافي النقد ومقالات
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 الهوامش 

 .شهيرتان أمريكيتان مغنيتابوب)1(

ارفي )2( ين ه ان""ليف ورن،»"ف ي آليب د:آر ج ي ول و 18 ف ام يولي  ع
ات 1934 ة، بالولاي وفي المتحدةالأمريكي ي وت ر 27 ف  2013 فبراي

ازف انوحقق هوع هرة بي ةعال ش ذ مي ام من دما ،1958 ع ان عن ر آ  بعم
ة شرين، الثالث و والع ن أول وه سابقة م سكي فازببم ة تشايكوف  العالمي
 ).المترجم (له، تكريما باسمه الجائزة وأُقيمت

ة )3( ة الموهب ن آلم ون أن يمك ة تك ة مبهم رة ومحمَّل ة بنب ن خادع  ع
ة ا، احتمالي ة م ين وبخاص ق ح ر يتعل صغار، الأم ر بال ث يُظه ون أن البح  آ
رء ذًا الم و ف ل له وّل لا عام ه يع اح علي ل لنج دى طوي ر (الم ). 223 ص اُنظ

يح، ا وللتوض نعرِّف فإنن ة س د الموهب ا بأش رامة معانيه ي: ص تلاك فه  ام
ارات ن مه ا يمك د ولا تكراره ى تعتم م عل سدي الحج ع (الج ذار م  الاعت
 .)الأمريكية القدم بكرة الهجوم خط ولاعبي للخيَّالة،

ة )4( أوطبق علب ري بتري  Petri: بت dish: اء سطح وع ري م شكل دائ  ال
فاف  صنوع وش ن م اج  م دائن أو الزج ه الل اء،  ول ستعمله غط اء ي  علم
اء ة الأحي ا لزراع اء الخلاي اء وعلم ظ الكيمي ض لحف ات بع ا المرآب . ووزنه
ود سميته تع هلمختر ت الم ع ا ع انييوليوس البكتيري شارد الألم ري، ريت  بت

 .)المترجم(

ع )5( و يتتب رة مؤرخ دم آ ة الق ثلاث لحظ ائق ال ى دق وز الأول ل لف ي البرازي  ف
اراة ل المب ة قب د النهائي ق ض اد فري سوفيتي الاتح وب ال دًا الموه . ج
سوفيت، ذين ال انوا ال رون آ ة يعتب لوبالأ قم ديث، س سحتهم الح ارات اآت  مه

ه، شيا، بيلي ا جارين ة وفاف ا. الكروي ال وآم ق ق ويس المعل ديس، ل ت «من  مات
ة اد أنظم سوفيتي الاتح ة ال ة العلمي ة ميت د. فوري عوا لق سان أول وض ي إن  ف
 .«جارينشيا يلمحوا لم لكنهم الفضاء،

دار )6( ات ت نفس الإعلان دق ب دريب واع ق الت ادة العمي تعلم، وزي ك ال  وذل
ع شاهدين بوض ي الم ة ف ة المنطق ستخدمين المحبب صى م دراتهم أق ذا. ق  ل
إن ر ف ن الكثي ات م ة الإعلان ا الناجح غل به ي، ش ل إدراآ لان مث سكي إع  الوي
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(J&B) ذي ر ال ارة يُظه  لا (ingle … ells, …ingle … ells…) عب
ل اد تكتم دون الأعي  ب (J&B)، ب ى فاللع رفين عل صين الح ي الناق ع ف  مطل
 .(J&B) مشروب بدون معناه العيد فقدان إلى تشير الشهيرة الأغنية

دي )7( وظ لين سر أو المحظ د الن ل، أو الوحي اب النحي ا ألق ار ناله  الطي
دس ف والمهن ط والمؤل ي والناش شارلز «الأمريك دبرغ ت  Charles:لن

Lindbergh"  د) ي ول ر 4 ف وفي -1902 فبراي ي وت سطس 26 ف  أغ
و ) 1974 ن  أول وه ر م يط  عب ي المح ى  الأطلنط تن عل ائرة،  م سب ط  واآت
 .)المترجم (العالم، أرجاء في واسعة شهرة حينها

صندوق )8( صود الأزرق ال ه المق از ب ويتش جه اتفي س ل ه  لتحوي
 .)لمترجما (البعيدة، المكالمات

ام إن )9( سكري الاهتم ة الع ائرات بفاعلي ك ط ة لين د التدريبي غ ق ى بل ا عل  م
دو دًا يب دًا ح مح. بعي ك وسُ ع أن للين ات يبي ن المئ ه م ان آلت ا للياب  وألماني

اد سوفيتي والاتح ي ال نوات ف دلاع س رب ان ة الح ة، العالمي ا الثاني ل مم  جع
ف ر موق ي فينالط ر ف ن الكثي ارك م ة، المع دربين الجوي دًا، مت افئين جي  ومتك

 .بالتساوي

شرح )10( ي ل ن  ح رة دور ع ية الك ي الخماس وير ف ارات  تط  مه
دينهو، ضل رونال ب أف ي لاع الم ف ى الع دار عل امين، م شاهد ع ذا فلت  ه

 :التالي الرابط على الفيديو

www.youtube.com/watch?v=6180cMhkWJA. 

شير )11( صطلح ي ة «م ضة الموج ي ، Broadband"أو العري  ف
صالات سلكية مجالالات لكيةإلى ال اق واللاس رددي نط ع ت ن واس سيمه يمك  تق

وط صال لخط وات أو ات و قن ون رداي وط وتليفزي ت وخط ا.إنترن  وآلم
اق ع،الترد آانالنط ا ديأوس ت آلم عة آان ل س ات حم ر، المعلوم  أآب

 ).المترجم(

ادفت )12( ايلين ص رة أول الم ا م ل وأن ى أعم ال عل ن مق امن ع ة مك  الموهب
ة لاي لمجل ة :ب ورك مجل ايمز نيوي ية، ت ا الرياض رت وعرَضً ى عث ية عل  حاش

ة ت لدراس ام أجري وان 2005 ع دريب «بعن ا ت ف نوالبي ه المكث ار ل  آث
حة ي واض ور ف اطق تط ة من ن معين ادة م ضاء الم ايلين (البي صلت. »)الم  فات
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احثي ايلين، بب ي الم شر أول وف وانٍ ع ن ث ة، أول م معتُ محادث ب س  طبي
 .«المنير الكشف «بـ المايلين يصف أعصاب

ايجر )13( أمريكي،: وودز ت ن لاعبجولف ذور م ة ج ة مختلط ة أفريقي  وهندي
ينية، ر وص ن يعتب ح م ي أنج ف لاعب ى الجول لاق، عل نف الإط ي وص ام ف  ع

أغنى 2005 يين آ لا الرياض ي دخ الم ف دخل الع داره ب ون 87 مق  دولار، ملي
 ).المترجم (فوربس، مجلة بحسب

صفائح )14( ة  ال ة: التكتوني صف  نظري ات علميةت رىلغلافا الحرآ  لكب
صخري، الأرض رت ال ن غي اهيم م ة المف سائدة، الجيولوجي دت وإن ال  اعتم
ى ة عل ابقة مفاهيمنظري ا س ل له راف مث اري الانج دد الق ية وتم  أرض
 ).المترجم (البحار،

اء )15( ي الانتق ة: الطبيع ة عملي وم مهم ا تق ة فيه ة البيئ صفات بغربل  ال
ي اتح الت ات مله ة الجين سماح الوراثي صفات وال ة ل المرور معين ال ب  للأجي

ة ي اللاحق ات ف ة، الكائن و الحي ا وه سبب م ور ي ي التط ي الطبيع ات ف  التجمع
 ).المترجم (الحية،

ضا  )16( ي  أي ارات  ف د  مه شارآين  أح ي  الم باق  ف سا  س دراجات  فرن ن . لل  فم
ل اب أج ابق، آت ضي س نة تق ع س ا أتتبّ س فيه سترونج، لان و آرم ضر وه  يح
ا ر لم ا يعتب عب عالمي باقات أص الم س ي. الع ت فف ذي الوق ت ال ه آان  في

ات ة المتطلب دة، البدني لا فري ك ف لوب أن ش سترونج أس ذهني،= =آرم  ال
زه وس وترآي ى المه اء، عل ة الأخط ي والرغب سين ف ل تح د آ ن بع اد م  أبع
سباق، ف ال ق والتله ى القل آخر لالعم عل دود ب ه ح درات) قدرات ل وق  آ
 .العميق التدريب قوة وصفة إلى أضاف) آخر شخص

ن )17( هر م ات أش ة القاع ديم العالمي لات لتق سيمفونية، الحف ا ال  مقره
 .(المترجم نيويورك،

ة )18( ر  الطريق وداوية  الأآث روالأآ س ة  ث دير حيوي ايلين  دور لتق ي الم  ف
ة ارة تنمي ي المه ل ه راض تأم ي الأم صيب الت ايلين ت ة. الم شيللو عازف  الت

ة اآلين البريطاني ري دو ج دت ب درتها فق ى ق زف عل د الع ن عن ة س  الثامن
شرين ن والع ا، م م عمره شخيص وت ا ت د حالته ة بع هر ثماني ا أش  بأنه

صلب ضاعف ت ل. م ذه مث راض ه ي الأم ا ه او تمامً س حرفيً ساب عك  اآت
ة، ي الموهب دمر فه ايلين ت ا الم رك بينم لات تت ين الوص ا ب صبية الخلاي  الع
 .سليمة عمومًا
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م )19( تحقاق الحك ام meritocracy :بالاس ي إداري نظ سند وسياس  تُ
ه ات في سؤوليات التكليف ى والم راد إل ى الأف اس عل تحقاقهم "أس ائ ،"اس  مالق
 .الاختبارات أو التقييم طريق عن تقاس التي تعليمهم ودرجة ذآائهم على

از )20( ي الجه ائي القلب  Cardiovascular: الوع System ون ن يتك  م
ب دم القل ة وال ة، والأوعي ل الدموي ذيات، ينق ازات، المغ ضلات الغ ن والف  م

ا طة وإلىالخلاي دم، بواس سا ال ى عدوي ة عل راض مواجه تقرار الأم  واس
 ).المترجم( الحموضة، الجسمودرجة حرارة

وروس )21( دريك ب كنر فري  :( س 1990‐1904(Skinner.F.Bالم  ع
س ي نف ن أمريك د م كهانا موالي ي س سلفانيا ف هم. بن ي أس دم ف م تق نفس عل  ال

وي، م الترب سالتجريبي، وعل ن النف لال م فه خ سلوك وص فًا لل كًا وص  متماس
ن زاد درة م ى الق ؤ عل سلوك التنب ضويات، ب ن الع أر م ى الف سان، إل  الإن

 ).المترجم(

وات )22( ي الأخ  Bronte: برونت sisters: لاث ات ث قيقات آاتب  ش
ات ارلوت، (إنجليزي ي ش ين، وإميل ن) وآن ج دي أب م دعى أيرلن ك ي  باتري

ي،بر و ونت سٌّ وه ارس ق ه م ين عمل امي ب اش) 1861-1820 (ع رًا وع  عم
ول ن أط ر م ه عم ارت. بنات اة أث شقيقات حي ثلاث ال ة ال ا المنعزل رًا اهتمامً  آبي
 ).المترجم (استثنائية، خصوصية ذي إبداع من عنه تمخضت ما بسبب

ذه )23( صة ه سوجة الق ام من ي بإحك اثقا ف ن فتن ان ع ه فن ام يأتي  الإله
ي ة الإله ه لدرج ن أن سهل م سيان ال ة أن ن ا ثم م وقتً ن ل ودة تك ه موج . في
ل صر قبي ضة ع ة، النه ت الإيطالي ارة آان م مه ت الرس ة والنح دة، حرف  مفي
ادل ة تع اء مهن سج البن ه إلا .والن ذ أن رع حينئ ام اخت دعى رس و ي  جورج

ازاري رة ف ان فك ل الفن ي. البط ه وف ذي آتاب شره ال ام ن وات «1550 ع  حي
انين ى ،»الفن صة حك صبي ق ي ال ائم الراع ى اله ه عل سمى وجه و الم  جوتّ
ذي شفوه ال ي اآت ل ف م حق ات يرس ة لوح ة خلاب ر بقطع ادة، حج ذي ح  وال
ار ان أول ص يم فن ي عظ صر ف ضة ع أس لا. النه ي ب صة أن ف لا الق ل ب  دلي

اريخي، ا، أو ت رب أنه ة أق ايلين، لنقط و الم ضا فجوتُ ضى أي نوات ق  س
درب ى يت د عل ه ي ام معلم شيمابو الرس رة إن. ت ازاري فك ة ف ن المغري ل ع  طف
يع د وض ه المول ام يأتي ي الإله ي (الإله ي وه ة ف ست النهاي لا لي دى ب  ص
د نعت) مفي ن صُ ل م صة أج ة ق ى خلاب و عل ع نح ت رائ التها أثبت ا أص  وقابليته
 .آثيرة أخرى مجالات ملاءمة على
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اهي )24( ة وه ن عين اتهن م ى آتاب ش«: الأول ل وح ع هائ ه وفظي  رأس
س سحاب تلام وّق ال ة ومط راء بهال ة، حم ره ناري ث ومنخ ب يب  الله
دخان و وال ى وه رداء مغط تم ب ضبَّب مع ن لا م فه يمك خ... »وص خ إل  إن. إل
راءة ذه ق ب ه صغيرة الكت ك ال درك تجعل ل أن ت ة،الك فع سبة تاب  لآل بالن

ي، ان برونت ق آ لا بعم سة، عم ل للمؤان ب مث ة لع سلم لعب ان ال ا. والثعب  فيم
دا الطبع ع ي، آل أن ب وا برونت دي خاض وا التح زة وامتلك راع مي ر اخت  الأم
 .برمته

وان )25( ت الأخ ا: راي وان هم ل الأخ ر) 1948 - 1871 (أورفي  وويلب
ل  .(1912 - 1867( ر أورفي ت وويلب ا  راي ان هم ان، مخترع ديا أمريكي  أب

ا الطيران اهتمامً ذ ب ة من ا، نعوم ا أظافرهم سب وإليهم راع ين ائرة أول اخت  ط
ك ام وذل أول بالقي ة ب ران تجرب ة طي ن ناجح ق ع ة طري ل آل ن أثق واء م  اله
ي سمبر 17 ف ي ،1903 دي دة ف ي بل وك آيت ةآارولاينا ه شمالية بولاي . ال
د دة وبع نوات ع ن س ا م اجح طيرانهم ت الن ة تنبه ة الحكوم ى الأمريكي  إل
 ).المترجم (الواسعة، وإمكاناته الطيران أهمية

ل )26( ذا ظ ام ه ى النظ رن حت سادس الق شر، ال دما ع ت عن ة قام ة دول  قومي
ضع ة لت ف نهاي ا للطوائ ف ومعه رك توق صر مح ضة ع دريب النه  للت
 .العميق

وار رون )27(  dده Ron  Howarل رج ممث تج ومخ لام ومن ي، أف  أمريك
ن د م ي ،1954 موالي ة ف ا ولاي ان. أوآلاهوم ور أول آ ه ظه ى ل ة عل  شاش

سينما و ال ي وه سة ف ن الخام ره، م م عم والى ث وره ت ي ظه د ف ن العدي  م
لام سلات الأف ة والمسل ى التليفزيوني ه أن إل راج توج ي للإخ ام ف  ،1977 ع

 ).المترجم) دافنشي، وشِفرة جميل، عقل أفلامه أشهر من

ارة إن )28( ة «عب ل الطبيع ة مقاب ص لا »التغذي ن تخ ي داروي ل، ف  الأص
ا ص لكنه ير تخ سيس س التون، فران ه ج ل قريب هرة، الأق ذي ش ضى ال  ق
صة أس لا ح ا ب ن به ه م اول حيات د، يح ن بجه ا ولك ات عبثً ة أن إثب  العبقري
 .تورث

دات )29( ي النوآليوتي ة ه ية اللبن اض الأساس ة، للأحم ون النووي ن تتك  م
ة ر ثلاث سية، عناص دة رئي ة قاع سكر النيتروجيني وز وال ة البنت  ومجموع

فات، ب فوس ا دورًا تلع دًا مهمً ي ج ل ف ائل نق ةالو الرس ن راثي ل م ى جي  إل
 ).المترجم (البروتين، تخليق عملية في تساعد آما جيل،
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ب )30(  Babe :)1895-1948  :(روث بي Ruth سبولأمريكي  لاعببي
روف، ان مع ن آ ل م ين أوائ اء اللاعب ي العظم اريخ ف سبول دوري ت  البي
 ).لمترجما (القوية، الكرات بقذف واشتهر الأمريكي،

ي لا )31( ك يعن ول ذل يل إن الق سبق التوص دوائر الم ة لل سلوك الخاص  بال
د ر المعق ودة، غي ى موج بيل فعل ال، س ر المث ل انظ صتها للنح د ورق  لتحدي
ان رة، مك وس أو الزه زاوج طق دد لأي الت ن ع ات م ن. الحيوان يل لك  التوص

سبق ك الم سلوآيات لتل ولم ال شكل عق د ب ى جي ستوى عل ة م شوء عملي : الن
ي  لوآيات فه صيرية،  س ي م ين ف زف  ح انو ع رب  البي رة وض سبول آ  البي
 .آذلك ليسا

ي )32( ام ف دت ،1985 ع دآتورة وج ان ال د ماري ص أن دايمون  الف
داري سر الج سفلي الأي خ ال شتين، لم ى أين رغم عل ن ال ه أن م دل ب  المع
ادي ا الع صبية، للخلاي د الع ه توج ى ب و عل م نح ا مه ة خلاي رة، دبقي رز آثي  تف
دعم ايلين، وت ر الم ن أآث دل م ي المع سان الطبيع ادي للإن ي. الع ك ف ت ذل  الوق
ان ذا آ ى ه ر المعط ى لا يعتب ه معن ل ل ر ب اهي أم ا فك ا. تمامً الأمر الآن أم ه ف  ل
 .الترددي النطاق اتجاه في جيد، مغزى

يرابتور )33( د Velociraptors :فيلوس واع أح ورات أن ة الديناص  آآل
م دت اللح ه وج ات ل ي حفري حراء ف ا ص ام منغولي اوز لا ،1922 ع  يتج

ه ول ارتفاع شخص ط الغ ال صل الب ه وي ة طول رين قراب از المت  ويمت
سرعة، ر بال ك ويظه ي ذل مه، ف ـ اس يرابتور"فال يت" فيلوس سك "عن  المم
سريع ر ،"ال ي ظه سلة ف لام سل يك أف ارك، جوراس د ب رع آأح ى أس  وأذآ
 ).المترجم (القاتلة، الديناصورات أنواع

ور )34( صرTyrannosaurus :التيرانوص ريكسrex. T)وتخت  ،)ت
خم وى منأض رس وأق ورات وأش ة الديناص وم، الآآل ان للح ه آ ان ل  ةغاي فكَّ

ي وة ف يط الق ا تح ضلات بهم ة ع شدة بالغ ول ال ك وط د الف ر الواح ن أآث  م
ر اش. مت ذ ع ا من ارب م ن يق سة م بعين خم ون وس نة، ملي ي س ات ف  الغاب

ة ار،وفي القريب اطق منالأنه ساحلية المن ة، ال ستنقعات الرطب . خاصةالم
 ).المترجم( ،"الطاغية السحالي ملك "باللاتينية اسمه ويعني

شر )35( روت دي ن ته ج ي دراس ام ف م 1946 ع ق فل ى يل سان أدن . استح
اد شافها وأع د اآت شرين بع ا ع شرف عامً ى الم درس عل سون، أن  إريك
رت يمون هرب ائز س ى الح ائزة عل ل، ج ذي نوب ر ال أن أق روت، دي ب د ج  رائ
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م نفس عل ي، ال ي المعرف ام وف اعد 1965 ع ي س شر ف لا ن ة لعم  باللغ
ة  ت الإنجليزي وان  تح ر «عن ار الفك ي  والاختي شطرنج ف تمر .«ال  دي واس

روت ي ج ف ف ائج توظي ي النت رج الت ا خ ي به ه، ف افس حيات ب ين تاذ آلاع  أس
ي شطرنج، ف شر ال شكل ين ر، ب ي آبي ة وف انين الثامن ن والثم ره م جل عم  س

 .البيانو لكلاسيكيات ارتجالي لعزف أسطوانة

ي )36( وثلي. و يحك الوي تيم ن ج ال ع د مث ي جي اة ف ي المحاآ ه ف ة آتاب  لعب
نس ة الت دما. الداخلي ان فعن الوي آ درب ج سًا ي رة لأول تن ي م ستينيات، ف  ال
رر رب أن ق ة يج دلا: تجرب ن فب دث أن م ى يتح ذه إل دئين، تلامي م المبت  ل
ق ة ينط دة، بكلم ه واح سا لكن يّن طةبب م ب ة له رب آيفي رة ض ح. الك  ونج
ر ى الأم و عل ر نح ع، غي ة متوق الوي أن لدرج رعان ج ا س ان م درس آ  ي

دئين ي للمبت سينيات ف رهم خم وا أن عم اب يقوم ة بألع ي مقبول نس ف ي الت  ف
 .واحد فني شرح دون دقيقة عشرين غضون

اآس )37( ون م  Mad: المجن Max: س لام لةسل ترالية أف رى أس اج ج  إنت
ا أول ي أفلامه ام ف ن ،1979 ع راج م رج إخ ورج المخ ر ج ة ميل ل وبطول  مي

سون ي جيب ل ف صف أدواره، أوائ يلم ي ة الف ضارة نهاي ال الح ات وح  المجتمع
د ضوب بع درة ن صادر ون ة، م ول الطاق م فتتح ة الأم ى العظيم ل إل  قبائ

ة ور همجي اهر وتتط ة المظ و العمراني وأ نح وال،الأ أس صارت ح وام ف ن أآ  م
ة ساآن النفاي ة وم ن مبني ات م لبة مخلف رب ص ى وأق كل إل ب، ش ث الخرائ  حي
 ).المترجم( الموقف، أسياد والفوضى والوحشية القَمع أصبح

ا )38( يرغيفيش نيكيت شوف س يم: خروت يوعي زع ل ش ة ورج  دول
وفيتي، اد س سوفيتيمن حكمالاتح ز) 1953- 1964(ال ه وتمي اداة حكم  بالمع
شديدة ستالينية ال اء لل دعائم وبإرس ى ال سياسة الأول راج ل دولي الانف  ال
 ).المترجم( السلمي، والتعايش

ف )39( ف وص ذا لطي أثير، له دريب الت ق والت شكل العمي ام، ب اء ع ن ج  م
ف ام وص ولن إبراه ة لينك ه لطريق ا«. تعلم يء أن ي بط تعلم ف يء ال ي وبط  ف
سيان ا ن ه م ب ،»تعلمت ولن آت اف،. لينك ي «وأض ل عقل ة مث د، قطع  حدي
 .«محوه نحته ما بعد يستحيل ويكاد عليه، شيء أي نحتُّ جدًا يصعب

رون  )40( ز  ليب  LeBron: جيم James:  رة لةأمريكي  لاعبك رف،  س  محت
ب ي يلع يNBAدوري ف صالح الأمريك امي ل ت، ناديمي ا هي شارك آم  ي

 ).المترجم( السلة، لكرة المتحدة الولايات فيمنتخب
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و )41( ا يوي  Yo: م Ma‐Yo: و شيللوأمريكيمن ه صيني، عازفت  أصل
صل ى ح دد عل وائز ع ي منج د. جرام ن يع هر م ازفي أش ات ع ي الكمنج  ف
الم، زف الع ام ع دال أم ن عدي اء م ا، رؤس ا أمريك نحَ آم ب مُ فير لق سلام س  ال
 ).المترجم( ،2006 يناير المتحدةفي منالأمم

ة )42( رى علام ث أخ ا يبح ون عنه ي المدرس شخير وه ل. ال دريب يمي  الت
ق رك العمي اس لت ين الن م: متعب يس فه عهم ل ه بوس ر احتمال ن لأآث اعة م  س

اعتين أو ي س سة ف دة الجل و (الواح شاف وه ه اآت سون لاحظ ي إريك ر ف  آثي
 .(الأنظمة من

ت وارن )43(  Warren: باف Buffett ل ال رج هر أعم  أمريكيوأش
ستثمر ي م ة ف ة، البورص يس الأمريكي س رئ رآة إدارة مجل  Berkshire ش

Hathaway، و ع وه ى راب اء أغن الم أغني ام الع سب2013لع  بح
ةفوربس ة، مجل روة الأمريكي درها بث اردولار 53.5 ق د ملي  أن أمريكي،بع

ان ى آ ل أغن الم رج ام بالع روة2009لع درها بث ار 40 ق ي، دولار ملي  أمريك
 ).المترجم(

ا )44( ي وه ة ه ات قائم م بكلم معها ل ي،: أس لا طبيع د، ب تمرارية، جه  اس
ة ةالك .تلقائي ي لم م الت رد ل ا ي ي ذآره ل ف امن آ ة مك ي الموهب ا الت  زرته
ت ة آان يس .العبقري ذا ول اقرة أن ه ر العب ودين غي ون: موج ذين المدرس  ال

دثتُ م تح ددوا معه دل ح ة مع و العبقري د بنح ل واح شر آ نوات ع ن«. س  م
ين ر ح صل لآخ ى نح ة عل ة موهب ست. عالي ديّ لي رة ل ف فك ل آي  تعم

تهم ت ،»أدمغ كاي قال ارم س ة نآ دوماونت مُدرِّس ا«. م سبة لكنه ئيلة، ن  ض
 .«ذلك على العمل فعليهم البشر من بقيتنا أما. ضئيلة

دة )45( ن واح ر م ياء أآث دة الأش صوص المفي ذا بخ نهج ه دم (ال اجئ تق  مف
م تّح ث ب تف ه) للمواه ل أن ان يجع ؤ بالإمك صعود التنب ستقبلي بال امن الم  لمك
ةا أ .لموهب دها أن أتنب يكون أح ازفي س يقى لع يكية الموس  الكلاس

زويليين ستافو. الفين ل، جي روف دودام م المع دودي، باس اب ال اجح ش دًا ن  ج
ره تة عم شرون س ا وع دير عامً ارموني الآن ي وس الفيله وس بل . أنجل
دث ب تتح صص أغل ه، الق ن عن ه ع ي مهارات اوز الت اييس، تتج ة المق  وطل
عره وج، ش هوجاذ المم ا. بيت ذآر لا لكنه ة ت زويلا أن حقيق تج فين ر تن  الكثي
ن دودي م ن ال لال م امج خ سمى برن ة ي ة الهيئ ام العام وطني للنظ  ال

سترالي شباب الأوآ ال لل ي والأطف زويلا، ف روف فن مه والمع سهل باس  El :ال
Sistema (ام امج). النظ ق البرن ال يلح راء الأطف ي الفق رامج ف درب ب  للت
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ى يقى عل لوا (يكيةالكلاس الموس رًا وص ى أخي ل 250.000 إل د ،)طف  ويعي
ضل ة أف ة الطلب د ثاني رجهم بع ين، تخ ل آمدرس رق ويرس سترالية الف  الأوآ
ل اء لك الم، أنح ه الع ة أن دأ عام ي يب شبه أن ف شكل ي ت ب ر لاف ات للنظ  أآاديمي

سبول ة البي ي الناجح زويلا ف د. فين امن وأح ستقبلية المك رى الم يكون الأخ  س
روائيين صي لل ا. نيينال ن ه احب ج ة ص ار (رواي دو) انتظ ه يب احب أن  ص
ة ة الانطلاق ا المفاجئ ن لم ون أن يمك ا يك رًا فريقً ى آبي د إل ا، ح ه م ا في  م
ان، ي جي ايون، ل ان ي ايي، داي ووا، ف ذي س صل ال ي سي ت ذات ف ذي الوق  ال
عل ه أش وو في نج ي ي مي سبول لاعب صينيين البي را، .ال ى وأخي شاهدي عل  م
لام ستعدو أن الأف ة اي ن لموج رجين م انيين، المخ ة الروم ن لا مجموع  يمك

صورها تعلت ت وز اش رجين بف انيين مخ أربع روم وائز ب ية ج  أساس
ان ان بمهرج لام آ ى للأف دار عل ثلاث م نوات ال رة، س ضا الأخي ة وأي  بطريق
 .والسينما للدراما بوخارست جامعة في المعروفة الصارمة التدريس

ي )46( ة ف دوماونت مدرس يقى م ت للموس ة قابل ن مجموع ال م  الأطف
ذين، ين ال ألتهم ح ف س اءوا آي تعلم ج زف، ل م الع وا ل حين، يكون الوا واض  ق
ياء ل أش ا «مث ا أن ب دائم ان، أح شيللو، الكم انو الت م. »البي دما ث  عن

سرت ن استف ل ع ديهم، عم ضح وال م ات انوا أنه ون آ ي يعزف رق ف  ف
يمفونية ة. س رى، بطريق د أخ ضى فق ؤلاء ق ال ه ات الأطف ساعات مئ ن ال  م
ولتهم  م طف شاهدون وه ر ي خص أآث ه  ش ي يحبون الم ف درب الع ؤدي يت  وي
يقى يكية الموس ي. الكلاس وء ف ة ض ون، دراس إن ماآفرس ذا ف تعال ه  الاش

و ى ه ديث .الأعل ن وبالح ارات ع ة، الإش إن الأبوي شف ف دوماونت آ  م
 .الموسيقى لملاك خلافًا جبريل يسمون ثلاثة على يحتوى

ن )47( ل م ديث أج ة تح ستادات، قائم ا إين ي ه ة ه ر قائم ا تظه  نجومً
ألقين دوا مت د فق ديهم أح ل وال ر قب ة عم شر الثامن ا ع ي: عامً ديا ف : الكومي
تيف ين س يم ،(الأب ،1 (أل ين وت يل ،)الأب ،11 (أل ول لوس  ،)الأب ،3 (ب
ل روآس مي اري درو ،)لأبا ،2 (ب شارلي ،)الأب ،8) آ ابلن ت  ،12 (ش
تيفن ،)الأب ولبير س ي ،)الأب ،10 (آ ستال بيل ك ،)الأب ،15 (آري  إري

دلي زارد إدي ،)الأب ،6 (إي ي ،)الأب ،6 (إي اك بيرن  إدي ،)الأم ،16 (م
ي ل روزي ،)الأب ،8 (ميرف ولي ،)الأم ،11 (أودوني انون م  ،)الأم ،4) ش
ارتن ورت م كيلتون ،)الأم ،17 (ش ر س ع، (الأحم وم ،)والأب الرض ك ت  ودي

موثر سي ،)الأب ،8و 7 (س ان تري د ،)الأب ،6 (أولم لارد فري  ،11 (وي
ي .(الأب يقى ف ويس: الموس سترونج، ل وني آرم ت، ت نة، 50 بيني ا س  أريث

رانكلين، وب ف دوف، ب رت جيل ت، روب حق جولي ايز، إس ي ه  الجيم
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دريكس، ا، هن شارلي مادون ارآر ت دو .ب أثير نأ ويب تعال ت ر الاش ي يظه  ف
ز ول (البيتل ارتني، ب ا، 14 مك ون الأم، عام ون، وج ا، 17 لين ) الأم عام

و،) U2و ولن، ولاري الأم، ،14 بون ا، 15 م ي). الأم عام لام ف ت: الأف  آي
شيت، دو بلان وم، وأورلان ا بل ارو مي ين ف دا، وج ال فون ويس، داي وداني  ل
سير ان ال اآيلين، إي رت م دفورد، روب اجول ري رتس، ي ارتن روب ين، م  ش
اربرا سند، ب شارليز ستراي رون، ت ي ثي وب وبيل ون، ب شيو ثورنت ل بيني  دي
ورو، يمس ت ذه. وودز ج ة، ه شمل لا القائم الطبع، ت ذين ب دوا ال صال فق  الات
د دين بأح سبب الوال لاق، ب رض، أو الط د أو الم ل أح رى، العوام ي الأخ  وه
ة لأ قائم ا تم ي آتابً د ف ا ح د. ذاته ح أح راتا أوض ة لتعبي ي للطريق سبب الت  ي
د ا الفق تعال، فيه اءت الاش ى ج سان عل ن ل تج الملح سي والمن ونز، آوين  ج
ذي ت ال ه عان ن أم شيزوفرينيا م م. "ال عر ل دًا أش ديَّ أن أب ا ل دت. أمًّ  أن اعت
س ي أجل دولاب ف ول، ال و "وأق م ل ن ل دي تك لا أم، عن ة ف ي حاج دة ل . بواح
 ."أبدًا تخذلني لن وهي" أمي والإبداع الموسيقى سأجعل

الطبع، )48( وت إن ب د م دين أح ه أو الوال ود لا غياب ا يق ى دائمً ة إل  أو موهب
ز نفس .منج دث ف ن الح ون أن يمك ضعفًا يك ذا- م سبب له ط ال ستادات رب  أين
ك طراب ذل ي بالاض ي أو، -العقل ة ف ان حال وفي الأب آ سّفًا، المت سن متع  تح
اة ل حي ة. الطف ن الغاي ة م ستادات قائم ي أين ب ه اس إن: التناس ذين الن  ال
دوا د فق دين أح ي الوال ر  ف غير، عم ة، ص ديهم عام ة، ل ائل،  الفرص  والوس

افز تخدام والح ة لاس ضية طاق ة تعوي ة مكثف ايلين لتنمي ارة الم . والمه
واء تخدموها وس وا اس ون ليكون ون ج ون أو لين ز ج وث ويك رم، ب إن المج  ف

 .والظروف القدر اريفتص من هذا

اري )49( ون ج صص: ماآفرس ي متخ م ف نفس عل يقي، ال ام الموس  ق
ة ى بدراس ات عل ن مجموع ال م ت الأطف ة أن أثبت ي المجموع ديها الت  ل
زام ى الت دى عل ل الم ت الطوي ر آان ة أآث ا حماس ضل وأداؤه سبة أف  بن

 .القصير مدىال على الملتزمة نظيرتها من% 400

ي )50( ام ف ان 2007 ع ط آ ول متوس ب ط ن اللاع ق م ت فري  ميدوس
ي سة الأمريك دام خم بع أق ات، وس زن بوص لا 136 وي ا. رط ط بينم  متوس

ول  ب ط ن  اللاع رة م او  جزي سة آوراس دام  خم ة أق دة  وبوص زن واح  106 وي
 .أرطال

ى )51( و عل ر، نح دث مبه س ح نهج نف ين ال دَّائي ب ل ع ي المي م ردة ف  فعله
ال اح حي ر نج ستر، روج ذي باني م ال ر ل ين يُعتب ب ب الم مواه ين الع سر ح  آ
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د ع ح ائق الأرب س .دق شيء، نف ا ال ا آن را آورنيكوف ا آثي ب م ا تغلّ  عليه
ا ي زملاؤه ق ف نس فري ت .الت ل ردة آان راء فع ي النظ ا ف التين آلت ةم الح  يال

 .عالٍ بشكل مستحثين وفورًا للشك

سة )52( ستينا آني ر: سي سة أآب ودة آني صر موج اوي بالق ذي الباب ر ال  يعتب
ر مي المق ا الرس ة للباب ان فيمدين تهرت. الفاتيك ا اش د بمعماره  الفري

ا ة ولوحاته ي الجداري مت الت دي رس ار بأي اني آب صر فن ضة ع  ىوعل النه
 ).المترجم( أنجلو، مايكل رأسهم

ون )53( عوب Teutonic :التيتوني ل ش دث وقبائ ات تتح ة اللغ  الجرماني
ة( ة اللغ ة الإلماني ة والإنجليزي ر والهولندي ذه أآث ات ه دثًا اللغ وم تح  ،)الي

توطنت اطق اس ة من ة، محاذيةللإمبراطوري ت الروماني صدر وآان  اجإزع م
م ا دائ ى له ارت حت ا ص د، فيم د بع باب أح سية الأس سقوط الرئي  ل

 ).المترجم( الإمبراطورية،

و دون )54( وني فيت صية:آورلي ة الشخ ي المحوري ة ف  الأب «رواي
ي ب »الروح اريو للكات وزوالتي م ا ب سينما نقله سيس لل ورد المخرجفران  ف
ولافي ه آوب شه ثلاثيت ي يرةال ت الت س حمل م نف وني دون. الاس و آورلي  ه

د ة عمي وني عائل ة آورلي بط الإيطالي صيات ارت ية بشخ ة سياس ه مهم  منحت
وذًا ا نف اءً قويً ال وغط ه، لأعم ث عائلت اس حي أون الن ه يلج ايتهم إلي  لحم

ساعدتهم شكلاتهم، وم ذلك بم ق ل ه أطل اس علي الأب الن ي لقب  أدى. الروح
صية وني دون شخ دما آورلي ان عن وزًا آ ارلون عج دو،وأداها الممثلم  بران

 .(المترجم (نيرو، دي الممثلروبرت الشباب مرحلة في

ر )55( ة أآث ة الأمثل ن حيوي وة ع ار ق اء أو الاختي ي الانتق ت الت ا تعرف  عليه
ت ن آان ام م ي 1087 ع ادي ف تارتاك ن نس س د. للت دأت فلق ة، ب  روزا المدرّب

صلها سلانوفاإي دريبي ف سة الت شرين بخم ا وع ي لاعبً سابعة ف ن ال  م
رهم ل. عم بوع آ ر أو أس ل أآث ا تقل ن لاعبً دد م ن. الع ين م سبعة ب ذين ال  ال
تقرت ي اس ة ف يهم، النهاي بح عل ة أص نهم ثلاث ن م ضل م شرة أف ين ع  لاعب

ى ستوى عل الم م ا (الع ا، إيلين تازيا ديمنتييف سكينا، أناس ارات مي افين م ). س
 .ديمنتييفا قالت ،»واحد لفصل بالنسبة سيئًا سلي«

ب )56( وم يح ذآر أن إنجبل ه ي ى أن صال عل شرآات ات دارس ب ات وم  وجه
رى ن أخ ل، م ا «أج رف، آم دم تع م أق صح له ي الن ور ف صية أم ديّ. شخ  ل
 .«الخصوص بهذا الأفكار من الكثير
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تار )57( ك س  :تري Star  Trek:د هر أح سلات أش ال مسل  الخي
د ى العلميالأمريكيتمت ت عل سلات س ن مسل ات م ة، الحلق ضا  التليفزيوني  وأي

د شر أح ا ع زًا، فيلمً ات ممي ن ومئ ات م اب الرواي ديو وألع اب الفي . والألع
دور ع ت ذه جمي صص ه سلات الق لام والمسل سالكون يف والأف ذي نف  الخياليال

 ).المترجم( رودينبيري، ألفهجين

ابتن )58( رك آ  Captain: آي Kirk: صية ة شخ سة خيالي ي رئي سلة ف  سل
لام سل  الأف وني والمسل شهير  التليفزي تار ال ك،  س د تري اد  ولق رون  أش  الكثي

صية رك بشخ ا  آي ز لم ه تمي ن  ب مات م ادة، س ا ولك القي ت نه ضًا  تعرض  أي
 ).المترجم( النساء، مع المتعددة لعلاقاته وذلك اللاذع، للنقد

ورن أودري )59( ايو 4(هيب اير 20-1929م ): 1993ين
ة اء ممثلةبريطانيةوعارض ت. أزي طة آان ي ناش ال ف وقي، المج  الحق

فيرة ات وس سنهلمنظمة للنيي م الح دة الأم ةللطف المتح  – ول
 ).المترجم(اليونيسف

يس )60( ر ل ا، الأم ى مفاجئً ل عل ن الأق ة م ر وجه دريب نظ ق، الت  العمي
رآة ا ش ستخدم تويوت س ت ة نف ي التقني وط ف ع خط ديها، التجمي اح ل  بنج
 ).210 ص انظر. (آبير

ات )61( ي لام م ام ف دما ،1930 ع ادف عن سلة ص ن سل وادث م  الح
ستبعدة ا م ى تمامً و حت م ه ه ل ا يمكن د. توقعه ان فق ادر آ ا يغ ي بنكً ة ف  مدين
ون ة آلينت ديانا، بولاي دما إن ر عن ار انفج سيارة إط صة ال رب المخص . لله
ادر ة لام ص ن وثلاث صابته م يارة ع رى، س ا أخ ت لكنه زودة آان از م  بجه
ضبط غط ل سيارة ض ا ال ن منعه اوز أن م رعتها تتج يلا 35 س ي م ساعة ف . ال

ادروا يارة  ص ة، س ن  ثالث ان لك ا  آ سرب به ي  ت اتير ف ادروا  .الردي يارة  ص  س
ة، م  رابع ن ل ي  يك ا ف وى  خزانته الون س د  ج ن واح زين  م د. البن اردة  وبع  مط
صيرة، سلام ق ين واست ن اثن راد م صابة، أف ات الع ذي لام م ان ال لا آ ك ب  ش

 .الشرطة اصبرص وسائقه هو الارتياب غاية في

نس )62( اردي ف  Vince: لومب Lombard: ن ضل م درّبيكرة أف دم م  الق
ة اد. الأمريكي ق ق رين فري اي ج اآيرز ب لال ب د خ سبعينيات عق وز ال ثلاث للف  ب
 ).المترجم( سنين، سبع في بطولات وخمس متتالية بطولات

ورج )63( ان إس، الجنرالج دًا آ سكريًا قائ الجيش ع اءالحرب في  الأمريكيأثن
 .(المترجم (الثانية، العالمية
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زِن )64(   :ال Zen و ذهب ه ة م ة، طائف ي منالماهاياناالبوذيةالياباني  الت
ت ن تفرع ة ع شان«فرق صينية، »ت ز البوذيةال اع ويتمي ذا أتب ذ ه  هبالم
ة ل بممارس ي التأم عية ف وس وض ي -زازن– الجل عية وه ى الوض ل الت  وص

ن  ا  م وذا خلاله ى  ب ة  إل تنارة، لحظ ث  الاس دف  حي اليم ته ذهب  تع زن  م ى ال  إل
ودة ى الع ول إل ى الأص ة، الأول وض للبوذي ة وخ صية التجرب ي الشخ  الت

 ).المترجم(. عاشهابوذا

 .معاً والمرتبطة النوع في المتماثلة المتغيرات نم مجموعة )65(

 .نفسه النوع من القيم من مجموعة فيه تخزّن مخزن

ق )66( امج التطبي ل القاتلأوالبرن  Killer: القات application:و  ه
صطلح ق م امج يطل ذي علىالبرن سبب ال وره ي جة ظه ديدة، ض ر ش  ويعتب
دًا دًا مفي ستخدمين، ج اجئ للم ل ويف سين آ ي المتناف ة، ف د البرمج  آمثالالبري

 ).المترجم(. الإلكتروني

ا  )67( ذآرّنا  آم درس  ي سون، أن إن  إريك ول  ف ى  الوص ة  إل ة  مرتب  العالمي
اج شرة يحت اعة آلاف لع ن س دريب م ق الت اذا. العمي درّبون فلم  الم

صون ار المتخص سن؟ آب ار ال ان بم ر آ صادفة، الأم ا أو م س ربم وى عَك  الق
ة ي (الاجتماعي ة، فف ب النهاي ال أغل رون لا الأطف م يكب دون وه  أن يري
صبحوا درّبين ي نفس م ة ب ي الطريق دون الت ا يري صبحوا أن به اييجر ي  ت

ا أو). وودز ح ربم ة يوض ضاعفة حاج دة م ن فري ا، م درّبون نوعه  لا فالم
زدادون ارة ي ط مه ي فق الهم، ف نهمل مج وا ك ضًا تعلم ف أي ون آي ى يدرس  عل

 .فاعل نحو

ام )68( د نظ ع تحدي المي الموق  mGlobalالع Positioning  Syste:، 
ي ي أوج و :(GPS)أس ب ام ه وع النظ ن الموض ات م دة الولاي  المتح

ة د الأمريكي ع لتحدي اوين، المواق ادًا والعن ى اعتم ارات عل ار إش  الأقم
 .(المترجم (صطناعية،الا

د )69( دريب وأن لاب ان الت دوى ذا آ ي: ج ضون فف هور غ ة ش د قليل ذه بع  ه
ة ة، البروف ت التدريبي ي وقّع دًا آاس سجيل عق وم لت ع ألب رآة م ال ش  يونيفرس
 .للصوتيات

ة، )70( تهرت ممثلةأمريكي ام يف اش سينما أي صامتة ال ة ال ة آممثل  وعارض
 .أزياء
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ازف )71( ان، ع د آم سترا، وقائ م أورآ صص ومُعل د.متخ دًا يُع ن واح  م
رز ازفي أب ان ع هرهم الكم ي وأش رن ف شرين الق ل الع رن وأوائ د الق  الواح

 ).المترجم( والعشرين،

ر )72( ضًا الأم ه أي ر ب ن آثي رح، م ي الم ة وه ي النقط م الت ب ل ن تغ  ع
دو، شريني فرنان ن الع و اب دا، إيملي تاذ ميران رة أس دم آ ة الق او بجامع  س

و ب. بول دو ذه ى فرنان ة إل ة آلي ا بولاي اد فيرجيني د وع ه وق  دور أربك
درّب ي الم اراة ف ي) .المب ا، ف ل أمريك خص آ صيح ش ي ي ت ف د وق . واح
ون ال، يقول ل «للأطف رة، أرآ رّر الك رة م تُ» !الك رة رأي ا م دي طفلً  يرت
صًا ا قمي ه مكتوبً اة«: علي ست الحي ة لي تعض .(«هين دو ام ه فرنان . بوجه

اة« ست الحي ة، لي ت هين زال لا وأن ي ت رة؟ ف ب العاش ب اللع ون أن يج  يك
 .«جيدة ليست الشديدة الجدية. ولطيفًا ومرحًا، سهلًا،

ي لا )73( ذا يعن م ه ر أنه عداء غي ذا س دور به ن. ال ين فم درّبين، ب ذين الم  ال
ابلتهم، م ق سبق ل سدورب ي صريح للان د ال ر أن الوحي ن عبَّ تيائه، ع ى اس  حت

ل وإن ن فع اب فم ة ب م إن«. الدعاب شتر ل ي ت ا ل ارابوفا ماري يارة ش  س
 .«النار فسين على فسأطلق» قال، »جديدة،

ة )74( دة Stoicism:الرواقي ن واح دارس م سفية الم ست الفل ي تأس  ف
ا ة أثين ي الإغريقي رن ف ث الق ل الثال يلاد قب د. الم ون اعتق شاعر أن الرواقي  م

وف سد، الخ ذلك والح شاعر وآ ب م ب الح نس الملته د، والج ي المتق  ه
ذاتها، ا أو ب ق بم ه، تنبث ام عن ة، أحك سان وأن خاطئ يم، الإن  أو الحك
شخص ذي ال ق ال الا حق ا آم ا، أخلاقيً رفض وفكريً ضوع ي ذه الخ  له
 ).المترجم( المشاعر،
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